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Os hordrios da e-conference estdo no fuso horario de Brasilia.

8h BR ,+2H CV =, +3h PT ﬂ, +3h STP E, +3h GW h, +4h AO , +5h MZ F,
+11h MO E +12h TL

13 NOV - quinta-feira

8H — 8H45 - Mesa de Abertura

Presidente da Dire¢ao da FORGES - Marcelo Bizerril

Reitor da Universidade Nacional Timor Lorosa'e (UNTL) - Jodo Soares Martins

Reitor da Universidade de Dili (UNDIL) - José Agostinho da Costa Pereira

Reitor da Universidade Catdlica Timorense Sao Joao Paulo Il (UCT) - Frei Joel Casimiro Pinto,
OFM

9H — 10H45 - Palestra: Internacionalizagao da Educacgao Superior e Desafios
Locais e Globais

Coordenador: Jo&o Ferreira de Oliveira (Universidade Federal de Goias, Brasil)
Palestrantes:

Luisa Cerdeira (Professora Aposentada do Instituto de Educagéo, Universidade de Lisboa,
Portugal)

Maria de Lourdes Machado-Taylor (Universidade Lus6fona, Portugal)

Debatedora: Marilia Costa Morosini (Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul,
Brasil)

14H - 15H45 - SessoOes paralelas online

16H - 17H45 - Sessobes paralelas online
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8H — 10H30 - Sessoes paralelas online
11H - 12H45 - Mesa redonda: Repensar a pedagogia no ensino superior

Coordenadora: Ana Luisa Rodrigues (Universidade de Lisboa, Portugal)

Moderadora: Ana Maria Carvalho (Universidade Estacio de Sa, Universidade Veiga de Almeida
e Universidade do Grande Rio, Brasil)

Palestrantes:

Jodo Correia de Freitas (Universidade Nova de Lisboa, Portugal)

Joanita Rodrigues (Instituto Piaget de Cabo Verde, Cabo Verde)

14H - 15H45 - Mesa redonda: Dos doutorados académicos aos doutorados
profissionais: tendéncias e experiéncias em paises e regiées de lingua
portuguesa.

Coordenador: Adolfo-Ignacio Calderdn (Pontificia Universidade Catélica de Campinas, Brasil)
Moderador: Nobre Roque dos Santos (Universidade Sociotécnica de Mogambique e
Universidade Pedagdgica de Maputo, Mogambique)

Palestrantes:

Gionara Tauchen (Universidade Federal do Rio Grande, Brasil)

Nonato Assis de Miranda (Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul, Brasil)

Debatedor:

Samuel Venancio de Sousa Freitas (Universidade Nacional Timor Lorosa’e, Timor-Leste).

24 a 27 de novembro 2025
TIMOR-LESTE

UNIVERSIDADE DE DILI
PRE-CONFERENCIA

08H:00 Receciao e registo dos participantes
08H:30 Sessao de Abertura

Presidente da Direcao da FORGES - Marcelo Bizerril
Reitor da Universidade de Dili (UNDIL) - José Agostinho da Costa Belo
Pereira

08H:45 Workshop: A produgdo do conhecimento cientifico: da teoria a
pratica

Adolfo-Ignacio Calderén (Pontificia Universidade Catélica de Campinas -
Brasil) Moderagao de Célia Oliveira (Universidade de Dili, Timor-Leste)



10H:15H
10H:45H

12H:15H
14H:00H

15H:30H
16H:00H
16H:30H

17H:00H
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Programa: O workshop explora, de forma objetiva e pratica, as etapas
essenciais da produgao cientifica — da concepgao da pesquisa a publicagao dos
resultados. Aborda estratégias para transformar ideias em investigagdes
rigorosas, comunicar descobertas com clareza e ampliar o impacto académico,
unindo fundamentos tedricos e aplicagdes concretas.

Pausa para café

Workshop: Como inovar para transformar territérios de forma
sustentavel?

Mario Avila (Universidade de Brasilia, Brasil); Florindo da Silva
(Universidade de Dili, Timor-Leste)

Programa: O workshop explora a combinagdo entre pesquisa académica,
praticas de extensado e inovacgéao institucional, orientadas pela perspectiva da
governangca participativa e do desenvolvimento territorial sustentavel. O principal
caso a ser discutido € a experiéncia do Centro de Gestdao e Inovagao da
Universidade de Brasilia (CEGAFI-UnB), um nucleo interdisciplinar dedicado a
pesquisa aplicada, a inovagao publica e a articulagdo entre ciéncia, gestao e
sociedade.

Pausa para almogo
Palestra: Estado da Arte da Investigacao e Ciéncia em Timor-Leste

Valentim Ximenes (INCT - Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia,
Timor-Leste); Moderagao de Benvindo Guterres (INCT, Timor-Leste)

Sessao de Fotografias
Pausa para café

Espacgo Disseminagao do Conhecimento na CPLP - disseminagio da
ciéncia e pesquisa realizadas em Timor-Leste e em cooperacao entre instituicbes
da CPLP. Apresentacéo de revistas cientificas em lingua portuguesa editadas
em Timor-Leste:

Encerramento do dia de trabalhos.

15.2 2025

A PROMOGCAO DA INVESTIGACAO CIENTIFICA

EM LINGUA PORTUGUESA FACE AOS DESAFIOS GLOBAIS

AUDITORIO DA FACULDADE DE ENGENHARIA, CIENCIA E TECNOLOGIA DA

UNIVERSIDADE NACIONAL DE TIMOR LOROSA’E, EM HERA

08H30 — 09H30 Rececgéo e registo dos participantes UNTL

09H30 — 10H30 Sessado de abertura UNTL

Presidente da Republica Democratica de Timor-Leste - José
Ramos-Horta

Ministro do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura - José Hondrio da
Costa Pereira Jerénimo



10H30 — 12H00

12H00 - 13H00

13H00 — 14H00

14H00 — 16H00

16H00 — 16H30

16H30 — 18H00

19H00 — 21HO00

08H45 - 10H45
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Presidente da Dire¢ao da FORGES - Marcelo Bizerril

Reitor da Universidade Nacional Timor Lorosa'e (UNTL) - Jodo
Soares Martins

Reitor da Universidade de Dili (UNDIL) - José Agostinho da Costa
Belo Pereira

Reitor da Universidade Catélica Timorense Sao Jodo Paulo Il
(UCT) - Frei Joel Casimiro Pinto, OFM

Conferéncia Inaugural UNTL

Titulo: O portugués como lingua para a universidade e a
investigacao

Conferencista: Benjamin Corte Real (Universidade Nacional Timor
Lorosa’e, Timor Leste)

Moderadora: Isabel Margarida Duarte (Universidade do Porto,
Portugal)

Espaco FORGES UNTL

ALMOGO

Mesa-Redonda UNTL

Titulo: Politicas e boas praticas de pesquisa em lingua portuguesa
Moderador: Maria da Conceigdo Peixe Rego (Universidade de
Evora, Portugal)

Palestrantes:

- Aurélio Guterres (Universidade Nacional Timor Lorosa’e, Timor-
Leste)

- Ana Isabel Lillebo Batista (Universidade de Aveiro, Portugal)

- Mario Lucio de Avila (Universidade de Brasilia, Brasil)
- Maria Filomena Lay Guterres (Directora-Geral do Ensino Superior
e Ciéncia, Timor- Leste)

Pausa para café

Sessdo paralela1 UNTL

Jantar oficial da Conferéncia

AUDITORIO DA UNIVERSIDADE DE DiLlI
Academia FORGES UNDIL

Eixo QUALIDADE NO ENSINO SUPERIOR

5. ENCONTRO ANUAL DO EIXO QUALIDADE NO ENSINO
SUPERIOR

10



10H45 - 11HO00
11HO00 — 12H30
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Titulo: Dos doutorados académicos aos doutorados
profissionais: tendéncias e experiéncias em paises e regides de
lingua portuguesa.

Moderador:

Nobre Roque dos Santos (Universidade Sociotécnica de
Mocambique e Universidade Pedagdgica de Maputo,
Mocambique)

Palestrantes:

- Adolfo-Ignacio Calderén (Pontificia Universidade Catélica de
Campinas, Brasil)

- Joao Dias (Agéncia Reguladora do Ensino Superior de Cabo
Verde, Cabo Verde)

- Juliana Lando Canga (Universidade de Luanda, Angola)

- Samuel Freitas (Universidade Nacional Timor Lorosa’e, Timor-
Leste)

- Maria Raquel Lucas (Universidade de Evora e MED&CHANGE,
Portugal)

Eixo EDUCAGAO SUPERIOR EM CONTEXTOS
EMERGENTES

Titulo: Desafios do Ensino e da Investigagao Cientifica a
Distancia na CPLP

Moderador: M. Azancot de Menezes (Universidade de Dili, Timor-
Leste)

Palestrantes:

- Agostinho dos Santos Gongalves (Instituto Superior Cristal,
Timor-Leste)

- Sebastiao dos Santos (Universidade de Luanda, Angola)

Pausa para café

Academia FORGES UNDIL

Eixo FORMAGAO E INOVAGAO PEDAGOGICA e REDE DE
SUSTENTABILIDADE DAS INSTITUIGOES DE ENSINO
SUPERIOR

Titulo:Formagao Pedagdgica para a Sustentabilidade
Moderador: Francisco Martins Silva (Universidade de Dili, Timor-
Leste)

Palestrantes:

- Alexandra David (Instituto Politécnico de Lisboa, Portugal)

- Joao Dias (Agéncia Reguladora do Ensino Superior de Cabo
Verde, Cabo Verde)

- Luis Tinoca (Universidade de Lisboa, Portugal)

- Nobre Santos (Universidade Pedagégica de Maputo,
Mocgambique)

- Vitor Manteigas (Instituto Politécnico de Lisboa, Portugal)

11
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12H30 — 14H00 ALMOCO
14H00 - 16H00 Mesa redonda UNDIL

Titulo: Desafios da Investigagao Cientifica em Lingua Portuguesa
Moderador: Edmundo Viegas (MESCC)

Palestrantes:

- M. Azancot de Menezes (Universidade de Dili, Timor-Leste),

- Ana Luisa Rodrigues (Universidade de Lisboa, Portugal)

- Alfredo Buza (Universidade de Luanda, Angola)

16H00 — 16H15 Pausa para café

16H15 — 17H45 Sessdo paralela2 UNDIL

18H00 — 20HO00 Assembleia geral da FORGES UNDIL

Participagao reservada a associados da FORGES

UNIVERSIDADE CATOLICA TIMORENSE SAO JOAO PAULO II

09HO00 — 10H30 Sessao paralela 3 UCT

10H30 — 11HO00 Pausa para café

AUDITORIO DA UNIVERSIDADE CATOLICA TIMORENSE SAO JOAO PAULO I

11H00 - 12H30 Mesa Redonda UCT

Titulo Investigagao cientifica em Lingua Portuguesa e o seu
impacto social: o que o futuro reserva ao Ensino Superior da
CPLP.

Moderador: Jodo Céancio Freitas (Universidade Catdlica Timorense
Sao Joao Paulo I1)

Palestrantes:

- Samuel Freitas (Universidade Nacional Timor Lorosa’e, Timor-
Leste)

- Adolfo-Ilgnacio Calderon (Pontificia Universidade Catoélica de
Campinas, Brasil)

- Nelson Amade (Universidade Catélica de Mogambique,
Mocgambique)

- Margarida Mano (Universidade Catoélica Portuguesa, Portugal)

12H30 - 13H00 Sessdo de encerramento  UCT

Presidente da Direcao da FORGES - Marcelo Bizerril
Reitor da Universidade Nacional Timor Lorosa'e (UNTL) - Jodo Soares
Martins

12



13H00 - 14H00

15H00 - 19H00

20H00
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Reitor da Universidade de Dili (UNDIL) - José Agostinho da Costa Belo
Pereira

Reitor da Universidade Catélica Timorense Sao Jo&o Paulo Il (UCT) -
Frei Joel Casimiro Pinto, OFM

Reitor da Universidade de Luanda (UniLuanda) - Alfredo Gabriel Buza

ALMOGO

Programa social

Jantar de Gala
Cardeal Virgilio do Carmo da Silva

13
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INDICE DE TiTULOS
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A importancia das publicacdes cientificas em lingua portuguesa em Portugal e no Brasil:
uma analise critica a luz da crescente hegemonia da lingua inglesa.......cccccceeeeveeeecieeeeennee. 24

Desafios e perspetivas da lingua portuguesa como lingua de ciéncia em Timor-Leste......... 25

Ciéncia aberta e os desafios da produgao cientifica em angola do acesso aberto a inovagado
[o1=To FoTdoT = o W aTo =T o 1y [ To T U] o 1] o {o ] o SRR SPUP 26

Fazer pesquisa em lingua portuguesa ante os desafios epistémicos do sul global: o
letramento como poténcia tedrico-metodoldgica nas politicas de educagao inclusiva em
I L0t = <N 27

Contributos do CEBAL para o conhecimento e Inovacdo no Alentejo: Interacdes, Desafios e
(0] oY w0 o 1o F= o =T3S UP 28

Valorizagdo das linguas locais em MogambiqUE.........cccueeiieciiieeeciiee e 29

Timor-Leste no centro: integracao entre Universidades como estratégia de sustentabilidade
€ CooPEeracao €m liNGUA POTTUBUESE......ccceiiiiirieeee e eeeccirreeeee e eeettre e e e e e e e e etraaeeeeeeeesnnrsraeeas 30

Ensino de Ciéncias em Portugués ou Ensino de Portugués para Ciéncias: um estudo
E€MPITICO NO PPGP/UNTL ..ottt ettt ettt et e e e etve e ete e eette e e beeeeaveesabeeeteeesabeeenseeas 31

Conhecimento sob licenca: A dialética entre capital editorial, direitos autorais e acesso
PUDIICO NA CIENCIA TUSOTONG ... ..uuiiiiieii et e e e e e e e e e e e e e e e s abaraeaeeeeeeas 32

Experiéncias do CEGAFI/FUP/UnB para Investigacdo e transferéncia de conhecimento em
1oV (U Y oTo ] o (U= {U =Ty SRR 33

Tema 2 - Sustentabilidade no Ensino Superior
Questionario: A Universidade de Coimbra e o Desenvolvimento Sustentavel..................... 35

A Importancia da Sustentabilidade no Ensino Superior: Conceptualizagdo do Modelo de
“Universidade SUSTENTAVEI” ........oooiiiieeee ettt et e e e e e e e aree e e e nrae e e enres 36

Analise e desenvolvimento de ferramentas de avaliacdo da sustentabilidade no ensino

superior — caso de estudo: 0 Projeto ‘GET-AHED' .........cooovciiiiiiiiiie et 37
Mapeamento da oferta formativa aos objetivos de desenvolvimento sustentavel: caso da

UNIVErsidade d& AVEITO .......eiiiiiiiiiiiie ettt s e e s e e s s abe e e s s abee e s s abeeessnanes 38
UAnature - Um livro aberto do capital natural da Universidade de Aveiro..........ccccvveeeennnn. 39

Extensdo universitdria no planejamento urbano sustentavel: A Revisdo do Plano Diretor de
CrUZ ALA ettt ettt e sttt e st e s bt e e s bt e e saba e e sabeesabe e e b be e s ba e e abe e st e e sbaeesabaeeaaees 40

Ul GreenMetric: Mapeamento e tendéncias da literatura cientifica e o desempenho das
Instituicdes de Ensino SUPErior brasileiras .........oocccviiieeee e 41

A participagao do Politécnico de Lisboa na Rede de Sustentabilidade das Institui¢es de
Ensino Superior nos Paises e Regides de Lingua POrtUguesa .......ccccveeeeevveeeecciveeeeecveee e 42
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O Programa FEE Ecocampus enquanto oportunidade estratégica para a FORGES, na area da
SUSEENTADIIAAAE . .iiii i e e re e e e serteeeeean 43

Uma analise ecopedagdgica da lixeira de descarga controlada do Municipio de Benguela —

Estudo sobre a integracdo dos objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ODS) nos planos
de estudos das licenciaturas em gestao em instituicdes de ensino superior...........ccceeeueee. 45

Tema 3 - Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

Uma analise das metodologias de ensino no ensino superior: reflexdes das realidades
[1<To F= <o T={ o= 1P 47

Selecdo de Materiais com Base nos Géneros Textuais para a Pratica de Tradugdo no Ensino
Superior: Um Estudo na Tradugao ChinEs-POrtUSUES.........ccuvevirciiiieiiiieeeecciieeeesiieee s svieee e 48

Sala do Futuro da ESCS-IPL: um ambiente de aprendizagem dinamico para os desafios do
L= Tol¥1 [ 10 ISP 49

A formacdo de educadores de infancia em Mogambique e sua relacdo com as praticas
educativas N0S CeNTIOS INTANTIS........uviiiiiiieceee e e e e e rrre e e e e e e e aarraae e 50

Inovacdo pedagdgica no Ensino Superior em Lingua portuguesa — O caso da Universidade de
Dili em Timor-Leste: Constrangimentos, Desafios € Propostas..........ccceecveeeeecieeeeccvveeeennee, 51

Politicas Institucionais e Guias de Boas Praticas sobre o Uso da Inteligéncia Artificial no
Ensino Superior em Portugal — 0 estado da arte ......ccveeeeeeeieeciiiiieeee e 52

Aplicacdo da Inteligéncia artificial como ferramenta educacional junto a aprendizagem
o T =E Lo - < 0 W o] 0T (o LT TR PR 53

Engajamento docente no ambito da Pés Pandemia da Covid 19 .....ccccevvieiniiiiinieeniieeeniennns 54

Microcredenciais em Sustentabilidade Ambiental: a experiéncia do trabalho colaborativo no
(Lo [ <To o[ olo o [T T oTo- [N TP 55

A Inovagdo Pedagdgica e a Inteligéncia Artificial — O Desafio das Instituicdes de Ensino
SUPEIOr €M Cabo VI ... .ttt et e s st e e s s bte e e s sbteeessbeaeeesnns 56

Contributos da formagdo docente para o uso das tecnologias digitais no ensino das ciéncias:
apontamentos de uma revisdo sistematica da literatura.........cccccoeeeeeeeeccieecccciee e, 57

O Impacto do estagio pedagdgico supervisionado na formacao inicial de professores:
Percepgdes dos estagidrios e supervisores da escola pedagdgica do mundo....................... 58

Plataforma digital nova escola: uma analise das reportagens sobre a formagao docente em
VIV VT o T<T o TSR UPR 59

Inteligéncia Artificial e Inovacdo Pedagdgica: Caminhos para uma Revoluc¢do no Ensino
S U1 o =T g o | PP P PP PPPPPPPPPPPPPPPPPRE 60

O ChatGPT nos Processos de Ensino-aprendizagem em Sala de Aula: um Estudo Quase-
(o T=T T aT=T o = SRR 61

Ensino da Pesquisa-a¢do Participativa em Salde, parcerias academico-comuntarias e
T oAV o= T o Lo =1 PSP 62
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A Inovacdo Didatica e o Desenvolvimento Profissional de Professores de Matematica: Uma
Meta analise de dissertagdes de Mestrado numa Instituicao de Ensino Superior em Angola

Empatia Histdrica: um ensaio com alunos do ensino secundario de Angola (Benguela)....... 64

Interfaces globais e os multiletramentos em curso tecnoldgico: Escrita académica na
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A importéancia das publicagoes cientificas em lingua portuguesa em Portugal e no Brasil:
uma analise critica a luz da crescente hegemonia da lingua inglesa

Selma Eduarda Pereira | Adérito Fernandes-Marcos
selmapereira555@gmail.com | aderito.marcos@usj.edu.mo

Tema 1 - A Investigacao e a Transferéncia de Conhecimento em Lingua Portuguesa

Nas ultimas duas décadas, em Portugal e no Brasil, assistiu-se a uma crescente adogéo da
lingua inglesa como idioma de publicacgédo cientifica, processo motivado tanto por politicas oficiais
e recomendagdes de agéncias de financiamento como pela percecao de que publicar em inglés
garante maior visibilidade internacional, traduzida em acessos, descarregamentos e potenciais
citagdes. A hegemonia da lingua inglesa consolidou-se, sobretudo nas areas das ciéncias exatas
e das engenharias, mas expandiu-se também as humanidades e as ciéncias sociais, onde se
observa um afastamento progressivo do portugués como idioma de produgdo académica. O
problema que se coloca &, portanto, o das barreiras criadas a investigadores que nao possuem
proficiéncia elevada em inglés ou que nao dispdem de recursos para tradugdes especializadas,
dificultando o acesso a foruns cientificos de maior prestigio e ampliando desigualdades ja
existentes. Este contexto justifica uma reflexao critica sobre a pertinéncia de preservar e valorizar
a publicacao cientifica em portugués como contributo essencial para uma ciéncia mais inclusiva
e plural. O objetivo desta comunicagao é analisar a importancia das publicagdes cientificas em
lingua portuguesa, com especial incidéncia nas de acesso aberto e com origem em Portugal e
no Brasil, no quadro da crescente hegemonia do inglés, avaliando de que modo estas iniciativas
conseguem contrariar a tendéncia global de homogeneizagédo linguistica e conquistar
reconhecimento internacional. A metodologia seguida baseia-se numa analise documental e
critica, sustentada por revisdo de literatura e pela observagdo de casos de revistas e
conferéncias em portugués que obtiveram indexacdo em bases de dados internacionais
dominadas pelo inglés, utilizando como indicadores de impacto o numero de acessos,
descarregamentos e potenciais citagbes. Os resultados preliminares revelam que diversas
revistas e conferéncias tém mantido o portugués como idioma de publicacdo sem abdicar da
visibilidade internacional, demonstrando que a lingua portuguesa continua a ser um veiculo
vélido e eficaz para a producéo e disseminagéo cientifica, em particular quando associada a
modelos de acesso aberto. Estes resultados confirmam que a publicagdo em portugués pode
contribuir para a democratizagdo do conhecimento, para a valorizagao de identidades culturais e
linguisticas e para a consolidagdo de uma ciéncia global mais representativa e equitativa.

Palavras-chave: Investigacdo cientifica; lingua portuguesa; hegemonia da lingua inglesa;
comunicagao académica; descolonizagdo do conhecimento; multilinguismo.
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Desafios e perspetivas da lingua portuguesa como lingua de ciéncia em Timor-Leste

Célia Maria Silva Oliveira
celiaoliveira4@hotmail.com

Tema 1 - A Investigacao e a Transferéncia de Conhecimento em Lingua Portuguesa

A apresentagao pretende analisar, numa primeira parte, a lingua portuguesa como lingua global
e como lingua de ciéncia na Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), discutindo,
paralelamente, as politicas de valorizacdo do portugués. O portugués assume-se como uma
lingua global por varios motivos: o facto de ser lingua materna e/ou oficial em varios continentes,
0 que a torna plastica e agregadora de povos e culturas; o facto de ter um nimero significativo
de falantes, mais de duzentos e sessenta milhdes, que usam a lingua nos seus paises ou na
diaspora, promovendo-a junto de outras comunidades e de outros paises; a sua crescente
importancia econémica e cultural, com uma presenga crescente na area digital; o facto de ser a
lingua oficial de varias instituicbes de reconhecimento internacional e de ser lingua de trabalho
de outras. Por isso, ao longo dos anos, a CPLP, a principal organizacdo de promocgao do
portugués como lingua oficial de comunicagao internacional, tem vindo a envidar todos os
esforgos para promover a lingua na educacgao, na diplomacia e na cultura. Focando a educacgéo,
o numero de falantes de portugués e o nimero de paises que tém esta lingua como materna ou
oficial seriam motivos suficientes para denominar o portugués como lingua de ciéncia, mas a
estes aspetos acrescem as milhares de instituigdes de ensino superior, que usam o portugués
como lingua de transmissao de conhecimento e de investigagdo, bem como as milhares de
publicacdes cientificas que divulgam e disseminam investigagdes relevantes em todas as areas
do conhecimento. Numa segunda parte, focando o caso especifico da Republica Democratica
de Timor-Leste, analisar-se-a a utilizagao da lingua portuguesa nas Instituicbes de Ensino
Superior, quer nos processos de ensino e aprendizagem, quer no desenvolvimento de produgéo
cientifica e disseminag&o e comunicagao da ciéncia. Porém, a utilizagdo do portugués em Timor-
Leste enfrenta um conjunto de desafios significativos, devido a realidade sociolinguistica e
histérica do pais. O primeiro desafio é o facto de Timor-Leste ser um mosaico linguistico; este
multilinguismo, que alberga duas linguas oficiais, duas linguas de trabalho e mais de trinta
linguas locais, faz com que um cidadado consiga comunicar em varias linguas, ainda que com
diferentes niveis de proficiéncia. Este aspeto também tem impactos profundos no nivel de
proficiéncia da populacdo em portugués, que ainda é baixo, pois ndo é a lingua materna da
maioria da populagéo, e que dificulta o seu uso na educagéao e, principalmente, na investigagéao,
que exige um dominio linguistico independente. Sendo o Unico pais da Asia a ter o portugués
como lingua oficial, Timor-Leste luta também para encontrar uma relacdo de harmonia linguistica
com as linguas vizinhas, nomeadamente o inglés, o malaio e o indonésio, numa era em que
muitos sdo os desafios de integracao no sistema global, quer a nivel profissional quer a nivel
cientifico, e que, frequentemente, caminham a par de um sentimento de resisténcia, devido ao
seu contexto e histéria de vida, por parte dos agentes de promogdo da educagédo e da
investigacéo.

Palavras-chave: Lingua Portuguesa; Lingua de Ciéncia; CPLP; Timor-Leste.
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Ciéncia aberta e os desafios da producgéo cientifica em angola do acesso aberto a
inovacao pedagdgica no ensino superior

Jodo Evangelista Huvi
joao.e.huvi@campus.ul.pt

Tema 1 - A Investigacao e a Transferéncia de Conhecimento em Lingua Portuguesa

A presente investigagdo tem como objetivo analisar criticamente a situacdo atual da Ciéncia
Aberta em Angola e os desafios enfrentados pelo sistema nacional de investigacao cientifica
ao longo dos 50 anos de independéncia. A pesquisa propde um diagndstico abrangente das
acbes desenvolvidas por entidades financiadoras, unidades de investigagéo e instituicoes de
ensino superior, incidindo sobre as infraestruturas disponiveis, as orientagdes editoriais, as
dificuldades de acesso ao conhecimento cientifico — nomeadamente por meio de bases de
dados comerciais —, e os obstaculos ao fomento e sustentabilidade de revistas cientificas em
acesso aberto no pais.

O estudo fundamenta-se numa abordagem metodoldgica de caracter descritivo e exploratério,
apoiada por uma matriz mista que conjuga analise documental e investigagdo empirica. As
unidades de analise incluem investigadores, comunidades académicas, politicas institucionais
e plataformas cientificas relevantes. A investigacdo examina, com detalhe, as estratégias
implementadas por organismos nacionais e universitarios no incentivo a publicagéo cientifica
aberta, assim como os impactos dos investimentos publicos no desenvolvimento do sistema
cientifico e tecnoldgico, com especial destaque para os recursos humanos e para o numero de
investigadores atualmente ativos em Angola. Conclui- se que a adeséo sistémica aos principios
da Ciéncia Aberta podera representar uma resposta eficaz aos entraves identificados,
promovendo a acessibilidade, a partilha e a visibilidade internacional da producao cientifica
nacional. Neste sentido, a investigagdo recomenda a formulagéo de politicas publicas robustas,
centradas na justica cognitiva, na valorizagado da investigacdo nacional e na criagdo de um
ambiente cientifico colaborativo, inclusivo e sustentavel, em consonéncia com os principios da
Ciéncia Aberta e da democratizagao do conhecimento.

Palavras-chave: Ciéncia Aberta; Acesso Aberto; Investigacdo Cientifica; Ensino Superior;
Politicas Publicas; Angola.
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Fazer pesquisa em lingua portuguesa ante os desafios epistémicos do sul global: o
letramento como poténcia teérico-metodologica nas politicas de educagao inclusiva em
Timor-Leste

Lucimar Franga dos Santos Souza

lucimar8591@hotmail.com

Tema 1 - A Investigacao e a Transferéncia de Conhecimento em Lingua Portuguesa

O paradigma da incluséo tem suscitado debates nacionais e internacionais, envolvendo disputas
conceituais e consensos negociados e expressados em convengdes, declaragcbes e politicas
publicas voltadas a garantia do direito a educagdo sob uma perspetiva democratica e
emancipadora, articulando igualdade, diversidade e equidade. Entretanto, essa discusséo
ultrapassa a normatizagédo, exigindo a reestruturagdo de realidades histéricas, sociais e
educacionais, especialmente nos paises do Sul Global, marcados por desafios epistemoldgicos
e estruturais. Nesse contexto, apresentamos um estudo mais amplo, finalizado em 2024 por
Souza (2024), que analisou o papel do portugués e do letramento na implementagdo dessas
politicas publicas em Timor-Leste. O estudo problematiza os impactos do capitalismo global e da
I6gica colonial nos saberes e praticas educacionais do Sul. Propomos uma abordagem decolonial
da pesquisa, reconhecendo as epistemologias do Sul como formas de resisténcia e reinvengao
do mundo. Desse modo, decolonizando o poder, 0 saber e o ser, Timor-Leste se mostra um locus
potente, por sua trajetéria de resisténcia e por leis de inclusdo, como a Constituicdo (2002), o
Plano Educacional (2011-2030), o Curriculo Basico (2014) e a Politica de Educagéao Inclusiva
(2017). Observamos o portugués na pratica docente inclusiva, apesar de n&o ser lingua materna
da maioria e o enfrentamento de barreiras de letramento e acesso. A luz da politica linguistica
vigente, ou seja, o bilinguismo oficial (tétum e portugués), investigamos limites e possibilidades
do portugués como lingua de ensino inclusiva em contextos plurilingues. A analise, mediada por
falas e textos, incluiu excertos do curriculo basico, notas de campo e entrevistas com professores
de salas de aula inclusivas. Tedrico-metodologicamente, a investigacéo articulou a Linguistica
Aplicada Critica; os Estudos do Letramento; a perspetiva social do letramento e abordagens de
ensino de portugués como lingua nao materna em realidades diversas linguisticamente.
Entendemos o letramento como pratica social situada, que mobiliza saberes, valores e modos
de vida, manifestando-se de forma plural em contextos como o timorense, marcado por
significativas influéncias historico-politicas e socioculturais. Os resultados evidenciaram multiplos
letramentos nas praticas escolares, muitas vezes invisibilizados por politicas publicas e
concec¢des normativas de lingua e inclusdo. Também revelaram lacunas na formagao continuada
docente, sobretudo na articulagéo entre o ensino de portugués e praticas inclusivas. Ainda assim,
destacou-se o protagonismo dos professores que, apesar dos desafios, constroem estratégias
pedagégicas baseadas no didlogo, na escuta e na diversidade linguistica e cultural dos
estudantes. Pesquisar a partir da experiéncia de uma sul-americana em um locus asiatico
reafirma a poténcia dos intercambios Sul-Sul, tanto epistemoldgica quanto politicamente.
Ancorada em perspetivas criticas e decoloniais, a pesquisa pode fortalecer politicas inclusivas
mais sensiveis as realidades locais, comprometidas com justica social e valorizagdo da
diversidade.

Palavras-chave: Letramento em Portugués; Educagéo Inclusiva; Decolonialidade;
Epistemologias do Sul; Pratica docente; Timor-Leste.
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Contributos do CEBAL para o conhecimento e Inovagao no Alentejo: Interagdes,
Desafios e Oportunidades

Ana Sota | Maria Concei¢ao Rego | Carlos Borralho

ana.sota@cebal.pt | mcpr@uevora.pt | cborralho@ipbeja.pt

Tema 1 - A Investigacao e a Transferéncia de Conhecimento em Lingua Portuguesa

A cooperagdo entre centros de investigacdo e instituicbes de ensino superior constitui um
elemento muito importante para o fortalecimento dos sistemas regionais de inovacdo e para o
desenvolvimento regional, nomeadamente através da promogao de investigacdo colaborativa,
da formagdo avancada e da producdo de solugdes com impacte socioeconémico. Neste
enquadramento, o presente estudo pretende contribuir para a reflexdao em torno da colaboragao
entre as instituicdes cientificas e as instituicbes de ensino superior na construgao de estratégias
colaborativas que promovam a inovagédo e a coesao territorial, com particular incidéncia no
contexto dos paises de lingua portuguesa. A presente investigagao incide sobre as dindmicas de
interacdo entre instituicdes cientificas e o territério, com foco na producdo e transferéncia de
conhecimento em ecossistemas regionais de inovagao. Assume-se como estudo de caso o
CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agroalimentar do Alentejo, sedeado em Beja,
integrado no sistema cientifico e tecnoldgico regional do Alentejo, e cuja atuagao envolve
multiplas parcerias com instituicdes de ensino superior, empresas e entidades publicas, através
de projetos colaborativos, formagao especializada e transferéncia de tecnologia e conhecimento.
Assente nos pressupostos tedricos dos Ecossistemas Regionais de Inovagédo e dos Sistemas
Regionais de Inovagao, o estudo procura, sobretudo, compreender em que medida as interagdes
estabelecidas contribuem para a qualificagdo da regido, bem como, para o reforgo das redes
institucionais e a valorizagao do conhecimento produzido localmente. Para tal, foi aplicada uma
metodologia de natureza quantitativa, baseada em inquéritos a stakeholders, possibilitando uma
analise das suas percecoes, relativamente ao impacte da atividade cientifica e tecnoldgica
desenvolvida. Os resultados preliminares indicam que o conhecimento e a regularidade da
interagdo com o CEBAL estao positivamente associados a impressdes mais positivas sobre a
inovagdo regional, o impacte dos projetos e ainda probabilidade de recomendar a entidade. Em
acréscimo, os resultados de correlagdo evidenciam uma associagao robusta entre as estratégias
orientadas para o reforgo da ligagdo ao territério e as que promovem a cooperagao regional,
indicando que estas dimensdes séo entendidas como complementares e interdependentes no
desenvolvimento do ecossistema regional de inovacdo. De forma geral, ndo se verificam
diferengas estatisticamente significativas entre tipos de organizagdes, o que indica que a
reputacdo e o posicionamento da entidade, dependem sobretudo da proximidade e do grau de
envolvimento dos seus stakeholders. Estes resultados sugerem, ainda que de forma preliminar,
que o CEBAL se assume como um agente dinamizador no ecossistema regional de inovagao do
Alentejo, promovendo uma maior articulacdo entre investigagdo, ensino superior e
desenvolvimento territorial, e evidenciando o contributo da produgdo e transferéncia de
conhecimento para a inovagdo, a qualificac&o regional e a coesao social em territérios de interior.

Palavras-chave: Inovagéo Regional; Transferéncia de Conhecimento; Desenvolvimento
Territorial; Instituicdes Cientificas de Interface; Ecossistemas de Inovagao.
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Valorizagao das linguas locais em Mogambique

Ana Virgilio da Silva Costa

oksana.costa@gmail.com

Tema 1 - A Investigacao e a Transferéncia de Conhecimento em Lingua Portuguesa

Este artigo analisa a valorizagdo das linguas locais em Mogambique, a luz do legado colonial
que instituiu o portugués como lingua oficial e simbolo de unidade nacional apds a
independéncia. Objetivos: refletir os impactos da exclusdo das linguas bantu nos espacos
institucionais e os seus efeitos na participagao sociopolitica. Suporte tedrico: Meneses (2025),
que defende a inviabilidade de uma identidade linguistica inica num contexto plurilingue; Santos,
N.R. (2014), que sublinha o papel da lingua na construgao da cidadania; e Lopes (2013), que
salienta a marginalizacdo das linguas africanas como factor estruturante da exclusdo.
Metodologia: Revisao de literatura e observagéo participante. Resultados: embora a Constituicdo
reconhega a diversidade linguistica e haja iniciativas em radios comunitarias e escolas, as
linguas bantu permanecem ausentes de espacgos institucionais como o parlamento e a
administragdo publica. Conclusbes: valorizar as linguas mogambicanas vai além do
reconhecimento cultural, trata-se de promover incluséo, representatividade e coeséo social.

Palavras-chave: Linguas mogambicanas; Inclusao sociopolitica; Diversidade cultural;
Representatividade; Identidade linguistica; Plurilinguismo.
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Timor-Leste no centro: integracao entre Universidades como estratégia de
sustentabilidade e cooperagao em lingua portuguesa

Benjamim de Araujo Corte-Real | Vicente Paulino | Karin Noemi Indart | Diogo Freitas da Silva |
Regina Brito

bensuru.riaheu@yahoo.com | vicentepaulino123@gmail.com | karin.indart@untl.edu.tl | diogo.dasilva@untl.edu.tl |
regina.brito@mackenzie.br

Tema 1 - A Investigacao e a Transferéncia de Conhecimento em Lingua Portuguesa

Esta proposta apresenta a experiéncia do Doutoramento Interinstitucional Internacional
(DINTER) em Letras, desenvolvido entre 2022 e 2025 pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie (UPM-Brasil) em parceria com a Universidade Nacional de Timor-Leste (UNTL).
Estruturado em modalidade presencial e intensiva, o programa possibilita que treze docentes
timorenses realizem sua formag&o doutoral sem deixar o pais, assegurando a continuidade das
suas atividades académicas na UNTL. O projeto articula-se com a promogéo da investigagédo
cientifica em lingua portuguesa ao conjugar formagao avangada, produg¢do de conhecimento e
fortalecimento institucional a partir do contexto local. Entre seus principais objetivos, destacam-
se: capacitar quadros docentes da UNTL para garantir a sustentabilidade do recém-implantado
programa de mestrado; fomentar o desenvolvimento de pesquisas criticas e situadas em lingua
portuguesa; e contribuir para a criagdo do primeiro doutoramento timorense na area de Letras.
O DINTER, nesse sentido, constitui uma estratégia de transferéncia de conhecimento em
perspectiva sul-sul, pautada pela solidariedade académica, pela justigca linguistica e pela
afirmacgao da lingua portuguesa como idioma de ciéncia e de soberania. O impacto na produgéo
cientifica é visivel desde o inicio do projeto: os doutorandos tém desenvolvido pesquisas voltadas
para temas como ensino de portugués como lingua adicional, politicas linguisticas em contextos
multilingues, literatura e identidade, praticas pedagogicas locais, entre outros. Essas
investigagcdes ndo apenas enriquecem o repertério académico da UNTL, como também ampliam
o alcance da ciéncia produzida em lingua portuguesa a partir de realidades geopoliticas
frequentemente marginalizadas nos circuitos académicos globais. Essa iniciativa insere-se em
uma trajetdria de cooperagdo académica entre Brasil e Timor-Leste, consolidada ao longo de
mais de duas décadas pelo Mackenzie. Entre as agdes ja desenvolvidas, destacam-se o Projeto
Alfabetizagdo Comunitaria em Timor-Leste (voltado para a alfabetizagdo de jovens e adultos, da
ABC), o Projeto Universidades em Timor-Leste (de natureza extensionista, visando a
sensibilizacdo para a comunicacdo em portugués por meio da musica), o Projeto Docentes
Luséfonos em Timor-Leste (para a capacitagdo de professores e a ministracdo de aulas na
UNTL). Atualmente, esta em curso o Projeto PROEXT-PG/CAPES “Educacgéo basica e ensino
da lingua portuguesa no Brasil e em Timor-Leste”, com foco na formagao de professores em
contextos de vulnerabilidade social.

Palavras-chave: Lingua portuguesa como lingua de ciéncia; Sustentabilidade institucional,
Cooperagao Sul-Sul; Internacionalizagdo; Formagao Docente; Timor-Leste.
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Ensino de Ciéncias em Portugués ou Ensino de Portugués para Ciéncias: um estudo
empirico no PPGP/UNTL

Karin Indart | Natércia do Rosério

karin.indart@untl.edu.tl | natercia.dorosario@untl.edu.tl

Tema 1 - A Investigacao e a Transferéncia de Conhecimento em Lingua Portuguesa

Pela Lei de Bases da Educacao de 2008 e pelos programas do Ministério de Ensino Superior,
Ciéncia e Cultura o ensino superior e a poés-graduagcdo no pais deveriam utilizar a lingua
portuguesa como lingua principal de ensino. Porém, apenas em 2022 no Programa de Pés-
Graduagéao e Pesquisa da UNTL tornou o teste de nivel obrigatdrio para a concluséo dos distintos
mestrados. Dessa forma o PPGP criou os préprios programas e materiais didaticos para os
mestrados em funcionamento. O objetivo dessa pesquisa empirica foi testar nos cursos do PPGP
as teorias de ensino de linguas ndo maternas com uma abordagem comunicativa e natural ,
assim como a metodologia de ensino para fins especificos no contexto de Timor-Leste. Os
mestrandos que receberam aulas de portugués para fins especificos desde 2022 foram do:
Mestrado em Estudos da Paz e do Conflito; Mestrado em Desenvolvimento Comunitario;
Mestrado em Medicina Tropical e Saude Comunitaria; Mestrado em Economia e Gestédo
Aplicada; Mestrado em Politicas Publicas; Mestrado em Ciéncias Agrarias. A metodologia de
ensino e de observagao de aprendizagens seguiu 0s seguintes passos: um programa de cada
curso foi criado para a duragdo de 8 semanas, num total de 48 horas; cada unidade tematica
contendo 1 aula para cada competéncia (oralidade, vocabulario e estrutura e escrita); algumas
unidades tematicas sao transversais, pois sdo assuntos de interesse multidisciplinar; outras
unidades tematicas sdo especificas de cada area de mestrado, mas todas as aulas tém como
base textos orais ou escritos auténticos e ligados a ciéncia dos mestrados. Concluimos que apés
as repetidas aplicagdes, corregdes e adaptagdes realizadas no material didatico criado para cada
mestrado e os consecutivos testes de nivel realizados ao fim de cada curso pudemos constatar
que os alunos demostram grande interesse no aprendizado de lingua portuguesa relacionado
com suas areas de conhecimento cientifico. Os cursos os preparam duplamente para as aulas
dos respectivos mestrados, linguisticamente e academicamente, pois aprendem também
competéncias académicas, como apresentagdes orais, escrita e interpretacédo de textos e artigos
cientificos. Também observamos um grande nimero de alunos aprovados no teste de nivel
(90%) aplicados pelo Centro de Lingua Portuguesa/Instituto Cambdes. Apesar do curso ser para
fins especificos e a prova testar conhecimentos gerais da lingua portuguesa os alunos adquiriram
conhecimento e proficiéncia suficiente para serem aprovados, dado que comprova que a
abordagem utilizada nos cursos é apropriada para a necessidade dos estudantes de pds-
graduagéo timorenses.

Palavras-chave: Ensino de Portugués para Fins Especificos; Ensino de Ciéncias em Portugués;
Po6s-Graduagao em Timor-Leste.
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Conhecimento sob licencga: A dialética entre capital editorial, direitos autorais e acesso
publico na ciéncia lus6fona

Fabricio da Silva Aquino | Maria Cristina Gomes Da Silva d'Ornellas | Francielle Benini Agne Tybusch
faquino016@gmail.com | maria.dornellas@ufsm.br | francielle.tybusch@ufsm.br

Tema 1 - A Investigacao e a Transferéncia de Conhecimento em Lingua Portuguesa

A producgéo cientifica nos paises lusofonos enfrenta desafios significativos quanto a sua
visibilidade e disseminacao, especialmente diante da hegemonia de periddicos internacionais
que operam majoritariamente em lingua inglesa e impdem custos elevados para publicacéo e
acesso. Este estudo propbe-se a investigar a (in)existéncia de obstaculos, por parte dos
pesquisadores brasileiros, na difusdo de seus trabalhos, a luz das normativas do mercado
editorial cientifico e da ascensdo do movimento global da ciéncia aberta. A pergunta que se
pretende responder é: Em que medida é possivel compatibilizar os direitos autorais com a
democratizagdo do conhecimento cientifico produzido em instituigdes publicas de ensino
superior, especialmente em contextos de lingua portuguesa e de marcadas desigualdades
estruturais? A pesquisa fundamenta-se na compreensdo de que o conhecimento é um direito
emergente da sociedade global e que a ciéncia, como bem publico, deve ser acessivel,
transparente, colaborativa e orientada pela justiga cognitiva. No entanto, a predominancia de
modelos editoriais fechados e baseados em subscrigéo limita a circulagdo da ciéncia lus6fona,
tanto no interior das comunidades académicas quanto em sua apropriagdo social.
Exemplificativamente, o custo de publicagbes em conglomerados editoriais cientificos como a
Nature demanda valores que superam os 12 mil dodlares, inviabilizando a participacéo de
pesquisadores vinculados a instituicbes publicas do Sul Global. Para desenvolver o estudo, a
metodologia combina a analise bibliografica e documental, no intuito de identificar possiveis
entraves enfrentados e as estratégias adotadas para viabilizar a transferéncia do conhecimento
em repositérios abertos, redes colaborativas e licenciamentos flexiveis, tais como em modelos
Creative Commons. A pesquisa ancora-se em autores como Sheila Jasanoff, Nancy Pontika,
Maria-Soledad Ramirez-Montoya, José de Oliveira Ascensdo, dentre outros, bem como em
marcos legais como a Constituicdo Brasileira de 1988 e a Lei de Direitos Autorais (Lei n°
9.610/1998). Ao refletir criticamente sobre os limites da internacionalizacao e as possibilidades
de fortalecimento da ciéncia em lingua portuguesa, o trabalho visa a contribuir para o debate
sobre politicas institucionais e juridicas que promovam o acesso equitativo a produgéo
académica e incentivem sua apropriagao social para além dos espagos académicos, reforgando
a fungao publica da universidade e o papel democratico e emancipador da ciéncia aberta.

Palavras-chave: Ciéncia Aberta; Produgdo Cientifica Lusdéfona; Direitos Autorais;
Internacionalizagao; Universidade Publica.
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Experiéncias do CEGAFI/FUP/UnB para Investigagao e transferéncia de conhecimento
em lingua portuguesa

Reinaldo José de Miranda Filho | Marcelo Bizerril | Mario Avila.

rimiranda@unb.br | Marcelo.bizerril@gmail.com| | unbavila@gmail.com

Tema 1 - A Investigacao e a Transferéncia de Conhecimento em Lingua Portuguesa

O Centro de Gestao e Inovagao da Agricultura Familiar (CEGAFI/FUP/UnB) tem desenvolvido,
ha mais de 10 anos, a¢des inovadoras relativas a gestdo e inovagao no meio rural, especialmente
nos biomas do Cerrado, Amazénia e Caatinga, em temas relacionados a regularizagao fundiaria
responsavel, letramento e colheita digital. O projeto letramento digital a inclusdo do jovem rural
no mundo digital, a partir de uma estratégia gamificada articulando investigagéo cientifica
alinhada ao cotidiano das comunidades de assentamentos rurais. e o O conjunto das
informagdes geradas e organizadas de forma participativa € chamado de colheita digital, que traz
informagdes de forma autodeclarada a partir da participagdo dos jovens rurais atuando
diretamente na coleta de dados, que posteriormente sdo consolidados em uma rica plataforma
de informacdes. Sob a lideranga dos professores Mario Lucio de Avila e Reinaldo José de
Miranda Filho, uma equipe multidisciplinar de estudantes, técnicos e pesquisadores(as), o
CEGAFI se consolidou como referéncia no Brasil na geragao e disseminagao de metodologias
socialmente comprometidas, orientadas a promogao da inclusdao e a autonomia territorial de
agricultores familiares e comunidades rurais. A abordagem de regularizagdo fundiaria
responsavel parte da integragdo entre pesquisa aplicada, extensao universitaria e processos
participativos, proporcionando o protagonismo comunitario, consolidando caminhos para a
devida seguranca juridica aliada a sustentabilidade ambiental. Este modelo, desenvolvido por
meio de projetos interdisciplinares, inovagbes metodoldgicas e desenvolvimento de sistemas
digitais de cadastro territorial, capacitagdo técnica, participativa, de agentes locais, tem
contribuido para ampliar as possibilidades na constru¢cdo de instrumentos de governanga
fundiaria e gestao social do territério. Os resultados alcangados estdo documentados em
publicacdes cientificas, relatérios técnicos institucionais e elaboragdo de material audiovisual
sobre o tema, com avangos sélidos na formalizagdo de direitos, acesso a politicas publicas e
fortalecimento organizacional das comunidades envolvidas. O letramento digital capacita jovens
e liderangas locais para o uso de aplicativos para coleta e organizagdo de informacao,
estimulando a construgdo de redes de cooperagdo e inovagao quanto a coleta de dados
territoriais e produtivos. A colheita digital promove a adoc&o de tecnologias para o registro,
processamento e analise de dados agronémicos, ambientais e socioeconémicos, otimizando a
gestdo produtiva e a transparéncia das informagbes compartilhadas entre agricultores,
extensionistas e gestores publicos. Essa experiéncia tem potencializado a coleta sistematizada
de dados e subsidiado a formulagao de politicas publicas mais precisas e sensiveis a realidade
das comunidades rurais, a partir da aproximacgao e dialogos entre a academia e os operadores
das politicas publicas. As praticas relatadas evidenciam a potencialidade do ensino superior
brasileiro em articular investigacéo cientifica, inovagdo pedagdgica e transformacao social a
partir de uma perspectiva plural, inclusiva e voltada a internacionalizagdo do conhecimento em
lingua portuguesa. Os trabalhos do CEGAFI, executados com o ensino, extenséo e pesquisa
trabalhados de forma indissociavel, se traduzem em contribuicdes relevantes para a construgao
de metodologias inovadoras e replicaveis, promovendo e fortalecendo a cooperagao académica
na elaboracdo de solugdes adaptadas aos desafios contemporaneos da governanga fundiaria,
letramento digital e sustentabilidade do rural

Palavras-chave: Regularizagéo fundiaria; Letramento digital; Colheita digital; Inovagao social,
Ensino superior.
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Questionario: A Universidade de Coimbra e o Desenvolvimento Sustentavel

Patricia Pereira da Silva | Filipe Rocha | Tiago Bolhdo | Sénia Rodrigues

vr.patricia.psilva@uc.pt | filipe@uc.pt | tiagobolhao@gmail.com | sonia.rodrigues@uc.pt

Tema 2 — Sustentabilidade no Ensino Superior

A afirmagédo da Universidade de Coimbra (UC) em patamares de exceléncia pressupde uma
perspetiva de gestao sustentavel das suas atividades e recursos e de responsabilidade social na
sua atuacgao, permitindo-lhe responder as necessidades do presente, sem comprometer o futuro,
0 que constitui um firme compromisso para com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 das Nagdes Unidas. De acordo com Finnveden et al. (2020) a educagéo para o
desenvolvimento sustentavel no ensino superior visa incentivar os jovens a tornarem-se
participantes ativos na construcdo de sociedades mais sustentaveis. Numa outra perspetiva,
espera-se que as IES despertem perspetivas de sustentabilidade tanto nos/as trabalhadores/as,
como nos/nas estudantes, afetando assim a sua tomada de decisdo e comportamento
(AdomRent et al., 2014). Neste sentido, os estudantes e profissionais devem pensar e agir de
forma consciente, critica e ética (Hovmoller et al., 2019). Assim, tornou-se relevante desenvolver
uma auscultagdo a comunidade UC, visando a recolha das opinides e das percecdes sobre as
politicas, medidas e ag¢des da Universidade de Coimbra no que respeita ao desenvolvimento
sustentavel. Foi com esta perspetiva que se langou o questionario: A Universidade de Coimbra
e o Desenvolvimento Sustentavel dirigido a estudantes, docentes, investigadores/as e pessoal
técnico da UC. Conferindo percegdes, medindo praticas e recolhendo opinibes dos corpos
auscultados, o relatério compila os resultados em seis dimensées consideradas relevantes para
se abordar o desenvolvimento sustentavel na Universidade de Coimbra: i) politicas e condi¢des
no ambito do desenvolvimento sustentavel; ii) contexto profissional: igualdade, equidade, saude
e beme-estar; iii) ensino e investigagao; iv) agua, energia, residuos e consumo; v) mobilidade; e
vi) parcerias. Para cada dimensao é feita uma caracterizagdo geral dos dados obtidos, sendo
também os resultados ventilados por cada corpo (estudantil, técnico, investigador e docente).
Consoante a dimensdo em analise, sdo retidas outras variaveis igualmente relevantes para
explicar diferengas, tendéncias e conclusdes, designadamente, o local onde cada respondente
trabalha na UC e a area cientifica dos/as docentes e investigadores/as. Globalmente, o nivel de
satisfagdo com a situagdo da UC em matéria do cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel é positivo. Ainda assim, o nivel de satisfagao néo é uniforme para as seis dimensodes
analisadas e tende a variar, sobretudo em func&o do corpo que os/as respondentes integram.
Os/as investigadores/as tendem a ser mais criticos e a revelar menores indices de satisfagao.
Comparativamente, entre os/as docentes e o corpo técnico a apreciagao global relativamente ao
modo como a UC caminha para o desenvolvimento sustentavel € mais positiva. Assim, o
relatério do Questionario: A Universidade de Coimbra e o Desenvolvimento Sustentavel permite
a assungao de um conjunto de recomendagbes que procuram garantir uma eficaz resposta as
opinides e perce¢des da comunidade universitaria sobre as politicas, medidas e agbes em
matéria de sustentabilidade na Universidade de Coimbra.

Palavras-chave: Instituicao de Ensino Superior; Inquérito; Desenvolvimento Sustentavel.
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A Importancia da Sustentabilidade no Ensino Superior: Conceptualizagao do Modelo de
“Universidade Sustentavel”

Jodo Magalhaes

joao.magalhaes@ensinus.pt

Tema 2 — Sustentabilidade no Ensino Superior

A sustentabilidade assume, no mundo contemporéneo, um papel central nas multiplas
dimensbes da vida social, econémica e ambiental. No panorama internacional, e em particular
no seio da Unido Europeia, esta tematica tem vindo a afirmar-se como um eixo estratégico de
politicas publicas e praticas institucionais. Neste contexto, o Ensino Superior (ES) revela-se um
dominio privilegiado de atuacao, na medida em que a educagéo € um dos pilares fundamentais
para a disseminagédo de conhecimento, para a adogao de boas praticas e para a formacao de
futuros cidadaos capazes de tomar decisbes com impacto direto na sociedade, na economia e
no ambiente. S assim sera possivel ir ao encontro dos Objetivos definidos pelas Organizagbes
Internacionais. Apesar do crescente reconhecimento da sua importancia, constata-se ainda uma
participacdo insuficiente da comunidade académica na concegado e implementacdo de agdes
concretas, transversais e harmonizadas que promovam a consciencializagdo e a
responsabilidade ambiental. Assim, a sustentabilidade deve ser assumida como um eixo
estruturante da cultura organizacional e institucional das Instituicbes de Ensino Superior (IES),
refletindo-se em todas as suas dimensdes e areas de atuacdo. Destaca-se a necessidade de
promover a integracdo de praticas sustentaveis, designadamente através de: (i) Inclusdo de
tematicas ambientais nos conteldos programaticos das diferentes unidades curriculares; (ii)
Organizacdo de conferéncias, seminarios e outros eventos que sensibilizem para as questdes
ambientais; (iii) Implementacdo de medidas destinadas a redugéo da pegada ecoldgica em todas
as atividades e servigos; (iv) Sensibilizagdo da comunidade académica, em particular dos
estudantes, para a adogdo de comportamentos ambientalmente responséveis; (v) Incorporacao
de principios de sustentabilidade na investigacdo e na producdo de conhecimento. Estas
metodologias contribuem para a consolidagdo do conceito de Universidade Sustentavel, que
deve ser entendido numa perspetiva holistica, articulando de forma integrada as dimensdes
social, econdmica e ambiental. O presente estudo tem como ponto de partida uma reviséo
bibliografica do conceito de sustentabilidade e a sua transposi¢do para a conceptualizagéo da
“Universidade Sustentavel”, procurando compreender de que forma a educagdo ambiental deve
ser aplicada no ensino superior. Pretende-se, assim, analisar a transigcdo da universidade
convencional para uma instituicdo que incorpora, na sua gestdo e estratégia, preocupacdes
ambientais. Para a formalizacdo deste conceito, foram analisados diversos contributos
cientificos, com particular destaque para a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel
das Nacbes Unidas, entre outros documentos estruturantes que permitem delimitar e
operacionalizar o conceito. E igualmente relevante o contributo do Ul GreenMetric World
University Ranking, criado pela Universitas Indonésia, que avalia o grau de desenvolvimento
sustentavel das IES com base em seis categorias: (i) infraestruturas; (ii) residuos; (iii) agua; (iv)
energia; (v) transportes; (vi) educacao e investigacao.

Assim, pretende-se evidenciar a necessidade de uma redefinicdo da missdo educativa e da
cultura organizacional das universidades europeias, de modo a alinha-las com os imperativos do

desenvolvimento sustentavel, conseguindo atingir os objetivos definidos pela Agenda 2030.

Palavras-chave: Ensino Superior; Universidade Sustentavel, Sustentabilidade; Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.
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Andlise e desenvolvimento de ferramentas de avaliagdao da sustentabilidade no ensino
superior — caso de estudo: o Projeto ‘GET-AHED’
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Tema 2 — Sustentabilidade no Ensino Superior

A sustentabilidade é a palavra do momento. Muitas iniciativas tém sido elencadas pelas
Instituicbes de Ensino Superior (IES), desde solugdes tecnolégicas até a integracao da
sustentabilidade nos curriculos; e a integragdo da sustentabilidade como uma estratégia
operacional, de cultura académica e de disseminagdo. Por outro lado, tendo por objetivo a
transicdo verde, as IES tém vindo a desempenhar um papel importante na transformacgao para
uma sociedade mais sustentavel, com iniciativas que envolvam atividades académicas e de
sensibilizagdo com a comunidade académica, mas também com a sociedade, refletidas em
casos de boas praticas. Como exemplo, o curso 'Programa de Especializagdo P6s-Graduada em
Inovagéo e Sustentabilidade em Cadeias Alimentares', da Universidade de Aveiro (UA), visa
proporcionar uma formagao especializada e avangada, apoiada numa abordagem holistica,
soélida e coesa em conhecimentos e competéncias tedricas e praticas sobre abordagens a utilizar
nas diferentes vertentes da inovagdo e sustentabilidade nas cadeias alimentares. Ainda, a
promogao de projetos e criagcado de redes locais, regionais e internacionais, como no Projeto
“Plantar o Futuro”, da Associagdo “Agora Aveiro”. Desenvolvida com o apoio do Departamento
de Biologia da UA, a iniciativa distribui arvores autéctones a comunidade académica (estudantes,
professores e funcionarios) e a qualquer outra pessoa que manifeste interesse, que terdo de
cuidar até ser plantada, em colaboragdo com a comunidade. Simultaneamente, as IES tém
tentado impulsionar, integrar e adotar medidas mais duradouras e consistentes em matéria de
sustentabilidade, através de orientagdes e enquadramentos institucionais que promovem a
sustentabilidade como uma visdo institucional, mantendo programas de auditoria da
sustentabilidade ou desenvolvendo, adaptando ou utilizando ferramentas de autoavaliagdo
existentes. Assim, sdo objetivos deste estudo: identificar e analisar as ferramentas de avaliagéo
da sustentabilidade no ensino superior; e criar um instrumento de autoavaliagdo que preencha
as lacunas identificadas nas ferramentas existentes. Através da pesquisa online com referéncia
a termos como ‘Sustainability self-assessment tools in higher education’ e ‘Sustainability
Assessment Tools in Higher Education’, foram identificadas e analisadas 87 ferramentas a nivel
mundial que permitiram aumentar substancialmente o conhecimento sobre a forma como as IES
analisam a sustentabilidade, ao comparar indicadores, critérios e ferramentas de autoavaliagéo
da sustentabilidade. E possivel reconhecer ndo sé a forma como diferentes tematicas, areas ou
categorias dominam (ex.: Governanca e Operacbes) e outros sdo marginalizados (ex.:
Comunidade e Educagéo), mas também a falta de conhecimento sobre o impacto dos resultados
no meio académico. A andlise de conteudo destas ferramentas mostra que se centram
principalmente em atividades tecnoldgicas e operacionais. Por outro lado, o foco esta em estudos
de caso descritivos de iniciativas especificas. Procurando suprimir estas lacunas, o projeto GET-
AHED, financiado com o apoio da Comiss&do Europeia no ambito do programa Erasmus+, tem
por objetivo apoiar as IES na transigdo verde. Em particular, foca-se no desenvolvimento de uma
plataforma digital capaz de oferecer um conjunto de recursos de apoio ao utilizador nesse
processo e, nomeadamente, o desenvolvimento de um instrumento de autoavaliagdo para a
analise da maturidade da instituicdo relativa a transicdo verde em diferentes dimensdes e
elementos nucleares para a sua efetivagao.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Ensino Superior; Ferramentas de Avaliagcdo da
Sustentabilidade; Transicdo Verde, Boas Praticas; Projeto GET-AHED.
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Mapeamento da oferta formativa aos objetivos de desenvolvimento sustentavel: caso da
Universidade de Aveiro
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Tema 2 — Sustentabilidade no Ensino Superior

No contexto da crescente mobilizagdo das Instituigdes de Ensino Superior (IES) em torno da
Agenda 2030 das Nacgdes Unidas, a Universidade de Aveiro (UA) assumiu um compromisso
institucional claro com a integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas
suas areas de missao, conforme previsto no seu Plano Estratégico 2023-2026. No ambito do
ensino, este compromisso traduziu-se na implementagdo de um processo de mapeamento
sistematico dos ODS na oferta formativa, iniciado em 2023, com base numa metodologia de
mineragao de texto que utiliza uma query com palavras-chave associadas a cada um dos 16
ODS, sendo que o ODS 17 nao é diferenciado uma vez que tem um caracter institucional, ou
seja, da UA como um todo. Esta metodologia foi desenvolvida pela Universidade de Auckland.
Esta abordagem permitiu identificar a relagdo entre as unidades curriculares de cada curso de
licenciatura e os diferentes ODS, de forma automatica e escalavel. Em 2024, este trabalho
ganhou uma nova dimensao com a disponibilizagao publica, na pagina oficial de cada curso, de
uma infografia que representa os ODS mapeados, incluindo links para o site das Nag¢des Unidas
e para a pagina de sustentabilidade da UA, onde é explicado o método adotado. Esta agéo
reforcou 0 compromisso com a promog¢ao de uma cultura de sustentabilidade. O processo
envolveu a colaboragao ativa dos Diretores de Curso valorizando o seu papel na concretizacao
do projeto. Esta agao constitui um instrumento util de apoio a decisdo, contribuindo para o
desenho de planos de melhoria e para a integracdo dos principios do desenvolvimento
sustentavel na pratica pedagdgica. A sua operacionalizagdo envolveu a articulagdo entre o
Nucleo de Apoio a Decisdo e diversos servigos da universidade, promovendo uma ldgica de
trabalho colaborativo e orientada por dados. Como fator diferenciador, a UA tem vindo a integrar
na sua abordagem metodolégica palavras-chave relacionadas com a cultura, inspirando-se no
documento internacional “A Culture Goal is Essential for Our Common Future”, com o objetivo
de valorizar praticas culturais como catalisadoras de desenvolvimento sustentavel, mesmo que
estas ainda nao estejam formalmente representadas por um ODS especifico. Esta inclusdo
reconhece o papel transversal da cultura e posiciona a UA na linha da frente de uma proposta
emergente de alargamento da agenda global. A apresentacéo pretende partilhar os desafios
enfrentados, as estratégias adotadas para garantir a fiabilidade e atualizagdo da informacao,
bem como os impactos percecionados, destacando a apropriagéo institucional do mapeamento
dos ODS como ferramenta de gestdo, comunicagao estratégica e transformacao pedagégica.

Palavras-chave: Sustentabilidade; ODS; IES; Mapeamento; Oferta formativa.
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UAnature - Um livro aberto do capital natural da Universidade de Aveiro
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Tema 2 — Sustentabilidade no Ensino Superior

A plataforma UAnature reflete o compromisso da Universidade de Aveiro (UA), em Portugal, com
a sustentabilidade ambiental e a iniciativa Nature Positive Pledge, que implica um compromisso
das instituicdes de ensino superior com a Natureza. Esta iniciativa global estimula as
universidades a adotarem praticas que promovam a biodiversidade e a conservagao da natureza,
conforme delineado no plano estratégico da UA. O objetivo desta plataforma destinada ao capital
natural é funcionar como um livro aberto, revelando os elementos naturais dos campi da UA
através do inventario da fauna, flora e biodiversidade presentes nos seus espagos verdes, assim
como do patriménio geoldgico ornamental. Esta plataforma abrange os campi da UA, que inclui
o campus de Santiago e do Crasto em Aveiro, de Agueda (Escola Superior de Tecnologia e
Gestao de Agueda) e de Oliveira de Azeméis (Escola Superior de Design, Gest&o e Tecnologias
da Produgao Aveiro Norte), incluindo também o ECOMARE em ilhavo. Na barra principal da
plataforma (https://uanature.ua.pt), somos convidados a explorar a biodiversidade, incluindo
arvores, arbustos, e a flora herbacea mais representativa dos campi, bem como mamiferos, aves,
répteis, anfibios, insetos e outros invertebrados e fungos. A plataforma também abrange a
geodiversidade, com informagdo sobre rochas, minerais e fésseis. Cada elemento possui uma
ficha dedicada, contendo uma breve descrigéo, a localizagao e, quando disponivel, fotografias
que ilustram a presenga destes elementos nos campi. Esta previsto que a plataforma seja
constantemente enriquecida com novas informacdes, devidamente organizadas e validadas por
especialistas. A relevancia da plataforma reside na sistematizagado de conhecimento disponivel
para gestdo e conservagdo, permitindo a identificagdo de espécies ameagadas ou que
constituem ameacgas, como espécies exoéticas invasoras, e promovendo medidas de gestédo
adequadas. Os dados sobre o capital natural da UA poderdo ser integrados em projetos de
investigacao e/ou na oferta formativa, contribuindo para o conhecimento cientifico e a literacia
em questbes ambientais. A plataforma também incentiva o envolvimento da comunidade
universitaria e local, promovendo a participagdao cidada na observagdo e protegao da
biodiversidade. Assim, este livro virtual serve como uma interface onde todos podem explorar de
que modo os espacgos edificados, ajardinados e naturais dos campi interagem para sustentar a
biodiversidade e geodiversidade. O aprofundamento e divulgacéo deste capital natural permitirdo
reforgar os impactos positivos da UA sobre a natureza.

Palavras-chave: Biodiversidade; Geodiversidade, Sustentabilidade, Ambiente, Comunidade;
Livro Virtual
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Extensao universitaria no planejamento urbano sustentavel: A Revisédo do Plano Diretor
de Cruz Alta
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Tema 2 — Sustentabilidade no Ensino Superior

Diante da crescente preocupagdo mundial voltada a sustentabilidade e a organizacao eficiente
dos espagos urbanos, destaca-se a importancia de praticas integradas que colaborem com o
desenvolvimento equilibrado das cidades, principalmente em um ambiente de ensino superior
voltado as praticas interdisciplinares. Nesse cenario, alguns dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) orientam agdes com foco na constru¢do de ambientes urbanos mais
inclusivos, seguros, resilientes e adaptados as necessidades. Com o objetivo de promover uma
abordagem mais eficaz e sustentavel para o desenvolvimento das cidades, foi realizada uma
atividade extensionista no dmbito da disciplina de Planejamento Urbano e Regional do Curso de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Cruz Alta, no Rio Grande do Sul, na qual os
estudantes se dedicaram ao estudo aprofundado e a apresentagdo do Guia para a Elaboragéo e
Reviséo de Planos Diretores, documento que reune diretrizes essenciais para o desenvolvimento
de politicas publicas urbanas acompanhadas aos principios da sustentabilidade e da
organizacgao territorial para a equipe da gestdo municipal. Apés a pesquisa e revisdao do
conteudo, os discentes organizaram uma apresentagao clara e acessivel, abordando temas
como diagnéstico participativo, leitura territorial, definicAo de macrozoneamentos, instrumentos
de ordenamento e mecanismos de acompanhamento e revisdo para melhor compreensao do
processo de Revisdo do Plano Diretor Municipal, etapa na qual a cidade se encontra. Visando
uma abordagem mais dindmica, os académicos propuseram uma atividade interativa, que
incentivou a participagdo ativa dos presentes e facilitou a assimilagdo dos conteudos
apresentados. Essa iniciativa atraiu a atengao dos envolvidos e gerou discussées relevantes
sobre a aplicagao pratica das diretrizes, considerando as especificidades do territério local.
Durante a dindmica, os estudantes esclareceram duvidas e sugeriram estratégias de uso do guia,
contribuindo para uma formagao académica mais sélida e conectada a realidade. A experiéncia
fortaleceu a compreensao do papel social do arquiteto e urbanista, ao mesmo tempo em que
ofereceu suporte direto a equipe municipal, com informagbes estruturadas e atualizadas,
promovendo a capacitacdo técnica da gestdo publica. Além disso, contribuiu para o
aprimoramento técnico da gestdo municipal, fornecendo uma explicagdo sobre a ferramenta
acessivel para a revisdo do plano diretor. A interagdo entre o conhecimento académico e as
necessidades do setor publico demonstrou como a extensdo universitaria pode fortalecer a
administragao local, criando um vinculo entre teoria e realidade. A iniciativa também evidenciou
a relevancia da educagéao superior na busca por solugdes sustentaveis e viaveis para diferentes
contextos, promovendo a integracao do saber académico com as demandas do contexto urbano
e social. A participacdo dos alunos em um projeto voltado & melhoria da qualidade de vida no
municipio incentivou uma reflexdo critica sobre as abordagens de planejamento, enquanto
reforgou o impacto transformador da educagéo. Essa experiéncia destacou a importancia da
parceria entre instituicdes de ensino e sociedade, criando um espacgo para desenvolver solugdes
criativas que enfrentem os desafios urbanos de forma mais inclusiva, eficiente e responsavel.

Palavras-chave: Extensao universitaria; Planejamento urbano; Participacéo estudantil e Gestéao
municipal.
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Ul GreenMetric: Mapeamento e tendéncias da literatura cientifica e o desempenho das
Instituicoes de Ensino Superior brasileiras
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Tema 2 — Sustentabilidade no Ensino Superior

As instituicdbes de ensino superior (IES) apresentam grande potencial de mobilizagcdo e
transformagéo para uma sociedade mais sustentavel, no entanto, o movimento de integrar a
sustentabilidade nas gestdes universitarias, envolvendo ensino, pesquisa e extensdo, ainda se
faz de forma lenta e gradativa, com divergéncia entre o discurso e as praticas no ambiente
académico brasileiro. A presente pesquisa, em fase de desenvolvimento, tem como objetivo
estudar o cenario brasileiro das IES publicas e privadas quanto a sustentabilidade, no que tange
ao estado da arte das produgdes cientificas, os desempenhos das instituicdes, a luz modelo Ul
GreenMetric, vinculada ao cumprimento de estagio Pés-doutoral na PUC -Campinas. A
abordagem do projeto € multimetodoldgica, prevista em trés etapas, caracterizadas como
qualitativa e quantitativa. A primeira etapa caracteriza-se como qualitativa e quantitativa, com
objetivo exploratério e descritivo, utilizando o procedimento de reviséo bibliografica, com analise
de conteudo e estudo bibliométrico das publicagdes cientificas a partir de 2010 nas bases Portal
Periédico Capes, Scielo Brasil e Google Académico. A segunda etapa tem uma abordagem
quantitativa com objetivo descritivo e correlacional, realizando levantamento do desempenho das
IES brasileiras na plataforma Ranking Ul GreenMetric de 2010 a 2024. Nessa fase, os
desempenhos das IES brasileiras serdo tratados com estatistica inferencial, levantando
hipéteses com teste paramétricos, estatistica descritiva na caracterizagdo dos grupos e das
praticas evidenciadas nos relatorios disponibilizados no banco de dados (Ranking Ul
GreenMetric). A terceira etapa apresenta uma abordagem qualitativa e quantitativa, buscando
explorar e explicar a percepgao dos stakeholders quanto a sustentabilidade, resultados e
praticas, bem como mensurar a influéncia do Ranking Ul GreenMetric no desenvolvimento da
sustentabilidade segundo a percepgdo dos atores envolvidos. A investigagdo desencadeara
reflexdes e debates sobre a sustentabilidade nas IES e contribuira para o levantamento do estado
da arte quanto as produgdes cientificas nos ultimos 14 anos quanto a tematica sustentabilidade
nas IES, demonstrando dessa forma, a trajetéria do conhecimento, valores, tendéncias e
praticas, bem como lacunas e campos inexplorados, evidenciando oportunidades para futuras
pesquisas. O mapeamento e a mensuragao da influéncia da sustentabilidade e desempenho nas
IES brasileiras, a partir do modelo de Ranking Ul GreenMetric, ird estabelecer um canal de
comunicagao com a comunidade (interna e externa), por promover a conscientizagéo e interagéo,
quanto aos aspectos relevantes de sustentabilidade no ensino superior. Os resultados
preliminares na primeira etapa com a analise bibliométrica, indicam 150 produgbes cientificas
(artigos, dissertagdes e teses) sobre sustentabilidade em IES no Brasil, no periodo de 2010 a
2024, revelando uma maior concentragdo de artigos (43%) e dissertagbes (43%) em comparacao
com teses (14%). A partir de 2022, observou-se um aumento expressivo de 93% na produgéo
cientifica, com destaque para a Universidade Federal de Santa Maria na publicagéo de artigos e
para a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana na producéo de dissertacdes. Quanto aos
autores citados, a amostra evidenciou trés principais pesquisadores, com uma média de 128
citagdes cada. Adicionalmente, os rankings Ul GreenMetric apresentaram recorréncia ao longo
de todo o periodo analisado, embora um maior refinamento metodoldgico tenha sido observado
a partir de 2021.

Palavras-chave: Universidades Sustentaveis; Indicadores de Desempenho; Bibliometria;
Ranking Ul GreenMetric.
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Tema 2 — Sustentabilidade no Ensino Superior

Face aos desafios globais e a urgéncia de implementar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), o ensino superior desempenha um papel essencial na promogdo de uma
cultura de sustentabilidade. Esta comunicagao apresenta a experiéncia do Politécnico de Lisboa
(IPL) no ambito da Rede de Sustentabilidade das Instituicdes de Ensino Superior nos Paises e
Regibes de Lingua Portuguesa, promovida pela FORGES — Férum da Gestédo do Ensino Superior
nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa — que congrega diversas Instituigdes de Ensino
Superior (IES), comprometidas formalmente através de uma carta de intengbes para a
implementacdo de uma estratégia integrada de sustentabilidade. A Rede esta estruturada em
trés Grupos de Trabalho (GT) complementares: GT1 — Comunidades e Rede: focado no
envolvimento da comunidade interna (alunos, docentes e técnicos) e externa na implementagao
de acdes sobre os ODS; GT2 — Curriculos e Formagdo: visa promover a literacia em
sustentabilidade através dos curriculos e da formagao continua de docentes e técnicos; e GT3 —
Avaliagdo e Comunicagdo, cujo objetivo é desenvolver estratégias para avaliar o impacto das
acgdes e relatorios institucionais, como os relatérios de sustentabilidade. No contexto do IPL, as
atividades dos GT da Rede de Sustentabilidade seguem uma abordagem estratégica e
participativa, com foco na implementacao e partilha de praticas sustentaveis e no envolvimento
ativo de toda a comunidade académica, reforgando a ideia de que a transformagao sustentavel
€ um processo coletivo e continuo. Estas iniciativas visam ndo sé sensibilizar, mas também
fomentar uma cultura de sustentabilidade que va além de agbes isoladas, tornando-se parte
integrante da identidade institucional, alinhando-se assim, com a estratégia definida
recentemente pela presidéncia do IPL para a sustentabilidade e responsabilidade social. A
educacdo ambiental e a consciencializacdo sobre a sustentabilidade sdo elementos centrais,
seja na organizagdo de webinares, palestras e semindrios, sobre temas como consumo
consciente, questdes ambientais e inovagdes verdes. Pretende-se, nesta comunicagao, partilhar
algumas das atividades desenvolvidas pelos GT com impacto no seio da comunidade académica
do IPL e na sociedade, mostrando como esta rede promove praticas ambientais, sociais e
econdomicas responsaveis e, paralelamente, também atua como catalisadora de inovagéao e
cooperagao entre as IES de lingua portuguesa, consolidando assim um movimento que visa
inspirar mudangas profundas e duradouras no ensino superior e na sociedade.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Ensino Superior; ODS; Cooperagao Luséfona
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Tema 2 — Sustentabilidade no Ensino Superior

O Programa FEE EcoCampus é uma iniciativa internacional promovida pela Foundation for
Environmental Education (FEE), aplicavel a Instituicdes de Ensino Superior (IES), que visa
promover a educagdo para o desenvolvimento sustentavel, através de metodologias
participativas, trabalho em rede e agdo comunitaria. O Politécnico de Lisboa (IPL) com o objetivo
de promover a educagdo para o desenvolvimento sustentavel, tem vindo a fazer uso deste
programa, cuja metodologia estd assente em sete passos, nomeadamente: 1) Conselho
EcoCampus; 2) Auditoria Ambiental; 3) Plano de Agao; 4) Monitorizagao e Avaliagéo; 5) Trabalho
Curricular; 6) Informacao e Envolvimento; e 7) Eco-Cédigo, com a definigdo, cumulativamente,
de uma estratégia a trés anos para a sustentabilidade. O FEE EcoCampus concorre para a
promogao da sustentabilidade nos campi através do envolvimento de toda a comunidade e
parceiros externos, encorajando a aplicagdo pratica de conhecimentos, investigagao aplicada e
a ligagédo entre sustentabilidade, com enfoque na dimensdo ambiental, e a responsabilidade
social. Atualmente, sdo ja mais de duzentas IES de dezanove paises que fazem uso desta
metodologia, cujo reconhecimento formal pressupde a atribuicdo de uma Bandeira Verde. O IPL
viu o0 seu trabalho reconhecido neste ambito, com a primeira Bandeira Verde EcoCampus
atribuida em 2022, a uma das suas Unidades Organicas (UO). Em 2024, o Campus de Benfica,
que integra trés (UO), foi igualmente reconhecido como EcoCampus. Integrado no grupo de
trabalho “Comunidades e Rede” da Rede de Sustentabilidade das Instituicbes de Ensino Superior
nos Paises e Regibes de Lingua Portuguesa, promovida pela FORGES, tém vindo a ser gizadas
estratégias de apoio a implementagdo do Programa FEE EcoCampus, com a dinamizagcéo de
webinarios subordinados a este tema, assim como a promogao de mentorias por parte de IES
portuguesas, com trabalho reconhecido nesta matéria, como seja o Politécnico de Lisboa.
Concluindo, e considerando que a FORGES tem como miss&o promover boas praticas de gestéo
e cooperagdo entre instituicdes de ensino superior lus6fonas, o Programa FEE EcoCampus
apresenta-se como uma oportunidade estratégica em diversas linhas de agdo, nomeadamente:
1) Promogao de Boas Praticas Sustentaveis — a FORGES pode disseminar os principios e
metodologias do Programa junto das instituicdes associadas, incentivando a adog¢ao de praticas
sustentaveis nos campi; 2) Criacdo de Redes Tematicas — ao incentivar a adesao ao Programa,
a FORGES pode estimular o reforgco da Rede de Sustentabilidade das Instituicdes de Ensino
Superior nos Paises e Regibdes de Lingua Portuguesa, assim como a investigacao aplicada e
gestdo ambiental, fortalecendo a colaboracéo interinstitucional; 3) Capacitacdo e Formagéo —
através de webinarios, workshops, seminarios, cursos e partilha de experiéncias, a FORGES
pode promover a capacitagdo em sustentabilidade, envolvendo gestores, técnicos e docentes,
para além dos estudantes; 4) Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel —
o Programa esta fortemente alinhado com os ODS, permitindo a FORGES reforgar o seu
compromisso com a Agenda 2030; e 5) Visibilidade e Reconhecimento Internacional — a adesé&o
e reconhecimento das instituicbes participantes pode aumentar a visibilidade internacional das
instituicbes da rede FORGES e destacar o papel da gestéo das instituicbes na sustentabilidade.

Palavras-chave: Comunidade; EcoCampus; Eco-Escolas; Sustentabilidade.
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Uma analise ecopedagdgica da lixeira de descarga controlada do Municipio de Benguela
— Angola

Irina Alexandra Lopes de Almeida

irinitalmeida@gmail.com

Tema 2 — Sustentabilidade no Ensino Superior

A problematica da gestdo de residuos sélidos urbanos representa um dos principais desafios
ambientais e sociais enfrentados nas zonas urbana e periférica em Angola. Este estudo resulta
de uma visita de campo a lixeira controlada do Municipio de Benguela, realizada no dmbito da
disciplina de Educacgédo, Cidadania e Ecopedagogia, do curso de doutoramento em
Desenvolvimento e Sustentabilidade Global. A visita de campo teve como base a premissa de
que os espacos de exclusdo ambiental e social devem ser entendidos nao apenas como areas
de degradacdo, mas como territérios pedagdgicos potenciais para reflexdo critica e
transformagéao socioambiental. O objetivo geral foi analisar criticamente as condigdes ambientais,
sociais e educativas da lixeira controlada de Benguela. Especificamente, pretendeu-se: observar
a realidade vivenciada por catadores e moradores do entorno; identificar a presenga (ou
auséncia) de politicas publicas e acgbes educativas no local e propor estratégias
ecopedagogicas de intervengado baseadas na cidadania ecoldgica e nos principios da justica
ambiental. A pesquisa teve abordagem qualitativa, com base na observagao directa, entrevistas
informais com catadores, moradores e criangas, e registo fotografico e descritivo das condigbes
do local. Foram considerados também documentos legais nacionais e municipais sobre gestao
de residuos e educagdo ambiental, a fim de comparar o discurso normativo com a realidade
pratica. A andlise interpretativa dos dados seguiu os principios da ecopedagogia critica. A
investigacao revelou um cenario de extrema vulnerabilidade. A lixeira, embora oficialmente
classificada como "controlada”, funciona como um lixdo a céu aberto, sem qualquer estrutura
técnica, sinalizagdo, separagdo de residuos ou presencga institucional. Diversas familias,
incluindo criangas e mulheres gravidas, sobrevivem da catagao em condigbes desumanas, sem
acesso a agua potavel, saneamento, assisténcia social ou escolarizacdo. As entrevistas
demonstraram falta de conhecimento sobre os riscos sanitarios e ambientais, bem como a
inexisténcia de projectos de educagdo ambiental ou programas de inclusao social. Apesar da
existéncia de dispositivos legais que preveem a educagdo ambiental (Decreto Presidencial n.°
149/22, de 9 de Junho - Estratégia Nacional de Educagdo Ambiental), ndo se identificou
nenhuma acgdo concreta implementada pelas autoridades locais. O estudo evidenciou a
desconexdao entre a legislagdo ambiental e a realidade vivida por populagdes em contextos de
exclusao. Conclui-se que existe falta de conhecimento sobre os riscos sanitarios e ambientais
pela populagédo, mas igualmente grave é a “miopia” das autoridades que nem sequer recolhem
dados para analisar o problema e nem propdem eventuais solugdes. A cultura de pobreza
manifesta-se também nas posturas das autoridades que nao projectam solu¢des a longo prazo.
Diante desta situagdo e com com o tema de submissdo sobre sustentabilidade no ensino
superior, propde-se, a implementacao de acgdes de intervengdo baseadas na ecopedagogia,
incluindo programas de alfabetizagao ecoldgica, oficinas com catadores e formacdo de
professores para actuar em educagao ambiental. Estas iniciativas podem promover a partir das
instituicbes de ensino superior para o empoderamento comunitario e fomentar uma nova relagéo
com o meio ambiente, pautada pela dignidade, sustentabilidade e justi¢ca social.

Palavras-chave: Gestdo de Residuos; Saude Ambiental; Vulnerabilidade Social; Cidadania;
Ecopedagogia; Sustentabilidade.
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Estudo sobre a integragao dos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) nos
planos de estudos das licenciaturas em gestdo em instituicées de ensino superior

Anténio Rodrigues

antonio.rodrigues@isg.pt

Tema 2 — Sustentabilidade no Ensino Superior

Introdugao: as Instituicdes de Ensino Superior (IES) desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento sustentavel. Sao responsaveis pela formagao de profissionais qualificados e
comprometidos com a sociedade, o0 ambiente e o desenvolvimento econémico. Estes principios
encontram-se suportados na Agenda 2030 e nos 17 ODS.A Educacao para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS) enquanto programa de educagédo da UNESCO alinhado com a Agenda 2030
foi concebido como um meio para alcancar todos os ODS. De acordo com a meta 4.7 do ODS 4,
0s objetivos a alcangar séo - garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
para promover o desenvolvimento sustentavel, incluindo estilos de vida sustentaveis, direitos
humanos, igualdade de género, cultura de paz e nao violéncia, cidadania global e valorizagao da
diversidade cultural. Para se converterem em impulsionadores efetivos dos ODS, os estudantes
necessitam de adquirir habilidades transversais e “competéncias chave” relevantes para abordar
todos os ODS, em particular, o pensamento sistémico, pensamento critico, autoconhecimento,
resolugao integral de problemas, capacidade de antecipagdo, criatividade, espirito
empreendedor, curiosidade e responsabilidade social. Nesta diregéo, as IES devem integrar os
ODS e os principios do EDS em todos os cursos de graduacao e pos-graduagéo, assim como
nas proprias atividades de investigagéo cientifica. Objetivos: identificar se as IES integram nos
planos de estudos dos cursos de licenciatura os ODS proporcionando aos alunos a
consciencializagao do papel de cada um na construgdo de um mundo mais sustentavel por um
lado e, por outro, relaciona-los com as praticas, projetos e atividades que os alunos irdo encontrar
no contexto profissional e empresarial. Metodologia: quantitativa, sendo o principal instrumento
de recolha de dados um questionario, aplicado aos coordenadores dos cursos de Licenciatura
Gestédo em IES publicas e privadas em Portugal. A analise dos dados incluira diversas técnicas
estatisticas, utilizando o programa SPSS. Resultados: os resultados preliminares parecem
sugerir um fraco compromisso com a educagéao para os ODS evidenciado pela nao inclusao ou
inclusdo em parte pela maioria das IES nas suas ofertas formativas de novas unidades
curriculares ou nas atuais unidades curriculares das Licenciaturas em Gestdo. Conclusdes: as
IES podem atuar ao nivel da investigagcao e inovagédo sobre temas que incorporem os ODS,
refletir sobre o propdsito dos negdcios, discutindo como os ODS redefinem o papel das empresas
em questbes sociais € de sustentabilidade, empreendedorismo sustentavel, por exemplo a
criacdo de startups sustentaveis, ética empresarial enfatizando a teoria da criagdo do valor
compartilhado como uma nova abordagem a pratica da Responsabilidade Social Empresarial
(RSE) acompanhada pela redefinicdo do modelo de negdcios. Como linhas futuras de
investigacdo considerando que os estudantes — enquanto futuros lideres — desempenham um
papel ativo, especialmente no desenvolvimento e concegéo de novas ferramentas de Inteligéncia
Artificial (IA) para impulsionar a transformagéo sustentavel, é necessario que as IES ganhem ou
criem escala e adotem novos modelos de governance para impulsionar iniciativas que
aproveitem o potencial da IA desenvolvendo solugdes alinhadas com os ODS enfrentando os
desafios globais e promovendo a sustentabilidade dos negécios.

Palavras-chave: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); Estudantes, Coordenadores
de cursos; Instituicbes de Ensino Superior (IES); Plano curricular; Licenciatura em Gestéo.
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Uma analise das metodologias de ensino no ensino superior: reflexdes das realidades
pedagdgicas

Sousa Horacio Bartolomeu | Julio Bernardo Sandaca

sousahoracio5@gmail.com | sandacaj@gamil.com

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagdgica no Ensino Superior

As metodologias de ensino e aprendizagem tiveram uma evolug¢ao ao longo do tempo. Desde o
ensino primario e secundario, a universidade, pensar sobre as metodologias adequadas para a
transmissao de conhecimento é uma tarefa que os docentes precisam de pensar com muita
atengao, pois a transmissdo do saber € uma agao que requere muita atencao e dedicacgao,
especialmente no ensino superior onde a transmissao de conhecimento ja ndo deve ser de forma
tradicional, pois os estudantes precisam de descobrirem as suas capacidades cognitiva para a
resolugao de problemas concretos da sociedade. Este estudo surgiu como instrumento de, ndo
apenas perceber a escolha das metodologias de ensino aos docentes universitarios, como
também de analisar o impacto destes métodos na construgdo de um conhecimento critico. Neste
estudo, os nossos objectivos, de forma geral, foram de identificar as metodologias usadas pelos
docentes de varias areas da Universidade Zambeze — Faculdade de Ciéncias Agrarias,
Mocgambique, e discutir as suas implicancias no seio educacional. Posteriormente foram feitas
algumas reflexdes focando-se no desenvolvimento tecnoldgico no seio educacional. Para
alcancar esses objetivos, foi realizada uma pesquisa de campo, com abordagem
qualiquantitativa. Para além da técnica de entrevista composta por 5 questdes relacionadas com
a escolha de metodologias de ensino, também se usou o questionario composto por 10 perguntas
fechadas que trataram sobre o mesmo assunto aplicados a 5 docentes de varias areas
escolhidos de forma aleatéria. O embasamento tedrico sobre metodologia tradicional,
construtivista, sociointeracionista e a metodologia ativa foi util para esta pesquisa. Os resultados
da pesquisa evidenciam que alguns docentes ainda recorrem a metodologia tradicional
colocando deste modo o estudante na posigdo de receptor ao invés de construtor do
conhecimento, uma acéo julgada colocar em risco o desenvolvimento das capacidades
cognitivas na resolugédo de problemas sociais para o desenvolvimento socioeconémico do pais
e do mundo.

Palavras-chave: Metodologias; Ensino; Ensino Superior; Evolugéo; Tecnologia; Desafios.
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Selecdo de Materiais com Base nos Géneros Textuais para a Pratica de Tradugéao no
Ensino Superior: Um Estudo na Tradugao Chinés-Portugués

Mingshuang Lu
lumingshuang@gmail.com

Tema 3 - Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

A selegao adequada de materiais didaticos € essencial para o sucesso no ensino da tradugéo no
contexto do ensino superior. Este estudo investiga a importancia da escolha de textos com base
em geéneros textuais para a pratica de tradugdo em contexto de sala de aula, com especial
destaque para a tradugcado entre chinés e portugués. O principal objetivo da investigagao foi
analisar se a selegédo de materiais didaticos com base no género textual, aliada a explicagdo das
caracteristicas linguisticas e dos tipos discursivos desses géneros durante o ensino, pode
melhorar o desempenho dos estudantes na tradugéo entre chinés e portugués. A metodologia
adoptada consistiu numa abordagem qualitativa, envolvendo a andlise de praticas pedagoégicas
em turmas direcionadas para a tradugao entre chinés e portugués, e a realizagédo de atividades
de tradugao utilizando diferentes géneros textuais, como textos jornalisticos, técnicos e literarios.
Durante o processo, os estudantes foram incentivados a identificar as caracteristicas linguisticas
e os tipos discursivos de cada género textual antes de procederem a tradugdo, adquirindo assim
uma maior consciéncia textual e capacidade de adaptacdo tradutéria. Comparando as turmas
em que foram explicitamente abordadas as caracteristicas linguisticas e os tipos discursivos dos
géneros textuais com aquelas em que ndo houve essa explicitagdo, observou-se que o0s
estudantes do primeiro grupo apresentaram um desempenho tradutério mais sélido e
consistente. Os resultados indicam que o ensino baseado no género textual favorece o
desenvolvimento de competéncias especificas, como a analise discursiva, a sele¢do lexical
adequada e a adaptagao cultural. Além disso, observou-se que os estudantes demonstraram
maior autonomia na tomada de decisdes tradutérias e melhoraram significativamente a qualidade
final das tradugdes entre as duas linguas em questéo. Este estudo destaca a necessidade de
adotar uma abordagem pedagdgica consciente na selegéo criteriosa dos materiais de ensino na
traducao, propondo que os textos sejam escolhidos com base no género textual e que, antes da
realizagdo dos exercicios de tradugdo, sejam explicitadas aos estudantes as caracteristicas
linguisticas e os tipos discursivos correspondentes. Conclui-se que a pratica da tradugéo
orientada pelo género textual contribui de forma efetiva para a formagédo de tradutores mais
competentes e criticos, preparando-os melhor para os desafios profissionais do mercado de
trabalho contemporaneo.

Palavras-Chave: Traducdo Chinés-Portugués; Ensino Superior; Géneros Textuais; Tipos
Discursivos; Praticas Pedagogicas; Competéncias Tradutéria.
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Sala do Futuro da ESCS-IPL: um ambiente de aprendizagem dinamico para os desafios
do século XXI

Alexandra David | Claudia Silvestre | Manuel Batista | Helena Pina | Susana Araujo
adavi@escs.ipl.pt | csilvestre@escs.ipl.pt | mbatista@escs.ipl.pt | hpina@escs.ipl.pt | saraujo@escs.ipl.pt

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagdgica no Ensino Superior

Apesar das constantes transformagdes na sociedade, o modelo de ensino superior tem-se
mantido, em grande parte, ancorado num paradigma tradicional centrado no docente, o que limita
a participagao ativa dos estudantes. As exigéncias contemporéneas do ensino superior, aliadas
as expectativas e experiéncias das novas geragdes, requerem uma mudanga urgente, orientada
para metodologias de ensino mais ativas, colaborativas e com recurso as novas tecnologias.
Com o objetivo de responder a este desafio, um grupo de docentes da Escola Superior de
Comunicagao Social (ESCS) do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) propds a transformagao de
um dos espacos tradicionais de ensino. A iniciativa, denominada “Sala do Futuro”, visa criar um
ambiente de aprendizagem inovador, equipado com mobiliario dindmico e tecnologias de
projecdo com "visdo 360 graus" e com potencial para integrar recursos como a realidade
aumentada. A “Sala do Futuro” sera concebida para proporcionar experiéncias de ensino mais
flexiveis, interativas e imersivas. O presente estudo tem como finalidade avaliar o impacto de
novas abordagens pedagdgicas na motivagdo de estudantes e docentes, bem como no
desempenho académico, através da comparagao entre, pelo menos, duas unidades curriculares
(UC) lecionadas na “Sala do Futuro” e em salas convencionais. Para tal, recorre-se a uma
metodologia mista. Inicialmente, sera realizada uma revisdo da literatura para consolidar o
conhecimento tedrico e empirico sobre os beneficios do mobiliario dindmico e da tecnologia
imersiva no contexto do ensino superior. Segue-se a implementagido de uma sala-piloto equipada
com cadeiras moveis, em quatro cores distintas, com base para escrita/computador, projecao
em trés paredes (aproximando-se da proje¢cdo 360 graus) e potencial para integracdo de
tecnologia de ponta (como 6culos de RA), possibilitando experiéncias imersivas e multimodais.
A recolha de dados sera realizada através de um focus group com a participacédo dos dois, ou
mais, docentes e de 10 estudantes por UC, permitindo identificar pontos fortes, fragilidades,
oportunidades e ameacas da nova abordagem pedagodgica. Posteriormente, sera feita uma
reflexdo sobre os dados recolhidos, debatendo estratégias para maximizar os beneficios e
mitigar os desafios associados a “Sala do Futuro”. Com base nessas informacgdes, sera
elaborado um questionario quantitativo a aplicar a comunidade académica da ESCS, com o
objetivo de auscultar percecdes, expectativas e sugestdes de docentes e estudantes sobre a
lecionacdo em ambientes de aprendizagem inovadores. A “Sala do Futuro” pretende promover
ambientes de aprendizagem mais ricos, dindmicos e centrados no estudante, em consonancia
com as exigéncias do mercado de trabalho e os desafios do século XXI. Com esta experiéncia-
piloto, procura-se impulsionar uma transformacado pedagdgica e estrutural significativa, que
estimule a criatividade, o pensamento critico e a colaboragdo, bem como a motivagdo de
estudantes e docentes. Espera-se, ainda, que este projeto sirva de inspiragdo para que outros
docentes adotem praticas pedagdgicas inovadoras nas suas UCs, contribuindo assim para a
modernizag¢do do ensino superior e para o aumento do sucesso académico dos estudantes.

Palavras-chave: Inovacdo Pedagdgica; Aprendizagem Ativa; Ensino Imersivo; Mobiliario
Dindmico; Motivagéo dos Estudantes; Tecnologia Educativa.
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A formacao de educadores de infancia em Mogambique e sua relagdo com as praticas
educativas nos centros infantis

Yolanda Ucama | Teresa Neto

yolaucama@gmail.com | teresaneto@ua.pt

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagdgica no Ensino Superior

A educacgédo de infancia é considerada por muitos estudiosos da area, como uma fase da vida
muito importante para o desenvolvimento das competéncias e habilidades fisicas e cognitivas
que vao contribuir bastante para as capacidades do adulto. Em Mogambique a formagao superior
para educadores de infancia, pode ser considerada recente, ja que os primeiros formandos
concluiram a sua formacdo em 2014. Antes desse periodo, a formagdo de educadores de
infancia era realizada pelo Ministério da Saude no Instituto de Ciéncias de Saude e mais tarde
pelo Ministério da Mulher e Acdo Social, 6rgédo responsavel pela area de educacao de infancia.
O estudo apresentado faz parte area tematica da conferencia de Ensino e Inovacado Pedagdgica
no Ensino Superior e Politicas, Gestdo, e tem como principal objetivo caraterizar praticas de
educadores de infancia em Mogambique, tendo como base a implementagdo do programa
curricular para educacgao de infancia nos centros infantis em Mogambique, e sua relagdo com a
formacao das educadoras, no sentido da elaboragdo de recomendacdes da implementacao de
politicas curriculares para Educagido de Infancia. Para a sua concretizagdo, formulou-se a
seguinte questdo de investigacdo: De que forma sdo colocadas em pratica as orientagdes do
programa educativo nos centros infantis? O estudo adotou uma metodologia mista e envolveu a
aplicagdo de um questionario de perguntas fechadas, dirigido a educadores em exercicio dos
centros infantis em Mogambique, numa amostra de 109 educadores, escolhidas de forma
aleatoria, nas cidades de Maputo e Beira. O questionario foi aplicado “on line, onde cada
educador teve acesso ao link, disponibilizado apds um pedido de autorizagdo as educadoras e
utilizado o seu dispositivo movel, na sua maioria o telemével. As cidades onde decorreu a
recolha de dados sdo considerados os maiores centros urbanos do Pais e onde estdo
concentrados o maior numero de centros infantis do Pais. Os resultados revelam que parte dos
centros infantis, onde as educadoras exercem as suas atividades, ndo seguem as orientagdes
do programa educativo e outros exploram apenas algumas orienta¢des. Ainda & de referir que
alguns centros por decisdo da gestédo, ndo permitem o exercicio pleno das suas atividades com
base nos conhecimentos adquiridos durante a formagao na Universidade.

Palavras-chave: Educacéao de Infancia; Formacgao; Politicas na Educagao de Infancia; Praticas
Educativas; Centros Infantis; Educadores.
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Inovagao pedagdgica no Ensino Superior em Lingua portuguesa — O caso da
Universidade de Dili em Timor-Leste: Constrangimentos, Desafios e Propostas

Fernanda Romé&o
fromao1@protonmail.com

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

As mudancas de paradigmas no ensino superior conduzem a uma absoluta necessidade de
inovagdes pedagdgicas, com recurso a utilizagdo de tecnologias, o que remete para uma total
reconfiguragdo do processo ensino-aprendizagem, passando de um modelo passivo, baseado
na aquisigao de conhecimentos, para um modelo baseado no desenvolvimento de competéncias
nos estudantes, onde estes terdo um papel mais activo no processo ensino-aprendizagem. O
presente artigo propde, como objectivo primordial o estudo de caso de uma experiéncia no
Ensino Superior em Timor-Leste, no ambito da utilizagdo de tecnologias digitais como fator de
incremento de metodologias de inovagao pedagdgica, tendo como base um estudo elaborado na
Universidade de Dili, em Timor-Leste. Nele participam alunos e professores da Universidade de
Dili, em Timor-Leste. Serdo distribuidos questionarios aos participantes com questbes
relacionadas com o tema em estudo, conjuntamente com a revisao da literatura pertinente.
Pretende-se que a promogdo da inovagdo pedagdgica em ambientes de aprendizagem
centrados no aluno do ensino superior e na exploragdo dos potenciais beneficios das tecnologias
digitais no processo ensino-aprendizagem, sejam determinados por metodologias inovadoras
que envolvam os estudantes como sujeitos ativos na sua propria aprendizagem. Assim, os
estudantes deverao adquirir a capacidade de avaliar situagdes de modo eficaz e basear as suas
agdes no seu pensamento critico. Melhorar a qualidade e a relevancia da aprendizagem e do
ensino € entdo uma tarefa da maior pertinéncia. O Ensino Superior deve possibilitar que os
alunos desenvolvam competéncias ndo sé pessoais e sociais, como também, para o mercado
de trabalho, através de metodologias de aprendizagem eficientes. As tecnologias digitais ndo
serdo a panaceia que resolvera todos os problemas com que se debate o Ensino Superior.
Todavia, ndo podemos menosprezar o seu contributo para com as metodologias de inovagao
pedagégica, nem para o facto de enaltecer o papel mais ativo do aluno no seu proprio processo
ensino-aprendizagem, aumentando o seu pensamento critico e abrindo um imenso leque de
oportunidades pedagdgicas até entdo impensaveis. A investigagdo aponta que a utilizagdo das
tecnologias digitais no processo ensino-aprendizagem, tende a reforgar uma aprendizagem mais
significativa, incremento da iniciativa do estudante, uma aprendizagem auténoma e ao longo da
vida. Deste modo, a utilizagdo das tecnologias digitais pode estabelecer-se como um elemento
relevante nos procedimentos de inovagao pedagdgica, desde que baseada em abordagens de
um ensino centrado no aluno. No entanto, a inovacdo pedagdgica solicita uma relagao
harmoniosa de diversos atores, desde a sala de aula as politicas institucionais, devendo
associar-se com o0 conhecimento existente acerca do ensino e da aprendizagem no Ensino
Superior e com as diretrizes nacionais que o regulamentam. Deste ponto de vista, serdo
abordados pressupostos, directivas, praticas e propostas relativamente a um ensino centrado no
estudante, a inovagao pedagdgica, e a medidas institucionais de apoio aos docentes e aos
alunos, particularmente no Ensino Superior em Timor-Leste.
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Politicas Institucionais e Guias de Boas Praticas sobre o Uso da Inteligéncia Artificial no
Ensino Superior em Portugal — o estado da arte

Sandra Saude | Carlos Borralho
ssaude@ipbeja.pt | cborralho@ipbeja.pt

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

A investigagado desenvolvida visou responder as seguintes questdes: As instituicdes de ensino
superior portuguesas (publicas e privadas) ja desenvolveram e implementaram politicas ou guias
de boas praticas relativos ao uso de Inteligéncia Atrtificial (IA) (ou da Inteligéncia Atrtificial
Generativa (IAGen)) por parte de estudantes e professores? Se sim, quais sdo 0s seus
pressupostos fundamentais? O uso da IA no ensino e na aprendizagem oferece um potencial
significativo para a personalizagdo do ensino, a automacéao de tarefas e o desenvolvimento de
novas abordagens pedagodgicas. No entanto, esta integracdo também apresenta desafios
importantes, como questbes éticas relacionadas a privacidade dos dados, preocupagdes com a
integridade académica face a geragédo de conteudo por |IA e a necessidade de preparar tanto
alunos quanto professores para um futuro permeado por esta tecnologia. Neste contexto, a
existéncia de politicas e diretrizes institucionais claras torna-se fundamental para orientar o uso
da IA de forma responsavel e ética no ambiente académico. Tais orienta¢cdes ou enquadramentos
regulamentares podem ajudar a estabelecer limites, promover boas praticas e garantir que a IA
seja utilizada para melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem, em vez de comprometer
a integridade académica ou exacerbar desigualdades. A investigagdo desenvolveu-se com base
numa metodologia qualitativa através de pesquisa documental nos websites oficiais de todas as
IES portuguesas. Recorreu-se as fungdes de pesquisa interna e a exploracdo das secgoes
relevantes para encontrar documentos relacionados com politicas ou diretrizes. Os termos de
pesquisa usados incluiram "Inteligéncia Atrtificial”, “Inteligéncia Artificial Generativa”, "IA", “IA
Gen”, "Politica de IA","Diretrizes 1A", "Boas Praticas IA", "Uso de IA", "Alunos" e "Professores".
Adicionalmente, foram examinadas secc¢des dos websites como "Regulamentos”, "Documentos
Institucionais", "Ensino", "Aprendizagem" e "Inovagado". Complementou-se o procedimento
manual de pesquisa documental com o uso das funcionalidades de “Deep Research” da
ferramenta de |IA Gemini (Gemini 2.0 Flash Thinking) e de “Procura de informacdes detalhadas
sobre qualquer tépico” do ChatGPT (GPT-4-turbo). Os resultados revelam que a adogéo formal
de politicas sobre o uso da IA ainda se encontra numa fase embrionaria no ensino superior
portugués. Apesar de haver sinais de interesse crescente — evidenciado por eventos, seminarios
e debates promovidos por algumas instituicbes —, sao ainda, a data, escassos os documentos
institucionais especificos que orientem o uso da IA por estudantes e professores. Nos casos em
que existem, os temas mais frequentes sdo a integridade académica em contextos digitais e as
implicacbes éticas da utilizacdo da IA no ensino e na aprendizagem. Constata-se uma
significativa heterogeneidade nas abordagens adotadas, tanto no grau de formalizagdo como na
profundidade das orientagdes propostas. Algumas IES est&o a iniciar processos de reflexdo ou
elaboracao de politicas, mas o panorama geral € de escassez normativa. Os resultados reforcam
a necessidade de um investimento estratégico na construcdo e partilha de orientagdes
institucionais claras, que enquadrem o uso da IA de forma ética, responsavel e pedagdgica,
contribuindo para uma integracao equilibrada e sustentada destas tecnologias no contexto do
ensino superior em Portugal.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial no Ensino Superior; Politicas Institucionais; Boas Préticas
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Aplicagao da Inteligéncia artificial como ferramenta educacional junto a aprendizagem
baseada em projetos

Melry Jane de Freitas Piva | Roberto Kanaane
melry.jane@hotmail.com | kanaanhe@gmail.com

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagdgica no Ensino Superior

A aprendizagem por projetos amplia e possibilita a aplicagdo das ferramentas de aprendizagem
de uma forma a sair do contexto tradicional da sala de aula e ampliar as possibilidades de
observar as conceituagdes tedricas em atividades praticas. Estas aplicagdes dos conteudos junto
as necessidades trazidas pelos problemas sociais, ecoldgicos e organizacionais, condizentes a
realidade que sera encontrada no mercado de trabalho, no qual os alunos serdo inseridos,
direcionardo estes futuros profissionais a buscarem oportunidades mais condizentes com seus
valores. O Ensino Superior, promove ao aluno uma aprendizagem direcionada para o
desenvolvimento de ferramentas relacionadas ao seu curso e as necessidades do mercado.
Aplica-las com o apoio das tecnologias da educacdo e Inteligéncia artificial, trardo uma
abrangéncia de conhecimentos de forma a aproximar as técnicas educacionais a realidade
profissional exigida no mercado de trabalho. Estas novas ferramentas de ensino, oferecem
possibilidades diversas de exploragdo em multiplas areas de conhecimento, direcionando para o
desenvolvimento da ética pessoal e profissional desses alunos em sua vida profissional. O
objetivo geral do trabalho pretendeu relacionar a aprendizagem por projetos como metodologia
ativa, a qual remete diretamente a habilidade na execugédo e tomada de decisées em um nivel
eminentemente pratico, com o aprendizado focado na aplicacao das ferramentas para o mercado
de trabalho e a futura profissdo. Os objetivos especificos propdem caracterizar as ferramentas
de tecnologias da educagéo e a aplicabilidade no contexto educacional, apontando o uso da
Inteligéncia Artificial como uma ferramenta de apoio aos professores e alunos. A metodologia
selecionada foi a revisdo de literatura, a qual implica detectar e selecionar ao referencial
bibliografico e outros materiais Uteis para os propdsitos do estudo, possibilitando uma
abrangéncia de informagdes voltadas para o contexto tedrico e a pratica no contexto atual. A
presente pesquisa realizou estudo bibliografico e descritivo os quais abrangem a conceituagao
sobre a aprendizagem por projetos, aplicada com o auxilio das tecnologias da educacéo e
inteligéncia artificial, como ferramentas de apoio e direcionamento de novas possibilidades de
conhecimento. Os resultados apontam para a relevancia da aprendizagem por projetos como
metodologia ativa e aborda sobre os novos direcionamentos que a Inteligéncia Artificial indicara
para as novas metodologias de ensino.
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Engajamento docente no &mbito da Pé6s Pandemia da Covid 19

Adriane Camargo Rezende Perdigao | Rose Aparecida de Franga | Garabed Kenchian |
Roberto Kanaane | Lucileila do Rosario Queiroz

rezendeadriane65@gmail.com | coordenacaopedagogical16@gmail.com | gkenchian@gmail.com | kanaanhe@gmail.com |
lucileila.gpcps@gmail.com

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagdgica no Ensino Superior

O estudo contemplou o seguinte objetivo: investigar o engajamento dos docentes de instituigdes
de ensino médio, profissional técnico e tecnolégico, no contexto pds-pandémico, visando
envolvimento e compromisso diante das praticas docentes. Realizou-se a pesquisa por meio de
questionario online junto a 225 docentes de instituigdes publicas e particulares dos respectivos
niveis. Adotou-se a abordagem qualiquanti, com amostra ndo probabilistica, por acessibilidade
dos pesquisadores. O engajamento docente estudado referiu-se aos aspectos: cognitivo
(planejamento e realizagao das aulas), emocional (afetividade na pratica docente), institucional
(valorizagdo da imagem), engajamento com os alunos e com os atuais colegas (interagdo).
Obteve-se os respectivos resultados: engajamento cognitivo: 98,6% consideraram o seu
desempenho satisfatério, 94% sinalizaram refletir sobre a pratica docente e 98,3% atestaram
estar comprometidos com as atividades docentes; engajamento emocional: 85% consideraram
0 processo de ensino-aprendizagem motivador, 92% indicaram que participam ativamente do
processo de ensino-aprendizagem, sentindo-se; engajamento institucional: 84,9% afirmaram que
valorizam a imagem institucional e 87% destacaram colaborar com o ambiente de trabalho;
engajamento com os alunos: 98,6% sinalizaram haver comprometimento com os discentes,
sendo que 90% atestaram estar atentos ao desempenho discente e 92,2% consideraram haver
empatia junto aos discentes; engajamento com os demais professores: 85% disseram ter um
bom relacionamento com os pares, havendo troca de experiéncias e 94,2% consideraram
relevantes as relagdes interpessoais entre os docentes. Apds o agrupamento das médias das
respostas (escala Likert) contatou-se os seguintes resultados quanto aos engajamentos:
cognitivo 4,51, emocional 4,40, institucional 4,35, com os alunos 4,59 e com os colegas 4,34;
depreende-se do resultado, que as questbes relacionadas ao engajamento cognitivo e
engajamento com os alunos, apresentaram uma média maior ao se comparar com as médias
referentes aos engajamentos emocional, institucional e com os pares. Ao mesmo tempo
observou-se que nao ha diferenca significativa das médias dos diferentes niveis de ensino quanto
ao engajamento docente (ensino médio: 4,43; ensino técnico: 4,49; ensino superior tecnoldgico:
4.,47). Concluiu-se que o engajamento docente representa o compromisso moral e ético com os
alunos, com os pares e com a comunidade. Constatou-se neste estudo, inclusive, que o
engajamento dos professores das respectivas modalidades assinaladas, nas redes publica e
privada, foi parcial, no periodo pés-pandémico, considerando as limitagbes identificadas na
readaptacédo didatico-pedagdgica. Entende-se que o presente estudo contribui para a
compreensao e analise do fendmeno “engajamento”, possibilitando apreender os fatores
envolvidos na dindmica do processo de ensino-aprendizagem, em &ambito institucional.

Palavras-chave: Ensino Profissional Técnico e Tecnolégico; Engajamento Docente; Professor;
Pandemia.
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Microcredenciais em Sustentabilidade Ambiental: a experiéncia do trabalho colaborativo
no Politécnico de Lisboa

Vitor Manteigas | Marina Almeida-Silva | Pedro Sarreira | Ana Monteiro | Cristina Camus | Maria
Paula Lousao | Liliana Caetano

vitor.manteigas@estesl.ipl.pt | marina.silva@estesl.ipl.pt | pedros@eselx.ipl.pt | ana.monteiro@estesl.ipl.pt | ccamus@deea.isel.ipl.pt |
mlousao@sp.ipl.pt | lacaetano@sp.ipl.pt

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

O desenvolvimento continuo das Tecnologias da Informacao e Comunicagéo (TIC) reorganizou
a forma como vivemos, comunicamos e aprendemos. Para as instituicdes de ensino superior, as
TIC impulsionaram o crescimento das modalidades de ensino a distancia e a abertura de novos
ambientes de aprendizagem, utilizando a educagao digital. A titulo de exemplo, os MOOC —
Curso Online Aberto e Massivo, do inglés Massive Open Online Course, ganharam destaque
com o movimento da educacéo aberta, do software livre e da disponibilidade de contetdo aberto,
representando também uma inovagdo educacional, que combina e dissemina recursos
tecnologicos. Com o objetivo de fornecer informagado util e rigorosa sobre sustentabilidade
ambiental, o Politécnico de Lisboa, numa iniciativa pioneira, conjunta e multidisciplinar, mobilizou
docentes de diferentes escolas (Escola Superior de Comunicagéo Social, Escola Superior de
Educacao de Lisboa, Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa e Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa) para a criagdo do MOOC "Sustentabilidade Ambiental: Mobilizar,
Observar e Operacionalizar". Este curso faz uso de videos, textos e tarefas de avaliagdo de
conhecimentos com recurso a gamificagéo, e encontra-se organizado em cinco modulos (ruido,
agua, energia, ar e ruido), com um total de 20 horas de trabalho, distribuidas igualmente entre
cada moédulo e realizadas no ritmo dos alunos. No final de cada modulo, os formandos realizam
uma avaliagdo formativa, integrando processos de gamificagdo. O certificado final é emitido
somente apds a avaliagdo sumativa, realizada com recurso a uma prova aplicada em contexto
digital. Nas duas edig¢des ja realizadas foram registadas 4898 inscri¢gdes. Apds a primeira edigao,
foi efetuada uma avaliagao do processo formativo, com base num inquérito por questionario
online, tendo-se verificado uma taxa de conclusio do curso de 38%, com uma taxa de satisfagao
global superior a 97%. Esta tem sido uma experiéncia de sucesso, adaptada, entretanto, a uma
oferta formativa de microcredenciais (1 ECTS), passivel de participagdo de toda a comunidade
académica, incluindo docentes, técnicos e estudantes. Para um futuro proximo, o desafio
passara pela replicagdo desta microcredencial, decorrente de uma abordagem integradora de
instituicbes de ensino superior parceiras e alargada a comunidade da CPLP.

Palavras-chave: Microcredenciais; MOOC; Sustentabilidade.
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A Inovacao Pedagdgica e a Inteligéncia Artificial — O Desafio das Instituicdes de Ensino
Superior em Cabo Verde

Jodo Dias | Maria de Lourdes Machado-Taylor
joao.dias@ares.cv | mmachadotaylor@gmail.com

Tema 3 — Ensino e Inovacgao Pedagégica no Ensino Superior

O mundo atual é caracterizado por mutagdes aceleradas aos niveis econdémico, social e
tecnoldgico, exigindo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) continuos ajustamentos. As
responsabilidades do Ensino Superior (ES) sdo hoje muito alargadas e criam uma enorme
pressao sobre as IES para se posicionarem de forma proactiva.A Inteligéncia Artificial (IA), a
“‘nova economia global’, os recursos associadas a uma redugdo do apoio financeiro
governamental, as novas exigéncias dos estudantes ndo tradicionais, as novas formas de
ministrar o ES, as novas interconexdes e redes, a internacionalizacdo e a globalizagdo, a
preocupagdo com uma melhor utilizagdo dos recursos e com a melhoria do desempenho
institucional por parte dos stakeholders externos e internos constituem aspetos que estédo a
desafiar as instituicdes. As IES cabo-verdianas ainda operam, em grande parte, mediante
modelos tradicionais de ensino, centrados no professor, com reduzida ou deficiente utilizagdo de
recursos digitais ou praticas pedagodgicas inovadoras. Neste contexto, a Inovagcao Pedagdgica
(IP) surge como uma necessidade urgente, que envolve métodos ativos de aprendizagem, uso
de tecnologia educativa, ensino hibrido e desenvolvimento de competéncias digitais, sendo
essencial para responder as necessidades de uma sociedade em constante mudanga. A IP ndo
€ apenas uma tendéncia; € uma necessidade para as IES que almejam exceléncia e relevancia
no cenario global. No posicionamento institucional voltado para IP, as IES deverdo implementar
uma politica com base em parametros para o ensino-aprendizagem de Qualidade na IES. Essa
politica devera ter como pilar a aprendizagem centrada no aluno, com dimensdes
interdependentes: docéncia a tempo inteiro; pesquisal/investigacdo voltada para praticas
pedagégicas; infraestrutura e tecnologias de aprendizagem; e continuo aperfeicoamento dos
programas curriculares. A IA, neste cenario, surge como uma ferramenta promissora para apoiar
professores e alunos, por meio de sistemas inteligentes de tutoria, andlise de desempenho e
aprendizagem adaptativa, bem como no fornecimento de dados para decisdes pedagdgicas mais
eficazes. Contudo, a sua implementagéo encontra barreiras significativas, tais como: a falta de
formacao especifica dos docentes em IA e tecnologias emergentes; infraestrutura tecnolégica
limitada; resisténcia @ mudang¢a nos modelos pedagogicos; dificuldades financeiras e limitagdes
institucionais. Apesar das limitagées, ha potencial significativo para que as IES se tornem
espagos de experimentagdo pedagdgica e tecnoldgica, assumindo um papel central na
preparacao de uma nova geracgéo de profissionais, capazes de atuar num mundo cada vez mais
digital e automatizado.

Metodologicamente, com recurso a andlise documental, serdo revistos os indicadores de
Qualidade extraidos das normas da ENQA e da Unido Africana, que tém facilitado a
harmonizagéo de padrdes, incentivando a inovacao e a exceléncia nas IES africanas. Ao focar-
se nesta metodologia, visa-se com este estudo, com foco na IP e na IA, extrair ligbes acerca das
melhores praticas a implementar e fornecer insights Uteis na constru¢gdo de um SGQ das IES em
alinhamento com as diretrizes internacionais. A Qualidade constitui, pois, um veiculo legitimo
para orientar uma instituicdo nas suas escolhas, nas diregbes que deve considerar a fim de
melhor preparar o futuro, bem como nas abordagens inovadoras que |Ihe serdo exigidas na
emergente sociedade do conhecimento.
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Contributos da formagao docente para o uso das tecnologias digitais no ensino das
ciéncias: apontamentos de uma revisao sistematica da literatura

Kaline Valeria Pereira Silva | Bruno Silva Leite

kalinevps@gmail.com | brunoleite@ufrpe.br

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

As profundas transformacdes ocorridas nos ultimos tempos na sociedade, em decorréncia de um
processo de aceleragéo e aperfeicoamento das tecnologias digitais (TD), tém exigido dos sujeitos
a busca continua por novas habilidades e competéncias, uma capacidade criativa e engajada na
resolucao de problemas. Nesse sentido, um movimento de atengdo vem sendo revisitado na
esfera educacional brasileira, que diz respeito ao uso e incentivo das TD no ensino das Ciéncias
(Biologia, Quimica e Fisica) na formacao inicial e continuada do docente. Isto porque, alguns
desafios vivenciados no ensino de Ciéncias encontram-se na formacao docente, particularmente
no que diz respeito a “construgdo de seu ‘saber’ e do seu ‘fazer mediados pela pratica. Diante
de uma recorrente atengao dada a formagao inicial do futuro professor, para a integragcéo das TD
na Educacao Basica e de um alerta a universidade e formadores para a importancia de uma
aprendizagem profissional mediada por uma cultura digital, considera-se relevante refletir sobre
os encaminhamentos que vém sendo tragados no ambito da formacao de professores para o uso
das TD no ensino das Ciéncias, principalmente no que diz respeito as concepgdes que sustentam
as escolhas e praticas de insergao das TD no fazer docente. Nesse sentido, o estudo em tela
apresenta uma revisao sistematica da literatura realizada em dez revistas da area de Ensino com
recorte temporal de 2013-2023, que teve por objetivo analisar produgdes envolvendo a formagéo
de professores para o uso das tecnologias digitais no ensino das Ciéncias, identificando nos
focos dos estudos contribuicbes dos processos formativos na reconstrucdo de concepgdes e
praticas pedagdgicas. Esse tipo de revisado se trata de um estudo retrospectivo e secundario que
utiliza como fonte de dados a literatura sobre determinado tema, focado em uma questdo bem
definida, que visa identificar, selecionar, avaliar e sintetizar as evidéncias relevantes disponiveis.
Os resultados indicam que os estudos estdo centralizados em quatro focos das publicagdes:
Formagéo inicial e uso das TD; Formagéo continuada e uso das TD; Concepgdes e percepgdes
sobre TD e Praticas com uso de tecnologias. E que de forma unanime consideram que a
integracdo de novas tecnologias no ensino de Ciéncias, ndo necessariamente traz alteracbes
significativas na mediagdo pedagdgica, o cariz inovador muitas vezes atribuido as TD precisa
ser acompanhado de uma anadlise e reflexdo coletiva sobre as potencialidades do uso,
incorporando novas abordagens metodoldgicas nas praticas de sala de aula que rompam com o
atual modelo de ensino baseado na transmissao de informagdes. Nota-se uma tendéncia de uma
atencao na formagao de professores quanto ao uso das tecnologias na mediagdo pedagdgica,
especificamente a formagao do futuro professor que atuara no ensino de Ciéncias na Educagéao
Basica, um interesse por contributos dos processos de integragdo das TD na pratica pedagégica,
mas pouco € evidenciado sobre repercussdes nas praticas de ensino desenvolvidas apos o
processo formativo que sinalizem alteragdes na utilizagdo dessas tecnologias.

Palavras-chave: Tecnologias Digitais; Ensino De Ciéncias; Formagéo De Professores; Revisdo
Sistematica.
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O Impacto do estagio pedagdégico supervisionado na formagéo inicial de professores:
Percepgoes dos estagiarios e supervisores da escola pedagégica do mundo

Fortunato Pedro Talani Diambo

fdiambo@outlook.com

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

O estagio pedagogico supervisionado, € uma componente curricular fundamental para a
formagao do futuro professor, na medida em que, permite vivenciar a pratica docente num
contexto real da sala de aula, proporcionando uma conexao intrinseca entre teoria e pratica,
contribuindo no desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais necessarias, para
0 exercicio exitoso da profissdo docente, além de possibilitar que os estagiarios, compreendam
a complexidade estrutural e funcional do contexto escolar e da sala de aula, aprimorando
capacidades para o enfrentamento das adversidades, que caracterizam o processo de ensino e
aprendizagem, desde o modo de observar, analisar, atuar e/ou agir criticamente, em fungao de
cada situagdo. Visto nesta perspectiva, e alinhada a importancia do estagio pedagogico
supervisionado na formagao inicial do professor, este estudo busca responder a seguinte
pergunta: Qual € o impacto do estagio pedagogico supervisionado na formacgao inicial de
professores, € como os estagiarios e supervisores da Escola Pedagégica do Dundo,
percepcionam esta pratica, enquanto componente curricular? Pretende-se com esta questao,
avaliar o impacto do estagio pedagdégico supervisionado na formacao inicial de professores
enquanto componente curricular, com base nas percepg¢des dos estagiarios e supervisores da
Escola Pedagégica do Dundo. Para garantir maior fidedignidade da informacgéo, optou-se por
uma amostra intencional, cuja caracteristica principal recai por serem estagiarios e supervisores.
Assim, participaram do estudo 98 finalistas do curso de Ensino Primario da EPD, dos anos
lectivos 2023/2024 e 2024/2025, que realizaram seus estagios nas classes de Iniciagdo a 6.2
classes e Alfabetizagao. Dentre estes, 47 com estagio terminado e 51 em andamento, bem como
20 supervisores da referida instituicdo de ensino, formados em Avaliagdo e Supervisao
Pedagdgica, Metodologias de Ensino da Matematica para Ensino Primario, Lingua Portuguesa,
Educacao de Infancia, Educagéo Especial e Psicologia Educativa. Metodologicamente, optou-
se por uma abordagem mista, quanto ao objectivo, o estudo é descritivo. A recolha de dados, foi
feita com recurso ao inquérito por questionario, que avalia impacto por assinalamento de
palavras, em fun¢do da qualidade que os participantes atribuiram a cada questdo. Dos
resultados, importa ressaltar o impacto do estagio pedagdgico supervisionado, no
desenvolvimento de habilidades e competéncias para a planificagao de aulas, identificagéo e
selecdo de conteudo, métodos eficazes, para a concretizacdo das aprendizagens, formulagcéo
de objectivos em fungéo das tematicas das aulas, tem impacto ainda, na melhor compreenséao
da complexidade da sala de aula, garante confianca e autoconfianga para o mercado de trabalho
e consequente exercicio da atividade profissional docente.

Palavras-chave: Estagio supervisionado; Impacto; Formacéao inicial de professores; Supervisor;
Angola.
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Plataforma digital nova escola: uma analise das reportagens sobre a formagao docente
em nivel superior

Roselaine Ripa

roselaineripa@gmail.com

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

A marca Nova Escola foi criada em 1986, em um contexto de redemocratizagao da sociedade
brasileira, mantendo publicagbes mensais que visavam atingir os professores da Educagao
Basica em todas as regides do pais. Do sucesso por décadas da revista impressa mantida pela
Editora Abril e pela Fundagéo Victor Civita, a marca Nova Escola se recompde em 2015 pela
efetivacdo da Associagdo Nova Escola, passando a ter como mantenedora a Fundagao Lemann
e a distribuicdo de seus conteldos via Plataforma Digital Nova Escola. O site contabiliza 3,1
milhdes de acessos mensais e conta com um acervo das publicagdes impressas e digitais, cursos
autoinstrucionais destinados a formacao continuada docente e planos de aula anunciados como
alinhados a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que foi aprovada em 2017 para o territério
brasileiro. O foco deste trabalho é apresentar os resultados de uma das fases da pesquisa
“Tecnologia e [semi]formagdo: uma analise dos produtos Nova Escola”, desenvolvida na
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), em Santa Catarina — Brasil, com apoio do
Grupo de Pesquisa Nexos: Teoria Critica e Pesquisa Interdisciplinar Sul. Nesta fase da pesquisa,
mapeamos as reportagens divulgadas na categoria “Formacgéo”, por meio do filtro “Ensino
Superior’. Nosso objetivo, portanto, foi tecer reflexdes tedrico-criticas sobre como a marca Nova
Escola abordou a formagéo docente em nivel superior nas suas reportagens. O mapeamento
inicial, realizado em dezembro de 2024, identificou 320 reportagens, sendo selecionados 31
artigos que tem como discussdo central a formagdo docente em Nivel Superior. Para a
consecucgao da anadlise, foram propostos os seguintes eixos de discussdo: as limitagées da
formacao docente em nivel superior no contexto brasileiro; a formagéao via educagéo a distancia;
a formagao de “professor para professor’; os modelos de outros paises anunciados como
possibilidades ao Brasil; as competéncias docentes para atuar no século XXI. Os resultados
reafirmam os objetivos [semi]formativos que a marca Nova Escola concebe seus produtos. As
reportagens abordam as tematicas de forma aligeirada e anunciam os caminhos que entendem
como possiveis para superar os problemas da falta de qualificagdo docente no contexto
brasileiro. Identificam que os cursos em nivel superior (licenciaturas) pouco contribuem para os
desafios da sala de aula, destacando as fragilidades de seus curriculos e seu distanciamento da
pratica docente na Educagdo Basica. Ao mesmo tempo, ha um numero significativo de
reportagens que destacam as facilidades da formacéo via educacgédo a distancia e a necessidade
de que a formagdo docente esteja atenta aos modelos internacionais e desenvolva as
competéncias esperadas para o professor do século XXI.

Palavras-chave: Formacao Docente; Ensino Superior; Plataforma Nova Escola; Semiformacgao;
Competéncias para século XXI.

59



15.2 CONFERENCIA FORGES | LIVRO DE ATAS

Inteligéncia Artificial e Inovagao Pedagégica: Caminhos para uma Revolug¢ao no Ensino
Superior

Lucineide Bispo dos Reis Luz | Renato Henrique da Luz

Ir.luz2020@gmail.com | lucineidebr@gmail.com

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

Diante das transformagdes educacionais impulsionadas pela Quarta Revolugdo Industrial, a
integracao da inteligéncia artificial (IA) ao ensino superior emerge como uma estratégia essencial
para promover uma verdadeira revolugdo na inovagdo pedagodgica. Este trabalho tem como
objetivo discutir o potencial disruptivo da |A no contexto universitario, enfatizando seus beneficios
na personalizagdo da aprendizagem, no aprimoramento do processo avaliativo, na mediagao
didatico-pedagogica e na reconfiguracdo do papel docente. A investigacdo parte do
entendimento de que os modelos tradicionais de ensino-aprendizagem, centrados na
transmissao de conteudos e pautados em metodologias estaticas, ja ndo atendem as exigéncias
de um mundo dindmico, digital e orientado por dados. Nesse sentido, a IA surge como uma aliada
estratégica na construgao de praticas pedagodgicas adaptativas, mais eficazes e centradas no
estudante, proporcionando feedback em tempo real, detecgéo precoce de dificuldades e roteiros
personalizados de aprendizagem baseados em analise de dados. A metodologia utilizada foi de
natureza qualitativa, com base em analise documental de diretrizes nacionais e internacionais
de inovagao no ensino superior, triangulada com entrevistas semiestruturadas realizadas com
professores universitarios de diferentes areas que ja utilizam ferramentas baseadas em IA. Os
resultados demonstram que a |A tem potencial para transformar a mediagdo docente,
automatizar tarefas administrativas e avaliativas, apoiar a inclusdo de estudantes com
necessidades especificas e estimular a aprendizagem ativa por meio de sistemas tutores
inteligentes, assistentes virtuais e ambientes imersivos. Além disso, identificou-se um aumento
no engajamento dos estudantes quando tecnologias inteligentes sdo integradas de forma
pedagégica e critica, revelando uma mudancga positiva nas percepcdes sobre o processo de
ensino-aprendizagem. Contudo, também se destaca a necessidade urgente de formar
professores para o uso ético e criativo dessas ferramentas, evitando abordagens tecnicistas ou
meramente instrumentais. As consideragdes finais apontam para a IA como elemento catalisador
da inovacgéo pedagdgica no ensino superior, desde que articulada a uma proposta formativa que
valorize a mediagdo humana, a autonomia discente e a intencionalidade educativa. Ao ser
utilizada de forma estratégica, a inteligéncia artificial ndo substitui o professor, mas amplia sua
capacidade de atuar como curador do conhecimento e designer de experiéncias formativas mais
significativas, inclusivas e contextualizadas. Assim, é possivel vislumbrar uma nova era
educacional em que inovacgao, tecnologia e humanizagdo caminham juntas, potencializando o
desenvolvimento de competéncias do século XXI e contribuindo para uma educagao superior
mais conectada com os desafios contemporaneos e as necessidades emergentes da sociedade.

Palavras-chave: Inteligéncia artificia; Inovagao pedagdgica; Ensino superior; Personalizagdo da
aprendizagem; Formacgé&o docente; Tecnologias emergentes.
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O ChatGPT nos Processos de Ensino-aprendizagem em Sala de Aula: um Estudo Quase-
Experimental

Carlos Borralho | Sandra Saude
cborralho@ipbeja.pt | ssaude@ipbeja.pt

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

O uso de ferramentas de inteligéncia artificial generativa é atualmente uma realidade
incontornavel nas praticas académicas. No entanto o desenvolvimento de estudos que ponderem
ganhos e perdas associadas continua escasso. Tendo essa realidade presente foi desenvolvido
um estudo quase-experimental, centrado no uso do ChatGPT em sala de aula, aplicado a uma
unidade curricular de contabilidade publica, integrada num plano de estudos de uma licenciatura.
A razao para a escolha dessa unidade curricular decorreu do facto de ai serem tratados
contelidos estruturados e com regras objetivas de movimentagdo de contas. Dessa forma a
avaliacdo dos resultados gerados pela ferramenta foi efetuada numa perspetiva dicotémica,
correto versus incorreto, permitindo entender as alucinagdes geradas. Essa avaliagao foi
efetuada no final de cada sessé&o, tendo por base exercicios realizados por estudantes com
recurso ao ChatGPT. A turma foi dividida em dois grupos, sem contacto direto entre eles, num
total de duas sessdes com duragdo de trés horas por sessao; um grupo realizou as atividades
em sala de aula sem recurso ao ChatGPT e um segundo realizou-as com recurso a
ferramenta. Os estudantes do grupo que usou o ChatGPT frequentaram ainda uma sessdo
adicional inicial, onde foi explicada a importancia dos prompts na mitigacdo de alucinacoes e
foram distribuidos suportes legais a carregar no ChatGPT, concretamente os diplomas que
suportam o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas. Na
constituicdo dos grupos foi acautelada a diversidade de perfis de estudantes, ambos os grupos
tinham estudantes a frequentar a unidade curricular pela primeira vez, assim como estudantes
repetentes, com e sem unidades curriculares em atraso. Os exercicios praticos desenvolvidos
pelos grupos foram os mesmos e assumiram operagdes recorrentes, comuns a maioria das
Administragbes Publicas, nomeadamente o processamento de vencimentos e a elaboragéo de
reposicdes abatidas e ndo abatidas. Os resultados preliminares obtidos permitem verificar que
os estudantes do grupo que usou ChatGPT apresentaram niveis de motivagcéo intrinseca
desiguais e que isso foi decisivo na construgdo dos prompts e, consequentemente, na mitigagéo
de alucinagdes. Estudantes empenhados e cuidadosos na elaboragdo dos prompts conseguiram
resultados muito superiores aos mais descuidados. A avaliagao dos resultados de aprendizagem
obtidos e respetiva comparagao entre os dois grupos, apenas ocorrera em junho. Os dados ja
apurados, permitem, no entanto, j& constatar que a utilidade do ChatGPT é comprometida em
grupos de estudantes com perfis de motivagdo e de atengcdo muito distintos face ao seu uso,
como é o caso, tornando as sessdes de ensino-aprendizagem mais complexas. Para além dos
perfis distintos constatados de motivacao intrinseca e atengao face ao uso, outra caracteristica
que demonstrou influenciar a dindmica de ensino-aprendizagem com recurso ao ChatGPT foram
as competéncias especificas tidas no dominio da contabilidade, diretamente relacionado com o
facto de terem ou nao concluido previamente com sucesso as unidades curriculares precedentes
de contabilidade financeira 1 e 2. Estudantes menos dominadores de conhecimentos
precedentes revelaram ter menor motivagao intrinseca e autonomia para o uso do ChatGPT,
mais facilmente erraram na construgdo dos prompts e perderam o foco face ao interesse e
objetivo da experiéncia.

Palavras-chave: Inteligéncia artificial generativa; ChatGPT; Sala de aula; Capacitagdo inicial;
Motivagao intrinseca.
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Ensino da Pesquisa-agao Participativa em Saude, parcerias academico-comuntarias e
inovacao social

Irma da Silva Brito | Odete Andrade Mota | Marcia Antonieta Carvalho da Cruz | Claudia
Margarida Correia Balula Chaves | Amanda Alves Fecury

irmabrito@esenfc.pt | odete.mota@docente.unicv.edu.cv | marciacruz@esenf.pt | cchaves@essv.ipv.pt |
amanda@unifap.br

Tema 3 - Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

Somos professores e investigadores do ensino superior num grupo internacional de peritos em
Pesquisa-acao Participativa em Saude (Participatory Health Research), ou Pesquisa Baseada
na Comunidade (Community-based Participatory Research), criado em 2009. As atividades mais
relevantes que desenvolvemos tém sido o modelo participativo de Universidades Salutogénicas:
PEER-IESS e a Pés-graduagao em Pesquisa-agao Participativa em Saude (PaPS). Em ambas
os pesquisadores aprendem a aplicar metodologias participativas para fazer investigagdo com
as pessoas (ao invés de ser sobre as pessoas). Estas atividades demonstraram ser ativadoras
de inovagao social e ter impacte nos 3 eixos da missdo das instituicbes de ensino superior
(ensino, pesquisa e extensdo): infusdo curricular da promog¢éo da saude; redirecionamento das
politicas; reorganizacéo dos servigos de apoio aos colaboradores e aos estudantes; mobilizagao
comunitaria; e potencial de criagao de Living Labs. Pela experiéncia com instituigdes de Angola,
Cabo Verde e Brasil, sobretudo nos territérios da Amazonia, é relevante refletir sobre como a
PaPS pode ser uma abordagem necessaria para a Inovagao Pedagdégica no Ensino Superior. A
PaPS tem surgido com uma abordagem alternativa a pesquisa experimental tradicional,
colocando as pessoas (grupos e comunidades) como co-investigadores para produzir evidéncia
cientifica, mas também solugdes Uteis para a pratica e vida diaria. Para produzir evidéncia sobre
a resolugdo dos problemas de saude que exigem "compreensao situacional” (settings), varios
estudos salientam a importancia da participagdo e do envolvimento dos cidaddos e da
comunidade, sobretudo para a melhoria do acesso, atendimento, cobertura, adesao terapéutica,
eficiéncia das intervencgoes, eficacia dos servigos e inovagao social. Na PaPS, ao maximizar a
participacdo das pessoas cuja vida, processos de saude/doenca ou trabalho é o tema da
investigacao, elas envolvem-se em todas as etapas do processo de pesquisa: formulagédo da
questdo de pesquisa e objetivo; desenvolvimento de um projeto de pesquisa; selecdo dos
métodos adequados para a colheita e andlise de dados; implementagdo da pesquisa;
interpretacao dos resultados; divulgacao e disseminagao dos resultados. Como a participagéo &
0 nucleo, a configuragao deste tipo de pesquisa destaca-se de outras abordagens no campo da
saude e introduz desafios ao investigador: peer research &amp; peer education. Projetos como
Antes que te Queimes, Kuida di Bo; Gostar de Mim, Saude nas Pedreiras, Viver com Diabetes,
surgiram de parcerias académico-comunitarias. Investigadores universitarios peritos em PaPS
conduziram pesquisas em colaboragdo com a comunidade para resolver problemas locais e, por
esse meio executaram varias atividades que se incluiram nos 3 eixos da missao das instituicdes
de ensino superior: Programas de formagao/extensao (Cursos, oficinas e servigos a comunidade,
com base nas necessidades identificadas participativamente); Estagios e voluntariado de
estudantes e professores; Atividades culturais e educativas (eventos culturais, valorizando a
histéria e a identidade local); Consultoria e assessoria técnica para implementar estratégias de
melhoria (ou reorganizagéo) dos servicos de saude. O maior beneficio é a formagao/capacitagao
de profissionais (estudantes, docentes e investigadores) mais envolvidos com a realidade social
e a ampliagdo da visdo sobre a sociedade. As parcerias geram inovagao social, fortalecimento
da cidadania, promogédo da justica social, desenvolvimento sustentavel da comunidade e
construgao de pontes entre diferentes atores sociais.

Palavras-chave: Pesquisa-agao Participativa em Saude; Inovagao social; Parcerias academico-
comunitarias.
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A Inovacao Didatica e o Desenvolvimento Profissional de Professores de Matematica:
Uma Meta analise de dissertagoes de Mestrado numa Instituicao de Ensino Superior em
Angola

Bernardo Filipe Matias | Teresa B. Neto

bernardo.matias@isced-huila.ed.ao | teresaneto@ua.pt

Tema 3 — Ensino e Inovacao Pedagégica no Ensino Superior

A formacgao de professores deve promover conhecimentos que favoregcam a compreensio do
ensino e da aprendizagem, bem como desenvolver competéncias, aptidées e atitudes
necessarias a pratica profissional. A articulagdo entre competéncias e conhecimentos didaticos
constitui um aspeto central na investigacdo sobre o desenvolvimento profissional docente,
sobretudo no que se refere a abertura a inovagao didatica. Este estudo, através de uma revisao
integrativa, tem como objetivo realizar uma meta-analise das disserta¢gdes de mestrado das 3% e
42 Edicdes do curso de Ensino das Ciéncias (Especialidade em Ensino da Matematica)
desenvolvidas entre os anos de 2018 - 2024. Pretende-se fornecer uma visao geral dos quadros
tedricos adotados, assim como da abordagem a inovagédo didatica. De forma especifica,
pretende-se responder as seguintes questdes de investigagdo: (i) Que inovagdes,
fundamentadas em investigagéo e boas praticas, séo identificadas? (i) Como se processa a
integragdo das novas tecnologias (calculadoras, computadores, TIC, etc.) no contexto dessas
dissertagdes? A revisdo permite identificar propostas de inovagdo pedagogica e analisar os
modos de integracdo das tecnologias digitais no ensino da matematica. Sdo também sugeridas
futuras diregbes de investigagdo, nomeadamente a exploragdo da roboética educativa e do seu
potencial para o desenvolvimento do raciocinio matematico.

Palavras-chave: Formacao de professores; Inovagéo didatica; Tecnologias digitais; Ensino da
matematica; Desenvolvimento profissional; Meta-analise.
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Empatia Histérica: um ensaio com alunos do ensino secundario de Angola (Benguela)

Angelina Lopes Luis Aguiares Ngungui
ngunguiangelina@gmail.com

Tema 3 - Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

A aula oficina possibilita aos alunos expressarem as suas ideias prévias diante de
questionamentos e de cruzamento de fontes em contexto de sala de aula. A abordagem em torno
do conceito empatia histérica é raro. No ambito da educacgéo histérica alguns estudos foram
publicados e ndo s&o muitos, contudo, no contexto do ensino e aprendizagem da disciplina de
Histéria angolana, ndo conseguimos localizar nenhum estudo referente ao conceito em
discussdo. Assim, justifica-se a opgao em trazer a luz esta abordagem, pelo facto de n&o ser tida
em linha de conta nas discussdes hodiernas do aludido processo. Afinal empatia € o exercicio
de colocar-se no lugar do outro vivente em um tempo diferente do seu. E uma forma de
compreender os fendmenos e factos histéricos na sua completitude considerando o contexto, a
actuacao e a finalidade. Assim, levantamos como problema de investigacao: que influéncia
exerce a empatia histérica na compreensdo do conhecimento histérico? Determinamos como
objectivo geral: compreender em que medida as ideias prévias manifestas pelos alunos na aula
indiciam empatia histérica. Objectivos especificos: discutir os fundamentos teéricos da educagao
histérica buscando a sua divulgacao e utilizagcdo no processo de ensino e aprendizagem
angolano; escrutinar em que medida o conteldo contido nas ideias prévias dos alunos revelam
empatia histérica. Trata-se de um estudo de natureza qualitativa, um estudo de caso, com
contornos de investigagdo-acgdo. Como instrumentos de recolha de dados servimo-nos da
grelha de observagdo conseguida em situagdo de observagao participante, do inquérito por
questionario aplicado aos sujeitos participantes na investigagao, associados as técnicas de
recolha de dados como: analise de conteudo e analise documental. Os dados obtidos das
respostas dos alunos foram analisados indutivamente com suporte na metodologia grownded
theory. O inquérito por questionario cruzado com as fontes realizada em sala de aula foi aplicado
a uma turma constituida por 37 alunos, porém foi efectuado um tratamento de dados simples aos
15 alunos, como sujeitos participantes ao estudo. Os resultados revelaram total auséncia de
empatia histérica nas ideias prévias dos sujeitos participantes na investigagdo. Ficou claro que
as aulas de natureza tradicionalmente ministradas em contexto, proporcionam ideias unilaterais,
estereotipadas, imbuidas de mitos, aspectos que constituem entrave para o desenvolvimento do
pensamento critico nos alunos, e concomitantemente, interfere na aprendizagem significativa.

Palavras-chave: Empatia histérica; Educacgao histérica; Aula oficina.
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Interfaces globais e os multiletramentos em curso tecnolégico: Escrita académica na
pesquisa cientifica e tecnolégica no curso controle de obras da faculdade de tecnologia
de votorantim

Rosana Helena Nunes

rosana.nunes@fatec.sp.gov.br

Tema 3 — Ensino e Inovacao Pedagégica no Ensino Superior

Este resumo objetiva apresentar uma pesquisa em Regime de Jornada Integral, intitulada
“Escrita académica: perspectivas e interfaces para a pesquisa cientifica e tecnolégica no Curso
Controle de Obras da Faculdade de Tecnologia de Votorantim”. A tematica da pesquisa é a
escrita académica para a formacao do tecndlogo da area da Construgéo Civil. Estudos sobre
letramento critico ha tempo sao motivos de discussao frente as praticas de linguagens dentro e
fora da escola. Isso leva a refletir sobre o embate entre a importancia e prejuizo do uso de
tecnologias digitais, reportando-se aos estudos do Grupo Nova Londres, ha tempos discutindo
sobre os multiletramentos (Cope; Kalantzis, 2012; 2023), ou seja, a ressignificagdo de novas
praticas de letramentos nas diferentes esferas da comunicagdo humana, seja ela profissional
e/ou académica. A inteligéncia artificial tem ocupado um espaco significativo no século XXI em
diferentes areas do conhecimento. Esses espagos sao representados por diversos setores da
economia e isso influencia diferentes relacdes internacionais. Na educacao, a IA corresponde a
diversas possibilidades de trabalho com metodologias no intuito de permitir que haja atividades
direcionadas e, sobretudo, o feedback para resolugédo dessas atividades. A questdo aqui a ser
refletida sdo as implicagdes éticas do uso da IA na pratica educativa. Em estudos recentes, a
Africa passou a adotar a tecnologia da IA e o primeiro pais a se destacar foi Mauricio, em seguida,
a Quénia e Egito. Embora muitos paises africanos ainda se encontrem em processo de
introdugdo de politicas de IA para implementagdo de uma abordagem nacional para a
regulamentagao da IA, pode-se dizer que estdo mais avangados em relagao ao Brasil quanto a
regulamentacdo de politicas publicas e educacionais. Estudos também comprovam a
necessidade do trabalho com o letramento académico, ao referir-se a leitura e escrita na
universidade, tornando-se um tema bastante relevante nas publicagdes cientificas. Trata-se de
um processo que difere da alfabetizagdo, uma vez que compreende a fungéo social de ler,
escrever, além da compreenséo, interpretacdo e uso da lingua nas praticas sociais (Ferreira;
Lousada, 2021). Dessa perspectiva, tracam-se os objetivos da pesquisa. (1) identificar as
dificuldades apresentadas pelos estudantes de Controle de Obras em relagao a leitura e escrita
em contexto de ensino tecnoldgico. (2) desenvolver uma proposta de trabalho com a escrita
académica como ferramenta a pesquisa cientifica e tecnoldgica. (3) Interpretar os resultados
obtidos a partir da proposta de trabalho com a escrita académica. A metodologia é qualitativa,
pesquisa participativa e pesquisa-agéo, e o método é a observagéo participante — coleta, analise
e interpretacao de dados em relagdo ao avango no desenvolvimento da escrita académica pelos
participantes da pesquisa —, além de fontes bibliograficas e documentais. Acredita-se que a
escrita académica representa uma ferramenta fundamental para a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, tendo em vista a relevancia para a Educagéao Profissional e Tecnoldgica. Nao resta
duvida, portanto, da pertinéncia do projeto com o letramento académico para o enriquecimento
dos processos de ensino/aprendizagem (Lousada; Dezutter, 2023), sobretudo, no contexto
tecnoldgico.

Palavras-chave: Escrita académica; Letramentos criticos; Multiletramentos; Pesquisa cientifica
e tecnolégica; Tecnélogo; Construgao Civil.
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Podera a supervisao entre pares potenciar a inovagao pedagégica ao nivel do ensino
superior? Resultados preliminares de um ciclo de investigagao-acg¢ao

Nuno Mingas Correia Lopes | Betina da Silva Lopes | Bernardo Filipe Matias

nunomlopes@ua.pt | blopes@ua.pt | bernardofilipe@yahoo.com

Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

As atuais orientagbes no ambito das politicas de ensino superior e investigagdo em Angola
defendem a promocao permanente da qualidade dos servigos prestados no dominio do ensino,
investigacao cientifica e extensao universitaria (Decreto 109/20). Também a Agenda 2063 da
Unido Africana no ambito das politicas para o ensino superior define a formagéo de cidadaos
bem instruidos e a revolugdo de competéncias apoiada pela Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
como uma prioridade. No mesmo alinhamento, destaca-se que é comum observar-se a
associagdo entre inovagdo pedagogica e a inclusdao das tecnologias digitais no ensino
superior. Iniciativas de inovagao pedagdgica, que visam a melhoria das aprendizagens, devem
ser investigadas, no sentido de permitir a compreenséo das dinamicas e potenciar a replicagéo
de préticas de referéncia. E neste contexto que surge o presente estudo norteado pela seguinte
questado de investigagao: De que forma estratégias de supervisdo colaborativa pode potenciar a
inovagéo pedagdgica no ensino superior da informatica, nomeadamente através da dinamizacgao
da estratégia de sala de aula invertida? Pretende-se concretizar os seguintes objetivos: (i) Co-
construir (conceber, validar, implementar e avaliar) atividades didaticas focadas na sala de aula
invertida no ambito da disciplina de Introducdo a Informatica recorrendo a estratégias de
supervisdo colaborativa/supervisdo entre pares; (i) Compreender de que forma o envolvimento
dos docentes em processos de supervisdo colaborativa contribui para o seu desenvolvimento
profissional e para a pratica reflexiva e (iii) Caracterizar o contributo das estratégias de
supervisdo colaborativa na inovagdo de praticas pedagdgicas no ambito do ensino-
aprendizagem da Informatica. O estudo segue uma metodologia de investigagdo-agao, orientada
pelo paradigma descritivo-interpretativo e nele participam, para além do professor-investigador,
mais quatro professores pares docentes, todos eles docentes da unidade curricular de introdugéo
a Informatica e respetivos estudantes (n= 20). Os dados qualitativos serao obtidos através de
entrevistas semi-estruturadas aos professores e estudantes e ainda, a observagéao participante
de aulas. Os dados quantitativos serdo provenientes de questionarios aplicados em diferentes
momentos aos participantes do estudo. Nesta comunicagdo pretende-se apresentar os
resultados preliminares obtidos do primeiro ciclo de estudo. Inicialmente fez-se a caraterizagédo
das praticas desenvolvidas pelos professores na lecionagao da unidade curricular de Introdugao
a informatica, de seguida, aplicou-se uma entrevista semi-estruturada aos quatro professores
pares sobre as estratégias metodoldgicas utilizadas para a lecionagao das aulas, o levantamento
das unidades teméaticas a serem inovadas, igualmente os recursos educativos digitais utilizados.
Seguidamente, efetuou-se o desenho de atividades sobre as unidades tematicas as serem
inovadas e sua aplicagao as turmas seguindo a estratégia de sala da aula invertida. A observagao
participante com recurso a um guido de observagao, foi uma das etapas vivenciadas neste
percurso entre professores pares. Almeja-se através desta partilha potenciar redes colaborativas
e contribuir para a construgdo do conhecimento na area da supervisédo e da inovagao pedagogica
no ensino superior. Desafiar os professores a repensar o seu percurso profissional, alinhado com
a politica educativa do século XXI, materializa-se como imperativo ético no sentido de
desenvolver praticas educativas que permitam a todos os estudantes aprender mais e melhor.
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Desafios e problematicas nos modelos hibridos de aprendizagem no Ensino Superior. O
caso especifico do ensino de Musica
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Tema 3 — Ensino e Inovagao Pedagégica no Ensino Superior

Em pleno séc. XXI, o processo de ensino e aprendizagem no ensino superior tem evoluido para
diferentes modelos de transmissao do conhecimento. No caso especifico do ensino de musica,
0 modelo antigo, baseado numa relagdo de mestre-discipulo, assume novas dimensdes. Nos
tempos atuais, com a globalizagdo e a evolugdo tecnoldgica, os modelos hibridos de
aprendizagem parecem abrir novas oportunidades de oferta educativa. Cada vez mais,
professores e alunos do ensino superior interagem a distadncia, em momentos sincronos e
assincronos com recurso a plataformas que permitam aceder a informagao. Contudo, os modelos
hibridos de aprendizagem também apresentam alguns desafios que estimulam os intervenientes
no processo educativo (instituicdes, docentes e discentes) a encontrarem novas solugdes de
inovagdo pedagodgica para que a sustentabilidade e qualidade do ensino se mantenham em
padroes de referéncia. Relativamente ao tema apresentado, a pratica pedagogica surgiu no
contexto da Unidade Curricular de Didatica Especifica para o Ensino Vocacional de Mdusica Il
(Ano letivo 2022-2023). As razdes para a sua realizagdo surgiram no sentido de elencar um
conjunto de medidas e reflexdes sobre a utilizagdo dos modelos hibridos de aprendizagem, no
ensino de musica, no sistema de ensino vigente. A UC foi lecionada em regime misto: presencial
(70%) e e-learning: Moodle e Zoom Colibri (30%). No que diz respeito a Pratica Pedagdgica, os
principais objetivos foram: Promover o ensino através dos modelos hibridos de aprendizagem;
Medir o grau de complementaridade / conflitualidade na avaliagdo dos alunos; Refletir sobre o
impacto das aulas sincronas e assincronas no processo de ensino-aprendizagem
contemporéneo. Publico-alvo: Alunos do Mestrado em Ensino de Musica. Metodologia:
Quantitativa no sentido de perceber quantos alunos (futuros docentes de musica) utilizam os
modelos hibridos de aprendizagem no seu ambiente de trabalho e Qualitativa no sentido de medir
a eficacia desses modelos. No que diz respeito aos resultados obtidos, a maioria dos alunos
(64%) estava familiarizada com a utilizacdo de modelos hibridos de aprendizagem, sobretudo
sincronos, 36% dos alunos que frequentaram a UC demonstraram algumas dificuldades na
preparagao de aulas assincronas, na planificagdo e organizagdo do material e na metodologia
indicada para o efeito. Apesar das dificuldades e da necessaria aprendizagem dos conteudos,
86% dos alunos concordou que os modelos hibridos de aprendizagem podem contribuir
substancialmente para a melhoria dos ensinos e das aprendizagens. Relativamente as
implicagbes, recomendagdes e questdes em aberto importa referir que a utilizagdo de modelos
hibridos de aprendizagem implica uma correta planificagdo para que a transmisséo e aquisi¢cao
de conteudos seja eficaz. Podem os modelos de aprendizagem hibridos substituir, cada vez
mais, a acéo do professor no processo de ensino-aprendizagem?
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Nos ultimos anos foram disponibilizadas ao publico em geral diversas ferramentas de inteligéncia
artificial (Al) generativa, sendo a mais conhecida o ChatGPT, com consequéncias varias na
sociedade e na educagdo. No ensino superior, essas tecnologias emergentes trouxeram uma
série de desafios, particularmente no que diz respeito a consideragdes éticas, estruturas de
avaliagao e novos paradigmas nas praticas de ensino e investigagao. Neste artigo, pretendemos
explorar como a integracao do ChatGPT nas praticas pedagdgicas pode ser realizada e promover
o desenvolvimento de competéncias transversais no ensino superior, especialmente na formagao
inicial de professores, e as implicacoes dessa utilizagao na necessaria reformulagao das politicas
educativas. O estudo utilizou uma abordagem qualitativa com recurso aos métodos da
observagdo nao participante e investigagdo narrativa através da analise de experiéncias
desenvolvidas nas unidades curriculares de Iniciagdo a Pratica Profissional de um Mestrado em
Ensino. Verificou-se que os futuros professores foram capazes de utilizar o ChatGPT como
ferramenta para planear aulas e criar recursos educativos digitais em novos ambientes de
aprendizagem, mas os resultados obtidos com a sua utilizagdo necessitam sempre de uma
analise e verificagdo cuidadosa e rigorosa por parte dos utilizadores. Concluiu-se também
importante, através das tecnologias digitais, desenvolver o sentido critico, a autonomia e uma
mentalidade empreendedora na aprendizagem de forma a aumentar a criatividade, a inovagéo e
a adaptabilidade dos futuros professores em formacao. Assim, sera indispensavel o incremento
da literacia em IA generativa para fornecer a estes formandos as competéncias necessarias para
utilizar estes sistemas de forma critica. Concomitantemente, a engenharia de prompts,
designagao dada a pratica de criar e ajustar instru¢des (prompts) de forma estratégica para obter
respostas precisas, relevantes e Uteis das ferramentas de Al generativa, permite melhorar os
resultados gerados pela ferramenta e possibilita que os utilizadores maximizem a utilidade dos
recursos educativos criados pela IA. Este estudo corrobora que, para o desenvolvimento da
literacia em IA, é importante adquirir proficiéncia na compreensao, interagdo e avaliagao critica
das tecnologias de Al generativa. Também é relevante compreender as consideragdes éticas e
as limitagdes inerentes a estes sistemas. Serd, portanto, essencial integrar a literacia em Al
generativa nos curriculos de formacao inicial de professores, de forma a preparar uma nova
geracao de utilizadores informados e responsaveis, permitindo que os futuros professores
adaptem os seus métodos de ensino para incorporar a IA, e preparando todos para um futuro
em que a |A sera uma parte integral das suas vidas pessoais e profissionais. Em suma, para
além das questdes relacionadas com a integracao responsavel da inteligéncia artificial generativa
no ensino superior, sera muito relevante a incorporagédo destas questdes em regulamentos,
legislagéo e nas politicas educativas.
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A pandemia da Covid-19 desencadeada pelo coronavirus (SARS-CoV-2) em 2019, exigiu uma
mudanga rapida dos processos de ensino e aprendizagem presenciais, impulsionando o uso das
tecnologias digitais como alternativa principal no ensino remoto emergencial. Nesse contexto,
um movimento de atengcdo vem sendo revisitado na esfera educacional brasileira, que diz
respeito ao uso das tecnologias digitais na formagao de professores para o ensino de ciéncias,
€ colocado a universidade e aos formadores um alerta para a importancia de uma aprendizagem
profissional mediada por uma cultura digital. Diante de uma oferta de agbes continuas voltadas
para o uso das tecnologias digitais, bem como para a ampliagéo e diversificagdo de estratégias
didaticas através do uso de metodologias ativas no ensino superior, no d&mbito da Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), o presente estudo busca analisar implicagbes da
formacao continuada para o uso das TDIC nas agbes de professores que atuam na area Ensino
de Ciéncias da Natureza na UFRPE. Para tanto, a pesquisa tem como campo de pesquisa a
UFRPE, e os sujeitos participantes, professores formadores e professores cursistas que atuam
nos cursos de licenciaturas de biologia, fisica e quimica. O percurso metodolégico da pesquisa
€ de natureza qualitativa, em fase exploratéria do campo de pesquisa, os resultados indicam que
a UFRPE vem mobilizando a oferta de agdes de formacgao continuada para incentivo e promogéo
do uso de recursos digitais no ensino superior, destacando o foco para o uso de recursos e
funcionalidades do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). De modo geral, a busca pelas
acdes de formagao ocorre de forma esponténea pelos docentes e, durante a pandemia, a alta
demanda demonstrava a necessidade de fortalecer a politica de formagao continuada para a
docéncia universitaria no que diz respeito as novas tecnologias. Os resultados indicam ainda
uma diminui¢ao na oferta e na procura da formagao continuada, nos ultimos anos, dando indicios
da relevancia de refletir sobre os encaminhamentos que vém sendo tragados no ambito da
formacéo de professores para o uso desses recursos tecnoldgicos, principalmente na formagéo
de professores formadores que atuam nos cursos de licenciaturas da area de Ensino das
Ciéncias - em termos de contributos das TDIC na formacao cientifica critica de futuros docentes.
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Este trabalho objetivou compreender e analisar potenciais tecnologias para inovagao
educacional nas diretrizes curriculares dos cursos de Administragcdo e suas adaptacbes
curriculares, no sentido de melhorar o processo de ensino e aprendizagem aos graduandos. Para
isso, a pesquisa teve como objeto empirico comparativo a Universidade Estadual do Parana e a
Faculdade Apucarana, ambas situadas na regiao sul do Brasil. Metodologicamente, realizaram-
se 02 entrevistas com os gestores e, concomitantemente, aplicados 147 questionarios
direcionados ao corpo discente e docente das Instituicbes de Ensino Superior (IES) para
compreender as praticas e os desafios enfrentados na implementacdo de tecnologias
educacionais. O processo de analise estruturou-se em quatro categorias-eixo principais, a saber:
EX1- adaptacgéo curricular; EX2- desafios institucionais e resisténcia a mudanca; EX3- eficacia
educacional e competéncias digitais adquiridas e EX4- estratégias de adaptagao e aderéncia ao
mercado. Os resultados evidenciaram que, embora haja esforgos para incorporagdo das
tecnologias digitais de informag&do e comunicagdo nas matrizes curriculares, a implementagao
ainda ocorre de forma fragmentadas, enfrentando desafios estruturais como a resisténcia a
mudanca, falta de capacitagdo dos docentes e a necessidade de investimentos em infraestrutura
tecnoldgica. Assim, foi proposto um framework estruturado em quatro dimensdes-chave para
orientar a modernizagao curricular: (i) Adaptacdo Curricular, a qual focaliza na inclusdo de
tecnologias educacionais e metodologias ativas; (ii) Desafios Institucionais e Resisténcia a
Mudanga, referenciando as politicas de inovagéo e gestdo da mudanga; (iii) Eficacia Educacional
e Competéncias Digitais, que dimensiona e avalia o impacto da tecnologia no aprendizado
discente; e (iv) Estratégias de Adaptacdo e Aderéncia ao Mercado, promovendo alinhamento
curricular as demandas empresariais. As conclusdes oportunizam a compreensado de que a
adocao bem planejada das tecnologias promove uma aprendizagem mais dindmica capaz de
ampliar o engajamento dos alunos e desenvolver competéncias digitais essenciais para o
mercado de trabalho. Diante disso a pesquisa evidencia nos resultados que a modernizagao dos
curriculos do curso de Administragdo deve ir além da simples inser¢gdo de novas ferramentas
tecnoldgicas, exigindo uma transformacgao estrutura que contemple a reformulagédo pedagodgica,
a capacitacdo continua dos professores e a ado¢céo de metodologias ativas de ensino. Por fim,
o uso do framework é estratégico com vistas alinhar os cursos as demandas do mercado,
garantindo a formagéo de administradores mais preparados para os desafios da era tecnologica
continuamente.
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As praticas de avaliagdo por meio de notas tém desempenhado um papel central nos sistemas
educacionais em todo o mundo, sendo tradicionalmente utilizadas como instrumentos de
mensuragao do desempenho académico e como mecanismos de selegdo para oportunidades
educacionais e profissionais. No entanto, os impactos subjetivos e estruturais dessas praticas
sobre o desenvolvimento do mindset (mentalidade) dos estudantes e sua preparagéo para o
mercado de trabalho tém sido alvo crescente de questionamento por parte da comunidade
académica e dos proprios discentes. Este estudo visa compreender como estudantes
universitarios percebem os efeitos do sistema de avaliagdo baseado em notas sobre sua
mentalidade de aprendizagem, bem como sobre suas trajetérias de desenvolvimento pessoal e
profissional. A investigacdo adotou uma abordagem metodoldgica de estudo de caso dos alunos
do mestrado em gestdo. Inicialmente, foi aplicado um guido de entrevista que incluiu questdes
de motivagao intrinseca, percegao de justica na avaliagao, niveis de ansiedade relacionados as
notas e impacto percebido no futuro profissional. Posteriormente, foram realizados grupos focais
com estudantes, selecionados de forma intencional, com o objetivo de aprofundar os significados
atribuidos as suas experiéncias avaliativas. Os resultados revelam que a maioria dos estudantes
associa o sistema de notas a uma mentalidade de desempenho (“performance mindset”), voltada
para a obtencdo de resultados imediatos e para a comparagao social com os pares. Essa logica
acaba por desincentivar o risco cognitivo, a aprendizagem autorregulada e o desenvolvimento
de uma mentalidade de crescimento (“growth mindset”), baseada na valorizagdo do processo,
na persisténcia diante de desafios e na aceitacdo do erro como parte da aprendizagem. Alguns
estudantes relataram que o foco excessivo nas notas resulta em ansiedade, medo do fracasso,
sensacao de inadequagado e diminuicdo da motivagdo intrinseca. Além disso, a pressao por
manter boas classificacbes leva muitos a evitarem disciplinas mais exigentes ou experiéncias
formativas como estagios e projetos extracurriculares, comprometendo o desenvolvimento de
competéncias transversais como pensamento critico, criatividade, resiliéncia e autonomia —
todas essenciais no contexto atual do mercado de trabalho. Em contraste, estudantes que
experienciaram modelos de avaliagao formativa, baseados em feedback continuo, autoavaliagao
e projetos colaborativos, relataram maior envolvimento, clareza sobre seus progressos e
confianga no préprio percurso. Estes também expressaram uma visdo mais positiva sobre a
preparacao para ambientes profissionais complexos, marcados pela exigéncia de aprendizagem
continua, adaptabilidade e competéncias socioemocionais. Os resultados apontam para uma
tensdo entre os objetivos formativos da educagdo superior e os instrumentos avaliativos
utilizados. Os estudantes percebem que, apesar do discurso institucional voltado a formagao
integral, as praticas de avaliacdo muitas vezes reproduzem légicas competitivas que néo
favorecem o desenvolvimento humano e profissional de forma plena. Conclui-se que é
necessario repensar os sistemas de avaliagdo, promovendo praticas mais inclusivas, dialégicas
e centradas no desenvolvimento de competéncias reais, que articulem melhor o percurso
académico com as exigéncias do mundo do trabalho.
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O estudo que aqui se apresenta, intitulado, “Um estudo realizado em Timor-Leste sobre o perfil
e as competéncias do professor universitario no dominio das metodologias de ensino-
aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias”, teve como principais objectivos
identificar o perfil geral do professor universitario timorense, onde se incluem, nomeadamente,
as competéncias cientificas, didactico-pedagdgicas e de ambito pessoal, cultural, social e ético,
bem como, analisar o conhecimento dos docentes em relacdo aos métodos de ensino-
aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias. Em termos metodolégicos, através de
uma abordagem qualitativa e quantitativa, registaram-se dois momentos. Apds consulta dos sites
das Instituicdes de Ensino Superior (IES) em analise, a Universidade Catdlica Timorense S. Jodo
Paulo Il (UCT), a Universidade Oriental de Timor Lorosa’e (UNITAL), a Universidade de Dili
(UNDIL), a Universidade da Paz (UNPAZ) e a Universidade Nacional de Timor Lorosa’e (UNTL),
realizaram-se visitas para anotagdes no caderno de registos de campo e aplicaram-se inquéritos
aos reitores com o objectivo de se proceder a caracterizagdo geral das respectivas
universidades. Num segundo momento aplicaram-se questionarios a uma amostra de docentes,
num processo de amostragem por conveniéncia, sem pretensdes de generalizagdo dos
resultados. A analise dos resultados relativos aos inquéritos aplicados aos reitores permitiu
caracterizar genericamente as universidades envolvidas, enquadradas em cinco categorias
concebidas a priori: Administragdo, gestdo e recursos; Cooperagdo e internacionalizagao;
Ciéncia e investigacao; Questdes pedagodgicas e curriculares e Extensao universitaria. Apesar
dos resultados mostrarem que as universidades reportam ter atengdo em relagéo ao ensino, a
investigacdo e a sociedade, o atraso acentuado nas respostas e a morosidade de todo o
processo de contactos com as reitorias das cinco universidades demonstrou que ha uma
burocracia administrativa e académica exagerada e uma tomada de decisdo muito centralizada
na figura do reitor. Constatou-se igualmente que a equidade do género ao nivel da reitoria &
deficitaria. Com base nas respostas e no processo de analise também se concluiu que ha uma
cultura de pouca abertura ao exterior, longe do que é recomendado pela UNESCO e por outras
organizagbes em defesa da Ciéncia Aberta. Numa outra perspectiva, a analise das respostas
dos docentes expds que estes tém uma razoavel formagao cultural, social e ética, sdo na sua
maioria catdlicos, do sexo masculino, casados ou em unido de facto, docentes em tempo integral,
tém salario baixo e utilizam como transporte pessoal preferencial a motorizada, entre outros
aspectos. A analise das respostas também permitiu inferir que os professores universitarios sao
pouco participativos nas actividades de pesquisa e ciéncia, estdo insuficientemente envolvidos
no planeamento estratégico das suas universidades e possuem competéncias redutoras no
ambito do processo de ensino-aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias.
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Este estudo enquadra-se na literatura sobre politica cientifica, ciéncia e tecnologia no Brasil.
Investiga os impactos da exigéncia de aderéncia as Areas de Tecnologias Prioritarias (ATP),
definidas pelo entdo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbes (MCTIC),
sobre os projetos submetidos ao Programa de Bolsas de Produtividade em Pesquisa (PPQ-
CNPq) na area de Educacao. Tal exigéncia foi introduzida pelo Edital CNPqg n. 09/2020, que
estabeleceu como critério avaliativo a vinculagdo dos projetos a setores estratégicos como
tecnologias habilitadoras, de producédo, para o desenvolvimento sustentavel e para a qualidade
de vida. Parte-se do pressuposto de que esse dispositivo representou uma influéncia extrinseca
sobre a agenda cientifica da Educag¢do, uma vez que deslocou a definicdo da relevancia dos
temas de pesquisa do interior da propria area para parametros estabelecidos por diretrizes
governamentais externas. O objetivo geral é analisar como a exigéncia de aderéncia as ATP
influenciou tanto a configuracdo das propostas quanto a trajetéria tematica de bolsistas de
produtividade em Educacgéo. Busca-se, de forma especifica: investigar o impacto desse critério
nas agendas de pesquisa; avaliar a continuidade ou redirecionamento das linhas desenvolvidas;
e discutir os efeitos da extingdo da exigéncia em 2023 e suas implicagdes para futuras politicas
de indugéo cientifica. Metodologicamente, trata-se de um estudo exploratério, que se ancora na
analise sistematica das politicas publicas, articulando a sociologia da ciéncia, especificamente
as concepgdes sobre hierarquizagado e sistema de recompensas, sendo complementada por
investigagdes sobre avaliagdo educacional que destacam a fungdo dos mecanismos avaliativos
como instrumentos de regulacédo e indugdo. Para a obtengéo dos resultados, foi realizada uma
analise documental comparativa dos curriculos Lattes de pesquisadores de produtividade em
pesquisa do CNPq, contemplando tanto o nivel 1A (estrato mais elevado) quanto o nivel 2
(estrato mais baixo), a fim de identificar se houve ou nao mudanga nos projetos aprovados no
Edital n. 09/2020. A investigacdo indica que os niveis mais elevados de pesquisadores de
produtividade em pesquisa demonstraram menor adesao as influéncias externas
governamentais do que o estrato mais baixo. Estes, sim, mostraram maior ades&o e adaptagéo
de seus temas de pesquisa as areas tecnoldgicas prioritarias, por serem mais vulneraveis a
serem desclassificados e a ndo terem seus projetos renovados e, assim, sairem do PPQ-CNPq.
Tais achados indicam que a politica induziu rearranjos no campo da pesquisa em Educagéo,
reabrindo o debate sobre autonomia cientifica e os limites da interferéncia governamental na
definicdo das agendas de investigagao.

Palavras-chave: Bolsa de Produtividade em Pesquisa; CNPQ; Educagédo; Tecnologias
Prioritarias; Politica Cientifica.
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Avaliagao de impacto dos projetos para a obten¢ao de bolsa de produtividade em
pesquisa na area de Educacéao: a aderéncia as areas de tecnologias prioritarias do CNPq
(2020-2023) em questao

Michel Mott Machado | Adolfo Ignacio Calderén

michel.machado@cpspos.sp.gov.br | adolfo.ignacio@puc-campinas.edu.br

Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

A presente pesquisa, em andamento, encontra-se vinculada ao projeto para renovagao de Bolsa
de Produtividade em Pesquisa do CNPq 2024-2026 (Chamada CNPq n. 09/2023), intitulado
“Influéncias extrinsecas a pesquisa cientifica brasileira na area de Educagao: Percepcbes de
bolsistas produtividade em pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), diante das prioridades na area de Tecnologias (estratégicas; habilitadoras;
de Produgédo; para Desenvolvimento Sustentavel; e para Qualidade de Vida) do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicag¢des do Brasil (MCTIC) vigentes no periodo de 2021-
2023”, de autoria do Prof. Dr. Adolfo Ignacio Calderén (PPG em Educagao — PUC-Campinas)
(Bolsa Produtividade em Pesquisa, Processo n® 315591/2023-4). Tem-se por objetivo central
estudar a avaliagdo de impacto dos projetos para a obtengdo de Bolsa de Produtividade em
Pesquisa na area de Educacgao, a partir da aderéncia as areas de tecnologias prioritarias do
CNPq (2020-2023). Sao dois os objetivos especificos: i) investigar o estado da arte da produgéo
cientifica brasileira sobre Bolsa de Produtividade em Pesquisa; ii) estudar o impacto dos projetos
para a obtengdo de Bolsa de Produtividade em Pesquisa na area de Educagao, a partir da
aderéncia as areas de tecnologias prioritarias do CNPq (2020-2023), por meio da analise dos
curriculos Lattes dos bolsistas produtividade em pesquisa do CNPq. Portanto, a investigagéo que
ora se apresenta, se insere nos estudos voltados as influéncias extrinsecas a pesquisa cientifica
brasileira na area de Educacéo, tendo por foco a avaliacdo dos projetos para a obtencao de
Bolsa de Produtividade em Pesquisa. Em termos tedrico-epistemolédgicos, bem como
metodoldgico-analiticos, assume-se uma abordagem sistémica, com contribuigbes da sociologia
da ciéncia mertoniana e da analise sistémica da politica, dentro da perspectiva paradigmatica da
sociologia do consenso. No campo de estudos da avaliagado educacional, o projeto apoia-se nas
abordagens da administragado, com vistas ao aprimoramento de programas, de modo a fornecer
evidéncias e informacgdes Uteis que auxiliem na tomada de decisdo. Neste trabalho, busca-se
avaliar o efeito causal (impacto) dos projetos para obtencéo de Bolsa Produtividade em Pesquisa
na area de Educacao, a partir da aderéncia as areas de tecnologias prioritarias do CNPq (2020-
2023). Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa exploratério-descritiva, bibliografica e
documental, dentro de uma abordagem multimetodoldgica (quali-quantitativa). A fim de atingir o
primeiro objetivo especifico, sera realizado um estudo do estado da arte da produgéo cientifica
brasileira sobre Bolsa de Produtividade em Pesquisa, tendo por objeto artigos cientificos que se
dedicam ao tema. Em relagdo ao segundo objetivo especifico, sera realizada uma pesquisa
documental que tera como objeto de analise os curriculos Lattes dos bolsistas produtividade em
pesquisa do CNPq na area de educagdo. Em termos de resultados esperados, prevé-se a
publicacdo de no minimo dois artigos cientificos que serdo encaminhados para revistas A1 e A2
(base Scopus), bem como a participagdo em no minimo dois eventos cientificos nacionais e/ou
internacionais.

Palavras-chave: Avaliagdo de Impacto; Bolsa Produtividade em Pesquisa; Fomento a Pesquisa.
Politica Cientifica; Politica Educacional.
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Da Universidade ao Negocio Préprio: O Papel da Educagédo Superior no Fomento ao
Empreendedorismo Juvenil em Angola

José Vinevala

jevinevala@gmail.com

Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

A transigcdo da educagao superior para o mercado de trabalho tem sido um desafio crescente em
muitos paises, e em Angola, onde a taxa de desemprego jovem é uma das grandes
preocupagdes, o desenvolvimento de habilidades empreendedoras nas universidades pode ser
uma solugao estratégica para minimizar este problema. Este estudo propde explorar o papel do
ensino superior na preparagao de jovens para o empreendedorismo, analisando as politicas, a
gestdo e o financiamento voltado para o incentivo ao empreendedorismo nas universidades
angolanas. O objetivo principal € compreender como as instituicbes de ensino superior em
Angola podem fomentar uma cultura empreendedora entre os estudantes, fornecendo as
ferramentas e o apoio necessarios para que se tornem empreendedores de sucesso. O estudo
ira adoptar o método misto, combinando os métodos qualitativo e quantitativo. O método
qualitativo incluir entrevistas semi-estruturadas com gestores de universidades, professores e
empreendedores emergentes, o objetivo é explorar as praticas atuais de ensino empreendedor
e as barreiras enfrentadas. O método quantitativo sera realizado por meio de questionarios
aplicados a estudantes universitarios para avaliar o nivel de conhecimento e interesse no
empreendedorismo, bem como as oportunidades de financiamento e apoio institucional. Espera-
se que os resultados identifiquem as lacunas na formagdo empreendedora nas universidades
angolanas, evidenciem as necessidades de maior apoio financeiro e institucional para os
estudantes e proponham praticas eficazes para a integracdo do empreendedorismo nos
curriculos académicos, visando fortalecer a formagdo empreendedora no ensino superior. A
pesquisa também visa propor recomendagdes politicas para fortalecer o ecossistema de
empreendedorismo no ensino superior em Angola, contribuindo para a criagdo de um ambiente
mais favoravel a inovacéo e a geragao de novas oportunidades de negdcios. Este estudo tem o
potencial de fornecer subsidios valiosos para a formulacdo de politicas publicas e o
desenvolvimento de estratégias educacionais, destacando o empreendedorismo como uma
alternativa viavel e eficaz para a insercédo dos jovens no mercado de trabalho em Angola.

Palavras-chave: Educacdo Superior; Empreendedorismo; Jovens; Angola; Financiamento;
Politicas Publicas.
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Democratizagao, Gestao e Financiamento das Instituigées Publicas do Ensino Superior
em Angola: realidade, dilemas, desafios e qualidade

Juliana Lando Canga | Carlos Jorge Catanha Manuel | Milton Manuel Neto

jlcanga06@gmail.com | catanha1914@gmail.com | miltoneto2023@gmail.com

Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

O estudo tem como objectivo discutir o processo de democratizagao, gestao e financiamento das
Instituigdes Publicas de Ensino Superior em Angola, parte de uma abordagem quali-quantitativa,
por meio da analise analitica e sintética dos dados fornecidos pelos Orgcamentos Gerais do
Estado e Contas do Estado bem como de legislagdes e documentos voltados para o Ensino
Superior, buscando investigar: sua realidade, dilemas, desafios e qualidade. Tendo em conta o
redimensionamento da entdo unica Universidade publica em Angola — Universidade Agostinho
Neto (UAN) e o surgimento que as Universidades Privadas brindou aos angolanos, maior acesso
ao ensino superior. Isto foi e, é visivel quer do ponto de vista quantitativo, pelo aumento do
numero de instituigbes, das infraestruturas e da populacdo universitaria, quer de docentes,
trabalhadores ndo docentes e discentes, um dos principais resultados do estudo deduz que, se
do ponto de vista politico e social, como resposta a demanda da sociedade pode-se afirmar sem
medo de errar, que a solugdo e as vias escolhidas foram as melhores, porém se a
democratizagdo do ensino superior massificou o acesso ao ensino superior a partir das
disposi¢bes colocadas consideradas aceitaveis pelas necessidades prementes que o pais vivia
e vive, por outro lado existe uma insatisfacdo quase que generalizada quanto as formas e os
principios que norteiam tal democratizagao.

Palavras-chave: Democratizacdo; Financiamento das Instituicbes Publicas; Ensino Superior em
Angola; Realidade; Desafios e qualidade.
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Praticas Educativas Nos Centros Infantis Em Mogambique: Desafios E
Constrangimentos Na Formagao De Educadores De Infancia

Yolanda Ucama | Teresa B. Neto

yolaucama@gmail.com | teresaneto@ua.pt

Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

A Educacéo de Infancia é considerada, por muitos estudiosos da area, como uma fase da vida
muito importante para o desenvolvimento das competéncias e habilidades fisicas e cognitivas
das criangas, contribuindo de forma significativa para as competéncias em adulto. Em
Mogambique a formagé&o superior para educadores de infancia pode ser considerada recente, ja
que os primeiros formandos concluiram a sua formacdo em 2014. Antes desse periodo, a
formacdo de educadores de infancia era realizada pelo Ministério da Saude no Instituto de
Ciéncias de Saude e mais tarde pelo Ministério da Mulher e Acao Social, 6rgao responsavel pela
area de Educacao de Infancia. O estudo apresentado inclui-se na area tematica da conferéncia
‘Ensino e Inovagédo Pedagogica no Ensino Superior e Politicas, Gestdo” e tem como principal
objetivo caraterizar praticas de educadores de infancia em Mogambique, tendo como base o
programa curricular para educacdo de infancia nos centros infantis, e a sua relagcdo com a
formacgao dos educadores. Neste sentido pretende-se identificar constrangimentos das politicas
curriculares para Educacao de Infancia e elaborar recomendagdes consentaneas e facilitadoras
dessas politicas. Para a concretizagdo do estudo, formulou-se a seguinte questdo de
investigacdo: De que forma sdo colocadas em pratica as orientagdes do programa educativo,
para a Educacao de Infancia, nos centros infantis? O estudo adotou uma metodologia mista e
envolveu a aplicagdo de um questionario de perguntas fechadas, dirigido a educadoras em
exercicio nos centros infantis em Mogambique, escolhidas de forma aleatéria, nas cidades de
Maputo e Beira, obtendo-se 200 respostas. O questionario foi aplicado online, onde cada
educador teve acesso ao link, disponibilizado apés um pedido de autorizagao as educadoras. As
cidades onde decorreu a recolha de dados s&o considerados os maiores centros urbanos do
Pais e onde estdo concentrados o maior numero de centros infantis do Pais. Além do
questionario foram observadas atividades diarias em dois dos centros infantis, nas duas cidades
mencionadas anteriormente. Os resultados revelam que parte dos centros infantis, onde as
educadoras exercem as suas atividades, ndo seguem as orientagdes do programa educativo e
outros implementam apenas algumas dessas orientagdes. Ainda é de referir que alguns centros,
por decisao da gestdo ao nivel do Centro Infantil, ndo proporcionam as condigbes favoraveis ao
exercicio pleno das atividades com base nos conhecimentos adquiridos durante a formagao na
Universidade.

Palavras-chave: Educacéao de Infancia; Formacgao; Politicas na Educagao de Infancia; Praticas
Educativas; Gestao Curricular.
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Avaliacao do nivel de maturidade do processo de autoavaliagao institucional em uma IES
privada

Monica Aparecida dos Santos | Denise Maria Martins

monica.santos@cpspos.sp.gov.br | denise.martins@cpspos.sp.gov.br

Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

A autoavaliacdo institucional, prevista no arcabougo legal das Instituigbes de Ensino Superior
(IES) brasileiras, constitui-se como um processo continuo e participativo voltado para o
aperfeicoamento da qualidade académica, da gestao institucional e da responsabilidade social
das Instituicdes de Ensino Superior. No entanto, apesar dos avangos observados, ainda sao
notérias as dificuldades enfrentadas pelas instituicbes no que se refere a sistematizacao,
consolidacao e avaliacdo dos proprios processos de autoavaliagdo. Nesse cenario, observa-se
ainexisténcia de modelos especificos e consolidados que permitam avaliar o grau de maturidade
desses processos, o que compromete a efetividade da atuagdo das Comissbes Proprias de
Avaliagdo (CPA) e a integracdo dos resultados avaliativos ao planejamento estratégico
institucional. Diante disso, o presente estudo tem como objetivo propor um modelo de maturidade
que classifique os processos de autoavaliagao institucional em uma IES privada. A metodologia
adotada é de abordagem qualitativa, de natureza aplicada e carater exploratério, conduzido a
partir da revisao bibliografica sobre avaliagéo e autoavaliagdo em instituicdes de ensino superior,
e da analise de informacoes e dados extraidos de relatérios institucionais da CPA, planos de
gestdo, e demais documentos gerados por setores internos da IES, em um periodo histérico de
trés anos. A pesquisa se apoia em referenciais de maturidade em processos, onde organizagdes
com processos claramente definidos, mensurados, controlados e otimizados demonstram maior
capacidade de adaptacao, inovacao e alcance de resultados. A auséncia de modelos especificos
para avaliagdo da maturidade em autoavaliagao institucional demanda a adaptagao e aplicagao
critica de referenciais existentes, considerando as singularidades do ambiente académico. A
adogao de modelos de maturidade em processos viabiliza a avaliagdo sistematica e estruturada
das praticas de gestdo organizacional, possibilitando a identificagdo de lacunas, a padronizagcéo
de procedimentos e o direcionamento de agdes de melhoria continua. Inicialmente, a partir de
uma leitura flutuante, observou-se os modelos de maturidade CMMI (Capability Maturity Model
Integration) e PEMM (Process and Enterprise Maturity Model). Contudo, o aprofundamento na
revisao bibliografica possibilita a identificagdo, com maior precisdo, dos modelos que apresentam
maior aderéncia as necessidades da area de estudo. Como resultado, obtém-se uma analise do
fluxo de informagdes que formatam a autoavaliagcéo institucional, criando condigdes para
promover acdes de melhoria, estratégias de otimizacdo dos processos, reducédo de tempo e
retrabalho e comunicagédo eficaz. O modelo de maturidade atua como instrumento para o
fortalecimento das praticas avaliativas da CPA, amplia a integragdo com a gestéo institucional e
contribui para a melhoria continua da qualidade educacional, da conformidade legal e da
sustentabilidade institucional. Adicionalmente, os resultados da pesquisa contribuem com o
avango do conhecimento na area da Gestdo e Administragdo do Ensino Superior, fomentando
reflexdes e debates em féruns cientificos e subsidiando a formulagao de politicas publicas e
estratégias de avaliagdo de qualidade.

Palavras-chave: Autoavaliagao institucional; Maturidade em processos; Gestao por processos;
Ensino Superior; CPA.
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Contribui¢gées dos estudantes para a garantia da qualidade no ensino superior: Situagao
atual e perspetivas futuras

Orlando Manuel Esteves Serrano

oesteves@alumnos.unex.es

Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

A garantia da qualidade (GQ) no ensino superior tem sido um tema central nas Ultimas décadas,
envolvendo a participagao das partes interessadas, especialmente dos estudantes. A presente
comunicacgao visa divulgar um projeto de doutoramento focado em explorar a contribuicdo dos
estudantes nos sistemas de garantia da qualidade (SGQ) nas Instituicbes de Ensino Superior
(IES). A principal meta é analisar como a participagdo estudantil pode influenciar a eficacia dos
SGQ, contribuindo assim para a melhoria do desempenho institucional, com énfase em areas
como a gestao da qualidade, a avaliacao institucional e as agdes de feedback. Esta comunicagéo
apresenta dois estudos de Serrano et al. (2025). O primeiro, oferece uma revisdo das questdes
relacionadas com a participagéo, envolvimento e compromisso dos estudantes nos processos
de GQ, destacando trés dimensdes: participagdo no ensino/aprendizagem, envolvimento nas
decisbes de governanga e compromisso com a melhoria continua. Ja o segundo estudo investiga
o impacto da participagdo dos estudantes na eficacia do SGQ e no desempenho das IES. Embora
o envolvimento dos estudantes tenha apresentado um impacto menor (8,84%) em comparagao
com outros fatores, o estudo enfatiza que, apesar disso, a participagao estudantil tende a ser
uma variavel importante, dada a sua condi¢gédo de stakeholder mais bem colocado para sinalizar
as melhorias a introduzir, a par do seu reconhecimento formal no contexto do Espago Europeu
de Ensino Superior (EEES), o que Ihe confere um consideravel potencial de crescimento. Nesse
sentido, as IES devem promover o envolvimento dos estudantes criando um ambiente de
aprendizagem mais inclusivo e participativo, favorecendo o desempenho institucional e a
qualidade do ensino. A metodologia adotada neste projeto de investigagdo envolveu uma
abordagem diferenciada. O primeiro estudo baseou-se numa revisdo sistematica da literatura
(RSL), permitindo uma analise dos fatores que influenciam a participacado dos estudantes nos
processos de GQ. Ja o segundo estudo aplicou a modelagem de equagdes estruturais de
minimos quadrados parciais (PLS-SEM), proporcionando uma andlise quantitativa das inter-
relacdes entre variaveis organizacionais e a eficacia do sistema da qualidade. Esta abordagem
quantitativa revelou novas perspetivas sobre os efeitos mediadores de fatores como o apoio da
gestéo, o envolvimento dos docentes e a qualidade das infraestruturas, fundamentais para a
eficdcia dos SGQ nas IES. Os resultados obtidos indicam que, para otimizar os SGQ, & essencial
fomentar um maior envolvimento dos estudantes, ndo como participantes passivos, mas como
agentes ativos nas decisdes estratégicas da instituicdo. Embora a contribuicdo dos estudantes
tenha mostrado um pequeno impacto, o estudo conclui que a sua participagdo € considerada
decisiva para a melhoria da qualidade do ensino e para o desempenho institucional. Incentivar
essa participacado ativa representara uma mais-valia para o desenvolvimento continuo da
qualidade educacional nas IES. Adicionalmente, os conhecimentos gerados por este estudo
oferecem importantes contribuicées tanto para o contexto portugués como para a academia de
paises e regides de lingua portuguesa da CPLP. As praticas e abordagens analisadas podem
beneficiar as IES em diferentes paises, promovendo um maior envolvimento dos estudantes nos
processos de GQ e influenciando positivamente o desempenho institucional nas mais diversas
realidades educacionais.

Palavras-chave: Garantia da qualidade; Participacdo dos estudantes; Gestdo da qualidade.
Desempenho institucional. Ensino superior.
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Desafios, Dificuldades e Oportunidades na Construcao de Institutos de Ensino Superior
de Turismo em Timor-Leste: Estratégias para o Desenvolvimento Turismo Sustentavel e
Inclusivo

Feliciano Quintas do Ceu | Isabel Pinho

felicianogceu@ua.pt | isabelpinho@campus.ua.pt

Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

O ensino superior na area do turismo desempenha um papel fundamental na formacao de
recursos humanos capazes de contribuir para um desenvolvimento sustentavel. A qualidade da
formagao desses profissionais é essencial tanto para responder as necessidades do mercado de
trabalho quanto para promover transformagdes no proéprio setor turistico. Em Timor-Leste, uma
das principais preocupacgdes € posicionar o ensino superior nesta area de forma competitiva, em
um contexto tanto nacional como internacional, tendo em conta que o turismo é uma area
relativamente recente, que envolve multiplos intervenientes (stakeholders). Face a este cenario,
a questdo central desta investigagdo é: Qual é o panorama dos desafios, dificuldades e
oportunidades na constru¢do de instituicdbes de ensino superior de turismo em Timor-Leste?
Complementarmente pretende-se identificar que estratégias podem ser implementadas para
superar obstaculos e potenciar oportunidades, promovendo assim um desenvolvimento do
turismo sustentavel e inclusivo? O objetivo principal deste estudo é analisar os desafios, as
oportunidades e as estratégias eficazes que possam fortalecer as instituicbes de ensino superior
na area do turismo, contribuindo para um desenvolvimento sustentavel, acessivel e inclusivo no
pais. A metodologia adotada baseou-se numa abordagem qualitativa, utilizando técnicas
observacgéao direta, entrevistas semi-estruturadas e analise documental. A investigagao foca na
realidade das instituicdes de ensino superior publicas e privadas na capital, Dili, bem como na
atuagao da Agéncia Nacional de Avaliagao e Acreditagdo Académica. A técnica da analise do
conteudo foi utilizada para garantir a credibilidade e consisténcia dos dados, com vista a
obtencao de resultados relevantes. Os resultados revelaram que, apesar de o Ministério do
Ensino Superior ter estabelecido regulamentacdes para todas as instituicdes, estas ainda
enfrentam consideraveis dificuldades na sua implementagéo, relacionadas com condicionantes
locais, nomeadamente as caracteristicas da infraestrutura, as limitagbes financeiras e a
necessidade de uniformizar e integrar os diversos curriculos em Turismo. Além disso, foi
identificada uma diferenga na qualificagao dos professores e no uso de idiomas de ensino, como
tétum, portugués, inglés e indonésio. Essas variaveis podem impactar a implementagéo de
programas € o desenvolvimento educacional. Por outro lado, o estudo identificou varias
oportunidades estratégicas: a integracdo de politicas publicas inovadoras, o uso de
aprendizagem digital e plataformas de colaboragdo internacional, além do empoderamento das
comunidades locais e a valorizagdo do conhecimento tradicional. Este estudo pode contribuir
tanto no ambito tedrico quanto pratico, visando a implementacéo eficaz de um Ensino Superior
em Turismo de qualidade em Timor-Leste. O objetivo é impactar positivamente o
desenvolvimento de um turismo sustentavel e inclusivo, alinhado com os valores culturais e
ambientais do pais.

Palavras-chave: Turismo sustentavel; Ensino superior; Timor-Leste; Desafios; Oportunidades;
Desenvolvimento turistico.
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O Selo OAB Recomenda como instrumento de Avaliagdo Externa: mapeamento e
tendéncias tematicas da literatura académica brasileira

Yury Scardua Meneghel
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Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

O "Selo OAB Recomenda" é uma distingdo concedida pela Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) a cursos de Direito de exceléncia existentes no Brasil. Instituido em 1999, o selo visa
avaliar a qualidade do ensino juridico, destacando-se como um indicador, ndo governamental,
relevante em um cenario de proliferagdo de instituicdes de ensino superior e cursos de Direito
de qualidade questionavel. A relevancia desta pesquisa reside na necessidade de compreender
como a comunidade académica tem abordado o referido selo de qualidade. O problema de
pesquisa central é entender o que diz a produgao cientifica sobre o "Selo OAB Recomenda”,
quais sdo as principais abordagens tedricas e os aspectos mais estudados. O objetivo da
pesquisa é realizar um mapeamento da produgéo cientifica (teses e dissertagcdes) e apresentar
as principais tendéncias tematicas abordadas em torno do "Selo OAB Recomenda", indicador de
qualidade dos cursos de Direito promovido pela OAB. Metodologicamente, adotou-se uma
abordagem bibliografica, realizando uma revisdo de literatura do tipo "estado da questido".
Utilizando-se dos descritores especificos “selo oab”, “oab recomenda” e “selo oab recomenda”,
foram realizadas buscas em bases nacionais e internacionais de teses e dissertagdes, bem como
mecanismos de busca cientifica, focando em trabalhos publicados de 1999 até 2024. A analise
buscou categorizar e organizar as descobertas, proporcionando uma compreenséao aprofundada
das diversas abordagens existentes sobre a tematica. Os resultados preliminares indicam que,
apesar de seus 25 anos de existéncia, o "Selo OAB Recomenda" ainda ndo recebeu uma
atencao significativa no ambito cientifico. Identificou-se uma lacuna consideravel na literatura
académica sobre o tema. A pesquisa revelou tendéncias tematicas e metodoldgicas dos estudos
realizados até o momento, destacando a falta de aprofundamento e a necessidade de mais
investigacdes sobre a eficacia e os impactos deste selo na educacgéao juridica. Consideracdes
finais apontam para a necessidade de maior atengdo académica ao tema e sugerem diregbes
para futuras pesquisas e politicas educacionais. Espera-se que os resultados desta pesquisa
contribuam para uma melhor compreensao da avaliagao externa dos cursos de Direito e sirvam
de base para futuras pesquisas e politicas educacionais. A pesquisa culminara na publicagao de
um artigo cientifico em uma revista estrangeira, oferecendo insights valiosos para a melhoria da
qualidade do ensino juridico no pais.

Palavras-chave: Selo OAB Recomenda; Ordem dos Advogados do Brasil; Ensino Juridico;
Direito; Rankings Académicos.
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Politicas para Atracc¢ao e Retengdo dos Docentes nas Instituicoes de Ensino Superior
Publicas de Angola — O Caso da Universidade Mandume Ya Ndemufayo
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Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

A atraccao e retengao de docentes qualificados constitui um dos maiores desafios enfrentados
pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas em Angola, particularmente nas regiées
periféricas. Este estudo tem como objectivo analisar criticamente as politicas institucionais
voltadas a captagdo e manutengao do corpo docente na Universidade Mandume Ya Ndemufayo
(UMN), com foco nos factores que influenciam a permanéncia, motivagdo e desempenho dos
docentes. A investigagdo parte da premissa de que a estabilidade do quadro docente esta
fortemente associada a valorizagdo profissional, condicdes de trabalho adequadas e
oportunidades claras de progressdo na carreira. A metodologia utilizada foi qualitativa e
quantitativa, com recurso a analise documental , questionario e entrevistas semiestruturadas
aplicadas a docentes e gestores da UMN. Foram também considerados elementos do Estatuto
da Carreira Docente do Ensino Superior e do Plano Nacional de Formagéo de Quadros. A analise
dos dados revelou que, embora existam esforgos pontuais para melhorar as condigdes laborais,
como o0 acesso a formagao pés-graduada e incentivos a investigagao cientifica, ainda persistem
entraves significativos, nomeadamente a morosidade nos processos de promogéo, a auséncia
de uma politica habitacional funcional, a escassez de incentivos financeiros diferenciados para
zonas menos atractivas e a insuficiente autonomia das |IES para implementar medidas
especificas de valorizagdo do corpo docente. O estudo evidenciou ainda que a auséncia de
planos estratégicos integrados para atracgao e retengao docente contribui para a rotatividade
elevada, principalmente entre os jovens doutorados. Como proposta de intervengao, recomenda-
se o desenvolvimento de uma politica institucional robusta que contemple incentivos salariais e
nao salariais, medidas de apoio a investigacao, reconhecimento do mérito académico e reforco
dos mecanismos de participacao dos docentes na gestdo universitaria. Além disso, a criacao de
programas de acolhimento e integracdo para novos docentes, bem como a celebragcédo de
acordos com o governo provincial e entidades privadas para solugdes habitacionais e de
mobilidade, mostram-se caminhos viaveis para aumentar a atratividade da instituicdo. Conclui-
se que, para garantir a sustentabilidade e qualidade do ensino superior publico em Angola, é
essencial que as universidades adoptem estratégias proactivas e diferenciadas, alinhadas com
as realidades locais e com uma visdo de longo prazo sobre o desenvolvimento académico e
cientifico nacional.

Palavras-chave: Atracgdao; Retengao; Docentes; Ensino Superior; Politicas Publicas;
Universidade Mandume Ya Ndemufayo.
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O Papel das a¢oes de politica afirmativa e de permanéncia no desempenho no ensino
superior brasileiro: um modelo multinivel
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Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

As politicas afirmativas no ensino superior brasileiro, especialmente as cotas, foram criadas para
incluir grupos historicamente discriminados, promovendo diversidade e reduzindo
desigualdades. Com a expansao dessas agdes, as universidades publicas passaram a receber
um maior numero de estudantes em vulnerabilidade socioeconémica, tornando essencial a
ampliacdo de politicas de permanéncia estudantil (bolsas académicas e permanéncia/auxilios)
para garantir sua continuidade na graduagéo. Para estimar e explicar o papel das agdes de
politica afirmativa e de permanéncia no desempenho no ensino superior federal brasileiro foi
estimada uma regressao multinivel controlando por caracteristicas pessoais, socioeconémica e
meritocratica dos alunos, além de fatores regionais. A regressdo multinivel ou hierarquica € uma
extensdo da regresséao linear multipla que possibilita entender quanto e como a variagdo na
relagdo entre variaveis se deve a caracteristicas individuais e/ou a efeitos contextuais. Através
de uma amostra de 202.064 alunos respondentes do Enade de 2017 a 2019 se formaram 106
grupos representando as instituicbes e 4.120 grupos representando os cursos. Os resultados
indicaram que 21% da variagdo do desempenho dos alunos é explicada pelas diferencas de
caracteristicas de cursos e 9% pela diferenga entre as caracteristicas das instituicbes. Essas
diferengas podem estar relacionadas com o capital social do ambiente universitario, das boas
praticas de gestao, das habilidades e experiéncias dos envolvidos naquele grupo, dos recursos
financeiros aplicados, entre outros. Os resultados da regressdo multinivel indicam que as
politicas de bolsas e cotas tém impactos estatisticamente significativos e distintos no
desempenho dos alunos. Por um lado, bolsas académicas estdo associadas a um aumento de
2,34 pontos na nota, sendo o efeito positivo mais forte entre todas as variaveis analisadas.
Contudo, bolsas permanéncia/auxilio apresentam um efeito negativo de -0,72 pontos, sugerindo
que alunos beneficiados por esse tipo de apoio podem enfrentar desafios adicionais que
comprometem seu desempenho. Ainda, as cotas (raciais, de renda e de escola publica) tém
efeitos negativos significativos, com destaque para a cota racial, indicando possiveis
desigualdades estruturais ou barreiras ndo superadas por esses estudantes mesmo apés o
acesso ao ensino superior. Os demais resultados revelam que homens tendem a ter notas mais
altas que mulheres, enquanto a idade do aluno tem um efeito negativo, sugerindo que alunos
mais jovens tendem a ter melhor desempenho. A raca também é relevante, com estudantes
brancos apresentando notas maiores. Quanto ao nivel socioeconémico, ha uma relagao clara:
alunos com renda familiar mais alta, tém desempenho superior, enquanto os de renda mais baixa
apresentaram as maiores desvantagens. Fatores meritocraticos e comportamentais, como horas
extras de estudo e numero de livros lidos estdo associados a melhores notas, enquanto trabalhar
durante o curso e estudar em escola publica no ensino médio tém impactos negativos. Esses
achados destacam a complexidade das politicas de inclusdo, com necessidade de acbes
diferenciadas e integradas para maximizar o potencial das bolsas e mitigar os desafios
enfrentados por cotistas e beneficiarios de auxilios. O modelo evidencia que desigualdades
socioecondmicas, habitos de estudo e condigbes institucionais sdo determinantes cruciais para
0 sucesso académico.

Palavras-chave: Ensino superior brasileiro; Desempenho académico; Agbes afirmativas; Agdes
de permanéncia; Regressao multinivel.

84



15.2 CONFERENCIA FORGES | LIVRO DE ATAS

Doutorados Profissionais em Engenharias com foco nas areas de Tecnologias
prioritarias (estratégicas; habilitadoras; de producao; para o desenvolvimento
sustentavel; para a qualidade de vida; para promog¢ao, popularizagao e divulgagao da
ciéncia, tecnologia e inovag¢ao) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao do Brasil
(MCTI) Tendéncias em universidades de classe mundial (UMC) contextualizadas nos
rankings académicos internacionais

Marcos Aurélio Fabricio
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Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

O presente projeto aborda a oferta escassa de doutorados profissionais (DP) em Engenharias
no Brasil, especialmente nas areas de tecnologias e setores prioritarios definidos pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), em contraste com as praticas observadas em
universidades de classe mundial (UCM) reconhecidas por rankings académicos internacionais.
O problema de pesquisa reside na escassez desses programas de DP em engenharia, voltados
as areas de tecnologias (estratégicas; habilitadoras; de produgéo; para o desenvolvimento
sustentavel; para a qualidade de vida; para promogao, popularizagéao e divulgagao da ciéncia,
tecnologia e inovagéo) no contexto brasileiro, enquanto instituicbes de ponta no exterior ja os
consolidaram como parte de suas ofertas académicas avangadas. Os objetivos da pesquisa
incluem realizar uma analise comparativa internacional sobre os programas de DP em
Engenharia, investigando suas principais caracteristicas e seu funcionamento. Busca-se
compreender como esses programas se relacionam com o setor produtivo (industria, governo e
sociedade civil) e identificar tendéncias em nivel global, incluindo convergéncias e
especificidades, associadas as métricas e reputagdo capturadas pelos rankings académicos
internacionais. A justificativa e relevancia do estudo estdo em preencher lacunas da literatura
acerca da formacéo profissional em nivel doutoral e sua conexao com inovagéo tecnoldgica. Ao
trazer evidéncias e insights comparativos, a pesquisa fornece subsidios para o aperfeicoamento
de politicas publicas em educacao e de ciéncia e tecnologia. Os resultados esperados podem
apoiar formuladores de politicas publicas na expansao e fortalecimento dos DP em Engenharia
no Brasil e propor aprimoramentos nos programas nacionais, de modo a alinha-los as melhores
praticas internacionais e as necessidades de desenvolvimento econémico e social do pais. A
metodologia adotada combina revisdo de literatura nacional e internacional, utilizando-se do
Estado da Arte, mapeamento das universidades (no Brasil e no exterior) que oferecem DPs em
Engenharia, e uma anélise de dados de natureza qualitativa e comparativa. O foco recai sobre
as areas tecnoldgicas prioritarias do MCTI, investigando, por exemplo, desde quando e em quais
paises e instituicdes esses doutorados profissionais estdo presentes, bem como seus formatos
(estrutura curricular, duragao, exigéncias, parcerias, modalidade de ensino) e vinculagdo com o
mercado. Essa abordagem permitiu identificar convergéncias e diferencas nas experiéncias das
UCM, oferecendo um panorama das tendéncias globais e diretrizes para fortalecer os DPs
brasileiros em engenharias nas areas de tecnologias e setores prioritarios do MCTI.

Palavras-chave: Doutorado Profissional em Engenharia; Engenharias; Rankings académicos;
Tecnologias prioritarias; Universidades de classe mundial.
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Avaliagao da Qualidade dos Repositérios Digitais na Educagao Superior: Panorama e
Tendéncias Tematicas da Produg¢ao Académico-Cientifica Brasileira
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Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

Os repositoérios digitais, como objeto de pesquisa, mostram-se de extrema importancia para o
contexto académico e cientifico, pois atuam diretamente no desenvolvimento de habilidades em
termos da pesquisa e do aprendizado. Este estudo tem como objetivo mapear e analisar a
producdo académico-cientifica brasileira sobre a avaliagdo da qualidade dos repositorios digitais
no contexto universitario, bem como identificar as principais tendéncias tematicas associadas,
no periodo de 2000 a 2024. Justifica-se pela relevancia crescente dos repositorios digitais sua
importancia como instrumentos estratégicos para a organizagao, preservagao, disseminagao e
acesso a producéo cientifica, além de sua contribuicdo para a ciéncia aberta e a democratizagao
do conhecimento na educacgao superior. O estudo fundamentou-se em uma revisao sistematica
da literatura brasileira, com foco em dissertacdes, teses e artigos cientificos, caracterizando-se
como uma pesquisa do tipo “estado da arte”, cuja finalidade é ordenar periodicamente o
conhecimento acumulado, identificar lacunas e apontar tendéncias emergentes. A coleta de
dados foi realizada a partir das bases: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes
(BDTD), Base de Dados Referencial de Artigos de Periddicos em Ciéncia da Informagao
(BRAPCI), Portal da Coordenagéo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
e Scientific Electronic Library Online (SciELO), por meio dos descritores relacionados a tematica,
associados por operadores booleanos e periodo (2000 a 2024). A busca resultou em 147
publicagdes recuperadas, das quais 36 compuseram o corpus de analise: 11 dissertagdes, trés
teses e 22 artigos. A analise tematica, realizada a partir de titulos, descritores e resumos, permitiu
aidentificacao de trés eixos: abrangéncia dos conteudos, eficacia dos servigcos e experiéncia dos
usuarios. O primeiro eixo destacou a importancia da organizacao, preservacao e visibilidade das
colecdes digitais, com énfase na padronizacdo descritiva e nas politicas institucionais de
depodsito. O segundo apontou a necessidade de interoperabilidade entre sistemas,
sustentabilidade tecnolégica e adogéo de padrdes internacionais, como elementos criticos para
a eficiéncia dos repositorios e sua integracdo com redes de ciéncia aberta. O terceiro, que
concentrou a maioria das publicagdes, evidenciou aspectos relacionados a usabilidade,
acessibilidade e adequagao as demandas informacionais de pesquisadores, docentes e
discentes. Os resultados demonstraram que, embora haja avangos significativos na literatura
nacional sobre a avaliagdo de repositérios digitais, ainda existem lacunas importantes, como a
auséncia de modelos avaliativos consolidados e validados no contexto brasileiro, além da
fragmentacgéo das abordagens, com poucos estudos que integrem simultaneamente os trés eixos
identificados. Conclui-se que a avaliagdo da qualidade dos repositorios digitais universitarios
requer uma abordagem integrada, que articule dimensdes técnicas, organizacionais e centradas
nos usuarios, alinhada as politicas de ciéncia aberta e as boas praticas internacionais. A
promogao de pesquisas interdisciplinares, o desenvolvimento de indicadores avaliativos robustos
e a valorizagdo da experiéncia dos usuarios constituem caminhos promissores para o
fortalecimento dos repositérios digitais como instrumentos fundamentais na promocao da
exceléncia académica e da democratizagao do conhecimento na educagao superior brasileira.

Palavras-chave: Repositério Digital — Avaliagdo; Repositério Institucional; Biblioteca Digital
Universitaria; Educagao Superior — Qualidade; Biblioteca Universitaria.
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Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) desempenham tradicionalmente trés fungdes principais:
educacéo, investigagcdo, desenvolvimento de tecnologias e aplicagdo das mesmas. Com a
expansao do ensino superior e a diversificagdo das IES, a sua relevancia para o desenvolvimento
regional tornou-se mais evidente. Neste contexto, o ensino politécnico destaca-se pelo seu
compromisso intrinseco com as regides onde se inserem. Através da formagdo de capital
humano, da promogé&o da inovagéo e da colaboragédo com atores locais, os institutos politécnicos
contribuem significativamente para o desenvolvimento regional. Identificar e monitorizar as
ligacdes entre a instituicdo de ensino politécnico e a regido, de forma sistematica, é essencial
para se valorizar o papel de cada instituicdo e orientar decisdes estratégicas que reforcem o seu
impacto regional. Simultaneamente, as atividades das IES decorrem também no &ambito
internacional: o intercambio de estudantes e de professores entre IES, as parcerias entre
instituicbes para a oferta de formacdes, os protocolos de cooperagdo com fins comuns e o
trabalho de investigagao em rede, sdo exemplos da vertente internacional. Ainda na participagéo
das IES em atividades com dimensao internacional, encontram-se as aliangas entre instituicoes
de diferentes paises, que permitem que as IES possam partilhar reflexdes e realizar abordagens
comuns para questbes semelhantes que se colocam as instituicbes. Nesta perspetiva, a
avaliagdo do impacto da IES na regido, pode ser realizado por um conjunto de diferentes IES de
varios paises, seguindo a mesma metodologia. Assim, o Instituto Politécnico de Setibal em
conjunto com mais trés instituicbes esta a realizar uma avaliagdo do impacto regional da
instituicdo na sua regido, tendo sido adotada como como ferramenta o UASIMAP. Apds uma
revisdo bibliografica das possiveis abordagens e ferramentas, foi escolhida esta, uma vez que
apresenta uma perspetiva holistica do papel da IES na regido, tendo em consideragcédo quatro
grandes dimensdes da relagdo da IES com a regido: 1) proporcionar capacidade para o
desenvolvimento e implementacdo de estratégias regionais; 2)desenvolver talentos,
competéncias e capacidades que refltam as necessidades regionais; 3)promover o
desenvolvimento regional através de investigacéo e inovacéo inspiradas pelos utilizadores; e 4)
aumentar o envolvimento social, civico e comunitario na regido. A avaliagdo utilizando estas
quatro dimensoes, € realizada utilizando uma auto reflexdo por parte da IES mas também
fazendo uso de indicadores que necessitam de informacgao/dados sobre as diferentes atividades
da IES. A escolha dos indicadores por dimensdo foi realizada, depois de se analisar os
indicadores propostos pelo UASIMAP e apds a revisao bibliografica, chegando-se a um total de
doze indicadores comuns para todas as instituicdes. Estes indicadores passarao a ser calculados
de forma sistemética pela Unidade de Desenvolvimento Organizacional (Qualidade) do IPS pelo
que passara a existir uma monitorizagao continua sobre a missao regional da instituicao.

Palavras-chave: Instituicdo de Ensino Superior; Impacto; Regido; Qualidade.
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Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

Esta pesquisa tem como objetivo analisar a produgéo cientifica brasileira voltada ao tema do
clima “escolar” (organizagbes educativas). Por organizagdo educativa, pode-se assumir uma
unidade social formal de agédo pedagdgica organizada, o que inclui as Instituicbes de Ensino
Superior (IES); e por clima organizacional da escola, admite-se a ideia de percepg¢ao que os
membros da comunidade escolar (alunos, professores, gestores e demais funcionarios) tém
sobre o ambiente em que estdo inseridos, de modo que tal “atmosfera psicolégica” podera
influenciar positivamente/negativamente o envolvimento e a colaboragdo das pessoas a
consecucgao de objetivos organizacionais. Metodologicamente, a investigacdo se caracteriza
como um estudo cienciométrico, baseado em dissertagcdes de mestrado e teses de doutorado
publicadas no Catalogo de Teses e Dissertacbes da CAPES, entre os anos 2000 e 2024.
Inicialmente, foram identificadas 216 publicagdes, sendo 173 com o descritor "clima escolar", 22
com "clima da escola" e 21 com "clima organizacional da escola". Apds a triagem, foram
aplicados dois filtros principais: o filtro tematico, que excluiu produgdes sem relagao direta com
o campo educacional, e o filtro por area do conhecimento, que manteve exclusivamente trabalhos
da area de Educagéo, resultando em uma amostra final de 134 produgdes. A analise revelou o
predominio de dissertagdes oriundas de programas de mestrado académico, com 101 trabalhos,
frente 33 teses de doutorado. As instituicbes com maior nimero de publicagdes foram a
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), com 20 produg¢des; PUC-Rio e UFMG, ambas com
12, UNESP-Marilia com 10, UFPR com 8, seguidas por UNOESTE, UCB, PUC-SP e UFRJ. O
estudo mostrou concentracao geogréafica acentuada da producéo cientifica, sobre a tematica em
foco, na regido Sudeste, com 99 das 134 produgdes, seguida pela regido Sul (17), Centro-Oeste
(7), Nordeste (1) e Norte (1). E de se ressaltar que a maioria dos trabalhos estdo voltados &
Educacao Basica (Ensino Fundamental e Médio); por outro lado, poucos estudos se dedicaram
as IES (4), bem como a Educacéo Profissional e Tecnoldgica — EPT (5). Quanto a abordagem
metodologica empregada, a pesquisa identificou uma predominancia do uso de métodos
qualitativos, evidenciando o carater subjetivo e multidimensional do conceito de clima escolar. A
produgao apresentou crescimento constante desde 2014, com destaque para o ano de 2021,
que registrou 20 trabalhos. Também foram identificados orientadores com atuacao recorrente,
como Luiz Alberto Oliveira Gongalves (UFMG), Cynthia Paes de Carvalho (PUC-Rio) e Josafa
Moreira da Cunha (UFPR), entre outros. Do ponto conceitual, de modo geral, o clima escolar tem
sido compreendido como uma “personalidade coletiva” da instituicdo, formada pelas percepgdes
individuais e relacionais dos membros da comunidade escolar, além de estar associado a
convivéncia, comunicagdo, normas, seguranga € apoio mutuo, impactando diretamente o
processo de ensino-aprendizagem. A pouca énfase dos estudos as IES, sugere a
necessidade/oportunidade de direcionar maiores esforgos de investigagdo as organizagdes
educativas atuantes na Educacgao Superior, assim como a EPT. Este estudo contribui para
ampliar o conhecimento sobre alguns aspectos do desenvolvimento/da dindmica desse campo
de estudos no pais, além de oferecer subsidios para pesquisas futuras sobre a tematica de
interesse.

Palavras-chave: Clima escolar; Producao cientifica; Educacao; Pds-graduacao; Cienciometria.
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Desafios da permanéncia prolongada no ensino superior: um Estudo sobre a Retengao
de Discentes no Curso de Pedagogia da UnB
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carloseduardo.leitecosta@hotmail.com | anaalbuquerque@unb.br

Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

O acesso a educagao superior no Brasil passou por significativa expansao nas ultimas décadas,
impulsionada pelo crescimento da escolarizagdo basica, o0 aumento da demanda por formacao
superior e politicas de ampliagao do acesso a cursos superiores. O resultado é visto no aumento
do numero de matriculas em cursos de graduacéo, que saltou de 2,7 milhdes em 2000 para 9,6
milhdes em 2023. Todavia, persistem problemas para a permanéncia e conclusdo dos cursos,
verificados nas taxas de n&o conclusédo, que podem chegar a mais de 50%, segundo dados do
Censo da Educagao Superior. Outro problema diz respeito ao tempo de integralizagao dos
programas; dados do Relatério Education at a Glance (OCDE), de 2019, mostraram que apenas
33% dos estudantes brasileiros concluem o0s cursos superiores no tempo previsto. Nesse
cenario, este trabalho tem por objetivo apresentar resultados parciais de um estudo que se
dedica a compreender fatores associados ao tempo de permanéncia dos estudantes nos cursos
de Pedagogia — diurno e noturno — da Universidade de Brasilia (UnB). Seguindo abordagem
quantitativa, desenvolve-se uma analise descritiva de dados administrativos relativos a
matriculas, ingressos, retengdes e egressos nos dois cursos, extraidos do Sistema Integrado de
Gestao de Atividades Académicas (SIGAA) para o periodo de 2019 a 2023. Os resultados
mostram padrdes criticos no tempo de permanéncia dos estudantes, segundo o fluxo académico
constante do Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia e s&o analisados segundo a literatura
sobre a tematica em questao. Foram observadas diferengas entre os turnos diurno e noturno. A
analise dos trancamentos e cancelamentos nos cursos diurno e noturno revela padrdes criticos
de evasdo e de permanéncia prolongada, motivados por trancamentos e cancelamentos de
programa. Nos dois turnos, os trancamentos de concentram-se nos 2° e 3° semestres,
evidenciando dificuldades de adaptacdo pds-ingresso. No diurno, foram 46 e 45 casos,
respectivamente; no noturno, 47 e 35, numero mais expressivo proporcionalmente,
considerando-se 0os menores contingentes de ingressantes (389 no noturno frente a 749 no
diurno entre 2019 e 2023). Os cancelamentos no diurno apresentaram picos no 2° (28) e 7° (18)
semestres; no noturno, nos 6°, 7° e 8° semestres (20, 13 e 10, respectivamente). A conclusao
dos cursos dentro do tempo previsto pelos PPCs (ingressantes entre 2019 e 2021) é baixa: no
diurno, apenas 31,91% concluiram no tempo ideal, e 58,88% ou demoraram mais ou ainda
permanecem (214 ativos e 48 com atraso). No noturno, o cenario é similar, com apenas 19,74%
de concluséo ideal, 22 atrasados e 118 ainda ativos. Tais resultados comprovam a permanéncia
prolongada como um desafio comum e revelam desigualdades entre os turnos, especialmente
no noturno, afetado por barreiras como a conciliagdo trabalho-estudo. Evidencia-se, assim, a
urgéncia de politicas institucionais que promovam permanéncia qualificada e equidade na
formacgao superior.

Palavras-chave: Permanéncia prolongada; Curso de Pedagogia; Politicas institucionais; Fluxo
curricular; Universidade de Brasilia.
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Os Progressos e os Desafios do Ensino Superior em Timor-Leste

Jodo Soares Martins
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Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

O Ensino Superior constitui um pilar fundamental no processo de construgédo nacional de Timor-
Leste, desempenhando um papel crucial na produgdo de conhecimento, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao essenciais para o progresso da sociedade. Este estudo analisa de forma
abrangente a trajetéria do ensino superior timorense, identificando progressos significativos e
desafios persistentes que caracterizam este setor estratégico. A Lei de Bases de Educacéo de
2008, o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030 e a Lei de Bases do
Ensino Superior de 2024 estabeleceram marcos regulatérios fundamentais para o
desenvolvimento do setor. Destaca-se também a criacdo do Ministério do Ensino Superior,
Ciéncia e Cultura com a misséo especifica de desenvolver e regulamentar o ensino superior
nacional. Atualmente, Timor-Leste conta com 19 instituicbes de ensino superior em operagao,
configurando um sistema binario que distingue entre educacgao universitaria e educagéao técnico-
vocacional. A educacgdo universitaria enfatiza a dimensao tedérica e menos aspetos praticos,
enquanto o ensino técnico-vocacional privilegia outras vertentes formativas, enfatizando
dimensbes praticas. Ambas as modalidades sao consideradas igualmente importantes e
necessarias. Contudo, a oferta académica e os investimentos estdo desproporcionalmente
concentrados na educagado universitaria em detrimento da formagéo técnico-vocacional.
Presentemente, apenas o Instituto Politécnico Betano funciona como instituigdo dedicada ao
ensino técnico-vocacional, oferecendo dois cursos. A investigagdo foi conduzida através de
revisdo documental abrangente e entrevistas com informantes-chave, incluindo analise de leis
relevantes, decretos-lei, despachos ministeriais, politicas e artigos cientificos relacionados com
0 ensino superior timorense. As entrevistas direcionadas a decisores politicos e individualidades
com conhecimento aprofundado sobre a educagao superior em Timor-Leste proporcionaram
perspetivas qualitativas essenciais. Os dados recolhidos foram analisados utilizando uma
abordagem tematica, comparando e contrastando informagbes provenientes das revisdes
documentais com as respostas obtidas nas entrevistas. O estudo conclui que o ensino superior
em Timor-Leste tem registado progressos notaveis na expansdo institucional e no
estabelecimento de um quadro regulatério robusto. Contudo, persistem desafios significativos
relacionados com o desequilibrio entre formagado universitaria e técnico-vocacional, a
necessidade de maior alinhamento com as demandas do mercado de trabalho, e a urgéncia de
fortalecer a capacidade de investigagao e inovagao. As recomendacgdes incluem a diversificagdo
urgente da oferta formativa técnico-vocacional, o reforco dos mecanismos de garantia de
qualidade, e o desenvolvimento de politicas que promovam maior equilibrio entre as diferentes
modalidades de ensino superior, contribuindo assim para um sistema educativo mais inclusivo e
responsivo as necessidades de desenvolvimento nacional de Timor-Leste.

Palavras-chave: Ensino Superior; Timor-Leste; Sistema Binario; Ensino Universitario; Ensino
Técnico Vocacional.
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Identificando as lacunas derivadas do ensino secundario para as universidades:
Possibilidades para uma intervengao pré-universitaria em Timor-Leste
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Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

A transigao entre o ensino secundario e o ensino superior constitui uma etapa critica na trajetoria
educativa dos estudantes timorenses. Este momento, que deveria representar um avango natural
na continuidade da formagao académica, revela-se frequentemente como um processo marcado
por obstaculos significativos, refletindo a existéncia de lacunas estruturais, pedagdgicas e
linguisticas que comprometem o sucesso dos estudantes no primeiro ano universitario. Esta
investigacao propde-se a identificar e analisar essas lacunas, com o objetivo de delinear um
modelo de intervengao pré-universitaria adequado ao contexto educativo de Timor-Leste. A
pesquisa tem a intengdo de analisar se os estudantes timorenses chegam ao ensino superior
com deficiéncias notérias em areas fundamentais como o dominio da lingua portuguesa, a
capacidade de leitura e escrita académica, o raciocinio l6gico-matematico, a interpretagdo de
textos e dados, e a autonomia no processo de aprendizagem. Estes défices resultam de multiplos
fatores, incluindo a escassez de professores qualificados no ensino secundario, o uso limitado
da lingua portuguesa como meio de instrugéo, a fragilidade das infraestruturas escolares (como
bibliotecas e laboratérios), bem como praticas pedagogicas ainda muito centradas na
memorizagao em detrimento do pensamento critico. A presente investigacdo segue uma
abordagem metodoldgica mista - quantitativa e qualitativa, envolvendo estudantes do 12.° ano,
estudantes do 1.° ano universitario, professores do ensino secundario e docentes do ensino
superior de diversas universidades em Timor-Leste. Os dados foram recolhidos por meio de
inquéritos estruturados, entrevistas semiestruturadas e grupos focais, permitindo uma analise
aprofundada das percegdes, vivéncias e sugestbes dos diferentes intervenientes sobre os
desafios da transigdo entre os dois niveis de ensino. Os resultados preliminares indicam que
existe uma desconexao significativa entre os curriculos do ensino secundario e as exigéncias do
ensino superior, em particular no que se refere a complexidade dos conteudos, a linguagem
académica utilizada e as metodologias de ensino-aprendizagem. Verificou-se também que os
estudantes oriundos de escolas publicas enfrentam maiores dificuldades, especialmente no
dominio da lingua portuguesa, fator este que influencia diretamente o desempenho académico e
a integragdo no meio universitario. Com base nas evidéncias recolhidas, esta investigagéo
propde a criagdo de um modelo de intervengéo pré-universitaria que possa ser implementado
pelas instituicdes de ensino superior em articulagédo com as escolas secundarias. A proposta visa
ndo apenas colmatar lacunas cognitivas e linguisticas, mas também promover a equidade no
acesso e 0 sucesso no ensino superior. Trata-se de uma proposta de politica educativa que
ultrapassa o interesse de uma unica universidade, como a UNTL, e deve ser considerada por
todas as instituigbes de ensino superior em Timor-Leste. A implementacdo de programas de
transicdo bem estruturados representa uma oportunidade estratégica para fortalecer a
articulagdo entre os dois niveis de ensino, promover uma cultura de corresponsabilidade
educativa e garantir que mais estudantes timorenses, independentemente da sua origem
socioecondmica ou escolar, consigam concluir com éxito os seus estudos universitarios.

Palavras-chave: Transigdo escolar-universitaria; Lacunas formativas; Competéncias cognitivas;
Lingua portuguesa; Ensino superior; Timor-Leste.
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Governanga publica refere-se ao conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle que
orientam a gestdo publica para a geracdo de valor a sociedade. Nesse sentido, torna-se
essencial compreender de que forma tais mecanismos contribuem para a implementagao dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), propostos pela Agenda 2030 da Organizagao
das Nacgdes Unidas (ONU). E necessario que as Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Brasil
contemplem, em seus modelos de gestdo, principios de governanga que assegurem O0s
interesses dos stakeholders. Mais do que isso, € fundamental que as IES desenvolvam uma
cultura de governanga, para que ela deixe de ser apenas um conjunto de principios e diretrizes
formais e se consolide como uma pratica cotidiana na gestao universitaria. Ainda assim, torna-
se urgente avaliar a governancga e a gestao das instituicdes responsaveis por agdes voltadas ao
alcance dos ODS, exigindo a adogdo de melhores praticas de governanca e de inovacao da
gestdao publica. Diante disso, este estudo busca investigar as agbes relacionadas aos
mecanismos de governanga publica da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar)
voltadas a implementagéo dos ODS, tendo como pergunta norteadora: quais agdes relacionadas
aos mecanismos de governanga publica auxiliam na implementacdo dos ODS na UFDPar? A
pesquisa justifica-se diante da crescente necessidade de compreender o papel das
universidades publicas, especialmente as denominadas supernovas, aquelas criadas em 2018,
na promogado do desenvolvimento sustentavel por meio de boas praticas de governanca. A
metodologia é de abordagem quali-quantitativa, estruturada em duas etapas: a primeira consiste
em uma revisao de literatura e analise documental dos principais documentos da universidade,
como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e
os Relatdrios de Gestédo (RG), com o objetivo de identificar as praticas, mecanismos e diretrizes
de governanga publica relacionadas aos ODS. A segunda etapa corresponde a analise dos
dados obtidos, com o intuito de mapear as agdes executadas pela Universidade e identificar sua
efetividade na implementagao dos ODS. Os resultados preliminares, obtidos por meio de analise
documental, evidenciam a existéncia de iniciativas alinhadas a Agenda 2030. No PDI UFDPar
2025-2028, uma das agdes do processo de internacionalizagéo prevé o estimulo a praticas de
internacionalizacdo baseadas nos ODS. J& o Planejamento Estratégico UFDPar 2025-2028
vincula todos os objetivos e metas a pelo menos um ODS, assegurando que as agdes e
resultados institucionais estejam alinhados aos compromissos globais de desenvolvimento
sustentavel. Da mesma forma, cada meta do PLS apresenta vinculagao explicita com os ODS,
reforgando o compromisso da Instituigdo com sua implementagao. Contudo, devido a recente
aprovacao desses documentos, ainda ndo existem relatorios consolidados que permitam
mensurar o impacto efetivo dessas a¢des. Em sintese, constata-se o compromisso da UFDPar
com a Agenda 2030, refletido em objetivos, metas e indicadores alinhados ao cumprimento dos
ODS, o que demonstra a presenca de mecanismos de lideranga e estratégia na governanca. O
mecanismo de controle materializa-se por meio do monitoramento e da avaliagédo das agdes,
cuja efetividade dependera da consolidacao dos relatérios institucionais a serem confeccionados.

Palavras-chave: Governanga Publica; Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel; Valor
Publico; UFDPar; Agenda 2030.
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A educacao superior tem passado por transformacdes, desde o papel das instituicbes até a forma
de oferta. Ainda que estas transformagdes tenham respondido, parcial e tendencialmente, as
necessidades sociais, de modernizagédo dos servigos e de evolugdo da tecnologia em geral, o
seu pano de fundo nao lhes teria propiciado uma evolugéo natural, mas mudangas que visaram
a implementagao de um projeto estritamente neoliberal. Este estudo visou analisar as decisdes
estratégicas e o desempenho empresarial, no periodo de 2007-2021, das quatro maiores
companhias do mercado da educagao superior no Brasil, que abriram capital na bolsa de valores
nesse periodo: Cogna, Ydugs, Ser Educacional e Anima. O estudo teve como objetivo geral
compreender como essas quatro empresas do setor da educagao superior — em especial, a maior
dentre elas, a Cogna — todas com poucos anos de atividade, conseguiram, fazendo uso das
ferramentas de gestao e favorecidas pela legislagdo e demanda, destacar-se, em pouco tempo,
como as maiores companhias de educagao no pais, mais lucrativas e de maior expanséao se
comparadas, em especial, as empresas do setor de servigos do mercado. A hipétese posta a
prova neste estudo é a de que a utilizagdo da legislagdo governamental que permitiu a
transformagéo de um servigo publico em mercadoria — cujas organizagdes visam antes de tudo
0 lucro em lugar da qualidade — facilitou a expansédo desses grupos educacionais. A hipétese
considera que, beneficiadas por politicas como Fies e Prouni, essas empresas atrairam
significativa demanda, impulsionando sua expansdo. Neste movimento de expansdo, essas
empresas abriram o capital e ingressaram no mercado de capitais e passaram a negociar parte
de seu patrimdnio na Bolsa de Valores. A captagéo de recursos no mercado de capitais permitiu
a compra, sem freios, de instituicdes de educacdo superior isoladas e a formac¢ao de grupos
empresariais com grande potencial competitivo. O exame dessa hip6tese deu-se a partir da
analise de documentos primarios da principal das quatro empresas, a Cogna, efetuou-se nos
relatérios de demonstragoes financeiras, disponibilizados no seu site, e relativos a seis trimestres
(dois de 2019, trés de 2020 e um de 2021) e em releases e em apresentacdes da Cogna Day
desses periodos. A partir da analise das informagdes disponibilizadas nestes documentos pdde-
se concluir que os Decretos numeros 2.207 e 2.306, de 1997, foram imprescindiveis para a
evolucdo da educacgdo superior mercantil no Brasil, e que as companhias tém seguido as
ferramentas da gestdo para a tomada de suas decisdes essenciais. A missdo desses grupos
educacionais nao é, prioritariamente, atender as demandas educacionais da sociedade, mas
concentra-se, de modo preferencial, na oferta de servigos altamente lucrativos, nos moldes dos
negdcios das empresas estritamente econdmicas. E, para tanto, sdo buscados e utilizados, a
todo custo e sem trégua, novos métodos de gestao corporativa que respondam a expectativa de
sempre maior lucro dos investidores/acionistas. Em decorréncia desse modelo de negdcio,
verifica-se que quem ocupa lugar de destaque neste setor empresarial do campo educacional
nao é o estudante (cliente), mas o investidor que cobra por retornos sobre seu capital investido.

Palavras-chave: Mercantilizacdo do ensino; Educagédo Superior; Planejamento; Cogna/Kroton;
Decretos 2207/1997; Decreto 2306/1997.
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A presente comunicacgao aborda o processo de reorganizagao da estrutura organica dos Servigos
da Presidéncia do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), conduzido num contexto desafiante que
exige uma gestao rigorosa dos recursos disponiveis e, simultaneamente, o alinhamento com as
expectativas e necessidades dos trabalhadores da instituicdo. Acresce o desafio da alteragao do
Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES). Este regula os aspetos mais
prementes das Instituicdes de Ensino Superior (IES), nomeadamente a sua constituicdo,
atribuicbes e organizagao, o funcionamento e competéncia dos seus 6rgéos e, ainda, a tutela e
fiscalizag&o publica do Estado sobre as mesmas, no quadro da sua autonomia. Na sequéncia da
publicacdo do RJIES, o IPL publicou os seus primeiros Estatutos em 2009 tendo sido alterados
este ano. Apos a alteragdo dos Estatutos € imperioso a publicagdo de uma nova Estrutura
Organica. O IPL atualmente apenas tem a “Estrutura Funcional dos Servigos da Presidéncia”
publicados em 2012, pelo que urge a publicagdo de uma nova estrutura organica dos Servigos
que se esperam Centrais de apoio a todo o Politécnico e ndo apenas a Presidéncia do mesmo.
A alteragdo do RJIES, que se encontra em vigor desde 2007, decorre de, tal como a prépria
tutela refere, estar desajustado da realidade, do sistema de ensino superior e da sociedade
contendo varias barreiras burocraticas. Assim, a reorganizacao beneficia de ser implementada
num contexto de um regime juridico onde as IES tém mais liberdade e agilidade para inovar,
responder as necessidades da sociedade, as prioridades nacionais, incentivando a
especializagdo e a exceléncia em setores considerados estratégicos melhorando assim a
qualidade do ensino. A reorganizagdo do IPL insere-se numa estratégia mais ampla de
modernizagao administrativa, que visa aumentar a eficiéncia e a qualidade dos servigos
prestados, tendo como referéncia os principios da boa governagao, da racionalizagdo de meios
e da valorizagéo dos recursos humanos. Num cenario marcado pela contencgéao financeira, torna-
se imperativo redesenhar a estrutura de apoio da Presidéncia de modo a assegurar o
funcionamento eficaz e agil da instituicdo, sem comprometer a sustentabilidade econdémica. Tal
objetivo requer um equilibrio cuidadoso entre a redugdo de despesa e a manutengao da
motivacado e bem-estar dos trabalhadores, valorizando o seu papel central no cumprimento da
missao institucional. Neste sentido, o processo de reorganizagao esta a ser concebido com uma
preocupagdao constante de escuta ativa das partes interessadas, nomeadamente os
trabalhadores, dirigentes intermédios e demais intervenientes no funcionamento dos servigos
centrais, garantindo que as alteracbes propostas reflitam as reais necessidades e
especificidades do contexto do IPL. Em suma, a reorganizagéo dos servigos da Presidéncia do
IPL representa um esforco consciente de adaptacao institucional as exigéncias contemporaneas,
procurando conjugar eficiéncia operacional, valorizacdo dos trabalhadores e resposta as
dindmicas proprias do ensino superior, nhum quadro de responsabilidade financeira e
transparéncia.
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Nas ultimas décadas, a discussao acerca da democratizagdo do ensino superior tornou-se um
tema crucial nas pautas nacionais e internacionais, especialmente em face dos desafios
decorrentes das desigualdades histéricas que afetam o acesso e a permanéncia nas instituicoes
publicas de ensino superior. A fim de compreender melhor essa tematica, foi realizado um estudo
que teve como objetivo a analise, sob a dtica do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4
(ODS 4), como as politicas de democratizacdo do acesso a educagido superior - acesso,
permanéncia e formagdo de qualidade - estdo expressas no Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade de Brasilia 2023-2028 (PDI/UnB 2023-2028). O método utilizado foi
pesquisa documental de natureza qualitativa, de carater documental. A revisdo da literatura
mostra que a democratizagao do acesso a educagao superior no Brasil € um assunto que surge
de um processo histérico marcado por desigualdades profundas de ordem, racial, de género e
territorial. As desigualdades socioecondmicas representam um dos principais vetores de
exclusao. Durante muito tempo, o ingresso nas universidades publicas, apesar de gratuitas, era
condicionado a trajetéria educacional anterior — fortemente determinada por condicoes
econOmicas. Jovens de classes populares, majoritariamente formados em escolas publicas com
menor infraestrutura e desempenho, enfrentavam desvantagens competitivas nos vestibulares
tradicionais. A entrada do ODS 4, que assegura uma educagao inclusiva, equitativa e de
qualidade em todos os niveis para todos, provocou importantes mudangas nas politicas
institucionais voltadas para a o acesso e permanéncia na universidade. A analise dos
documentos institucionais mostra que a UnB se destaca como instituigdo publica pioneira na
adogao de politicas afirmativas. Em 2004, antes mesmo da Lei de Cotas, a UnB instituiu o
sistema de reserva de vagas para estudantes negros, consolidando sua posigao como referéncia
nacional na promogao da equidade racial. Posteriormente, ampliou suas politicas para incluir
quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia, refugiados e pessoas transgéneras. Além
disso, a universidade adotou o Programa de Avaliagéo Seriada (PAS), que permite o ingresso
por meio de avaliagdo continua ao longo do ensino médio, favorecendo estudantes da regido do
Distrito Federal e entorno. A experiéncia da UnB ilustra como é possivel ir além da legislacédo
nacional, articulando inovagdo, equidade e reconhecimento da diversidade no ambiente
universitario, contribuindo para uma forma mais plena de democratizagdo do ensino superior no
pais. A relevancia do estudo residiu na necessidade de compreensdo do alinhamento das
politicas institucionais universitarias aos compromissos internacionais assumidos pelo Brasil,
especialmente a Agenda 2030 da ONU, considerando o papel do PDI como instrumento de
planejamento, gestao e governanca, evidenciando como o ODS 4 se materializa no planejamento
da UnB, contribuindo assim, para a reflexao sobre o potencial transformador das universidades
publicas na promogao de uma educagéo inclusiva, equitativa e de qualidade.

Palavras-chave: Democratizagao do ensino superior; PDI; ODS 4; Equidade.
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Parametros para analise da governanga do sistema nacional e de institui¢gées de
educacgao superior no Brasil

Ana Maria de Albuquerque Moreira | Renato Augusto dos Santos

am.moreira64@gmail.com | br.rsan@gmail.com

Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

O sistema de educagao superior brasileiro possui atualmente 9,9 milhdes de estudantes
matriculados em 45.964 cursos de graduagéo, distribuidos entre 2.580 instituicdes de educagao
superior, conforme dados do Censo da Educagéo Superior de 2024. A expansdo desse sistema
teve inicio na década de 1990 e foi mais expressivo a partir dos anos 2000, com politicas voltadas
a ampliacdo do quantitativo de vagas nas redes publica e privada, a oferta de cursos na
modalidade a distancia e a democratizagado do acesso para permitir que grupos historicamente
desfavorecidos tivessem acesso a formacado superior. Os resultados de tais politicas sdo
verificados na diversificagdo dos perfis estudantis, nos tipos de oferta e na diferenciacdo dos
modelos de instituicdes de educagao superior, legalmente classificadas, de acordo com suas
finalidades e fungdes, atividades académicas, natureza administrativa e financeira. Ademais do
enquadramento legal, as relagdes com o Estado e 0 mercado; os processos de globalizagdo e
de internacionalizagdo; as interfaces com a sociedade, bem como as dindmicas de
funcionamento das institucionais marcam a heterogeneidade e a complexidade que caracterizam
o sistema nacional de educagao superior brasileiro. Isso possui implicagdes diretas na sua
governanga, pautada por multiplas légicas que coexistem e, por vezes, entram em conflito:
académica, cientifica, burocratica e de mercado. Nesse cenario, o objetivo central deste trabalho
consiste em buscar parametros para analise da governanga do sistema e das instituigdes de
educagéao superior brasileiras, que permitam sua compreensdo como um processo cada vez
mais complexo, definido e operacionalizado por meio de negocia¢des orientadas por diferentes
valores e realizadas por atores em distintas posi¢oes institucionais. Desenvolvido por abordagem
qualitativa, o estudo utiliza a analise documental e a pesquisa bibliografica como recursos
metodoldgicos. A analise documental inclui as principais politicas e instrumentos normativos que
orientam a organizacgdo, o financiamento, a avaliacdo e a regulacdo da educacado superior
brasileira a partir da promulgacéo da Lei de Diretrizes da Educac¢ao Nacional, Lei no. 9394/1996.
Na pesquisa bibliografica, foram inseridas as publicagdes nacionais e internacionais acerca da
governancga de sistemas e de instituicbes de educagéo superior brasileiras nos ultimos vinte
anos. Com base na legislagéo vigente, os resultados mostram a diversificacdo de programas de
formacado superior, modalidades de oferta e modelos institucionais em um sistema nacional
constituido por subsistemas. A literatura aponta a importancia de se observar a governanga
desse sistema analisando as relagdes entre Estado e instituicdes, que ocorrem em diferentes
niveis e com multiplos atores. O modelo equalizador de governanga oferece uma estrutura
analitica para compreender os modos de coordenagao dos sistemas nacionais de ensino
superior em cinco grandes dimensdes: regulacdo estatal, orientacdo externa, concorréncia,
autogoverno académico e governo gerencial. Tais dimensdes influem esdo interligadas a
governanga das instituicbes de educagdo superior nas dimensdes de organizagao interna;
sistemas de participagao e lideranca; autonomia politica, administrativa, financeira e interventiva,
que envolve a prestacéo de contas e o controle externo. Em sintese, os resultados demonstram
que a complexidade do sistema implica na definicido de parametros de analise que articulam uma
estrutura complexa de governanca.

Palavras-chave: Educagao Superior; Sistemas Nacionais; Instituicbes; Governanga; Brasil.
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A Formagéao do Gestor Escolar na Perspectiva da Formacao Inicial Docente no Brasil:
Avancos e Retrocessos nas Diretrizes Curriculares (2019-2024)

Nonato Assis De Miranda | André dos Anjos Cangueiro Silva | Silton Macell Romboli

mirandanonato@uol.com.br | andre_anjos@yahoo.com.br | silton.romboli@online.uscs.edu.br

Tema 4 - Politicas, Gestao, Financiamento e Qualidade no Ensino Superior

A formacgao de gestores escolares no Brasil tem sido historicamente negligenciada no ambito da
formacao inicial docente, sendo frequentemente tratada de forma genérica ou incorporada como
conteldo acessoério nos curriculos das licenciaturas. A Resolugdo CNE/CP n° 2/2019
representou um avango importante ao estabelecer, em seu artigo 22, a exigéncia de uma
formacgao adicional de 400 horas para o exercicio de fungdes de gestdo educacional e escolar,
reconhecendo a especificidade dessa atuacdo e a necessidade de preparo adequado para o
planejamento, a coordenagao pedagdgica e a articulagao institucional nas escolas de educagao
basica. Essa diretriz promovia uma compreensdo ampliada da docéncia, ao integrar de modo
explicito as dimensbes da lideranga pedagodgica e da gestdo democratica ao perfil do egresso, o
que possibilitava as instituicdes formadoras estruturar trilhas formativas especificas voltadas ao
desenvolvimento das competéncias requeridas para a atuagao em cargos de gestao. No entanto,
com a promulgacdo da Resolucdo CNE/CP n° 4/2024, observa-se um retrocesso normativo.
Embora o novo texto reconhega a atuagdo na gestdo escolar como parte das atividades do
magistério, especialmente no artigo 12, ele ndo estabelece parametros objetivos, tampouco a
obrigatoriedade de carga horaria adicional ou componentes curriculares destinados a formagao
especifica para a gestdo. Esse apagamento compromete a consolidagdo de uma politica de
valorizagao da fungéo gestora no ambito da formagéo inicial, fragilizando o preparo dos futuros
profissionais para uma atuacao critica, técnica e politica na condug¢ao dos processos escolares.
A presente investigagao, de carater documental e analitico, objetiva comparar as orientagdes
normativas das duas resolugdes quanto a formagao para a gestdo escolar no ambito da formagéo
inicial docente, analisando seus impactos sobre a concepgao de profissionalizagao docente e
sobre a qualidade da gestdo escolar no Brasil. Os resultados apontam que a auséncia de
diretrizes claras na nova resolugdo esvazia a dimenséo formativa da gestédo, delegando as
instituicoes formadoras a responsabilidade de decidir se e como tratar esse eixo, o que pode
acentuar desigualdades na formacéo de professores e comprometer o fortalecimento da gestéo
democratica e da lideranga educacional nas escolas publicas. Conclui-se que € necessario
retomar a discussao sobre a formagéo inicial para a gestdo escolar como parte integrante da
profissionalizagcdo docente, com base em pardmetros nacionais minimos que assegurem
equidade, qualidade e coeréncia as politicas de formagao.

Palavras-chave: Formagao docente; Gestdo escolar; Politicas curriculares; Educagao basica;
Licenciatura; Diretrizes nacionais.
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A internacionalizacado do ensino superior em Portugal enquanto membro da Unido
Europeia e do Espago Lusé6fono

Teresa do Rosario Damasio

trdamasio@ensinus.pt

Tema 5 — Acesso, Diversificagcao e Internacionalizacdo no Ensino Superior

Vivemos num mundo crescentemente marcado pela globalizacdo e pela sociedade do
conhecimento, caracterizado por uma hiperconectividade resultante da proliferacdo de novas
tecnologias e da integracdo da Inteligéncia Artificial (IA) nos diversos dominios da atividade
humana. Esta realidade trouxe novas dinamicas e desafios aos mercados locais e globais,
impondo a necessidade de respostas inovadoras que frequentemente no dominio do ensino
superior.Em Portugal, a internacionalizagdo das universidades articula-se em torno de dois eixos
principais: a integragao plena no espago da Unido Europeia e o reforgo das relagbes no ambito
da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Ambos os eixos tém vindo a ganhar
relevancia estratégica, embora subsistam desafios, particularmente no que concerne ao espago
luséfono, em que, apesar da forte atragcao exercida pela lingua, ainda se verificam lacunas ao
nivel das politicas de cooperagdao e da harmonizagao institucional para a promogao de
conhecimento e de investigagdo.A cooperacdo internacional tornou-se um eixo estratégico
fundamental para a sustentabilidade das Instituicbes de Ensino Superior (IES). A Comisséo
Europeia (CE) em 2023, na Eutopia Week[1], definiu cinco prioridades (1) o compromisso
ecoldgico; (2) a transigao digital; (3) a economia; (4) o fortalecimento do papel da Unidao Europeia
no palco mundial; (5) a igualdade e a democracia.De acordo com a Comissao Europeia (CE) &
necessario reforgar o Espago Europeu do Ensino Superior (EEES) para que este va ao encontro
dos novos desafios das sociedades contemporaneas: (1) novos publicos; (2) o processo de
transnacionalizagdo do ensino e da investigagao; (3) aproximar as universidades, autarquias,
governos, empresas e as industrias; (4) incentivo a concorréncia como forma de aumentar a
producédo de conhecimento; e (5) diversificacdo das fontes de financiamento.A Declaracdo de
Fortaleza que visa reforgar os lagos de cooperagéo na area do ensino superior da CPLP através
da promogado dos vinculos histéricos e culturais valorizando e incentivando o ensino e a
investigacao, sendo necessario aumentar os investimentos nestes dominios de forma a alcancar
as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (2024, Reunido Global de
Educacao). O Programa ERASMUS+ constitui um exemplo paradigmatico da promogédo da
internacionalizagao universitaria na Europa, oferecendo diversas iniciativas que tém permitido
um crescimento sustentado da mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e pessoal
ndo docente. Este tipo de programas tem reforgado, de forma significativa, a cooperagéo
interinstitucional e a partilha de metodologias inovadoras, realgando a importancia estratégica da
internacionalizagao no reforgo da qualidade e da competitividade das IES. Caminhamos ainda
em diregdo a redes de “Universidades Europeias” que possibilita aos estudantes obterem
diplomas que advém da formacao conjunta das Universidades de diferentes Estados-membros,
aumentando a competitividade do ensino superior europeu. O presente trabalho analisa o
percurso desenvolvido pelas universidades portuguesas no processo de internacionalizagéo,
examinando os impactos e os resultados das estratégias implementadas, bem como
apresentando recomendacdes que possam contribuir para o reforgo da posicdo do ensino
superior portugués no contexto europeu e lusofono.

Palavras-chave: Internacionalizagéo; ensino superior, Unido Europeia, Espaco Lusofono; CPLP.
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Apoio institucional e integragdo académica: perce¢oes de estudantes guineenses em
Portugal

Catarina Doutor | Adriana Coelho

cdoutor@ualg.pt | a61591@ualg.pt

Tema 5 — Acesso, Diversificagcao e Internacionalizacdo no Ensino Superior

O apoio prestado pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) é fundamental para a adaptagao,
integragdo e, consequentemente, para o sucesso académico dos estudantes. Este apoio assume
particular relevancia no caso dos estudantes provenientes dos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP), que, ao frequentarem IES em Portugal, enfrentam multiplos desafios, tanto
a nivel académico como social. Entre os principais obstaculos identificados, destacam-se os
procedimentos burocraticos, o custo das propinas, as limitagbes no acesso ao alojamento
universitario e as dificuldades académicas. A estas dificuldades somam-se ainda as experiéncias
de discriminacdo e a falta de apoio, que comprometem seriamente quer a integracdo, quer o
sucesso académico. Esta comunicagdo apresenta os resultados de uma investigagdo [1]
centrada nas experiéncias dos estudantes guineenses numa universidade publica portuguesa.
O objetivo principal € compreender as percegdoes destes estudantes sobre os servigos
institucionais da universidade, bem como identificar recomendagbes que visem melhorar o
processo de integracao e de sucesso académico dos estudantes africanos. Para tal, recorreu-se
a uma abordagem qualitativa, com a realizagéo de entrevistas narrativas a onze (11) estudantes
guineenses. As entrevistas foram gravadas, transcritas e analisadas segundo a técnica de
analise de conteudo tematica. Os resultados mostram que os estudantes realgam positivamente
a organizagao da universidade, a qualidade das infraestruturas, o ambiente de aprendizagem e
a disponibilidade dos docentes. No entanto, alguns estudantes referem algumas dificuldades,
especialmente no inicio do percurso académico. A falta de informagao sobre o alojamento
universitario, a dificuldade no acesso a tutoria e a auséncia de apoio direcionado aos estudantes
africanos foram apontadas como obstaculos significativos. Entre as recomendagdes propostas
pelos entrevistados destacam-se: a criagdo de um programa de acolhimento, a implementacéo
de programas de mentoria, a elaboragdo de um guia do estudante e a revisdo das condigbes de
acesso ao alojamento universitario, bem como do valor das propinas para os estudantes
internacionais. De uma forma geral, as experiéncias académicas destes estudantes foram, em
muitos casos, condicionadas pelo apoio institucional recebido. Em conclusédo, esta investigagéo
sublinha a importancia de um apoio institucional eficaz e adequado as necessidades dos
estudantes africanos, essencial para promover a integracdo e o sucesso académico destes
estudantes.

[1] Este trabalho é financiado por Fundos Nacionais através da FCT — Fundagao Para a Ciéncia
e a Tecnologia, no @mbito do Projeto UIDB/05739, Centro de Investigacdo em Educacédo de

Adultos e Intervencgéo Comunitaria.

Palavras-chave: Apoio institucional; Integracdo académica; Ensino Superior; Estudantes
guineenses; Portugal.
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Capacitagao de Colaboradores Técnico-Administrativos no Ensino Superior: uma
Perspetiva de Cooperagao Internacional

Ana Vale | Rodrigo lemos | Hugo Delgado

ana.vale@ipvc.pt | internacional@ifrj.edu.br | hdelgado@ipvc.pt

Tema 5 — Acesso, Diversificagcao e Internacionalizacdo no Ensino Superior

O Instituto Politécnico Viana do Castelo (IPVC) tem reforcado a sua estratégia de
internacionalizagdo com grande proximidade as IES congéneres dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa (PLOP), promovendo o desenvolvimento institucional, a mobilidade de estudantes e
docentes, o desenvolvimento de duplos graus, a investigagao e também a melhoria dos servigos
prestados. No entanto, a maioria das agdes de cooperagao internacional no ensino superior
continua centrada na mobilidade de estudantes e docentes, deixando de fora uma componente
essencial ao bom funcionamento das instituicdes: os colaboradores técnico-administrativos.
Estas acgOes representam, por norma, um numero residual de beneficiarios neste grupo
profissional, o que limita o impacto real da cooperagédo na qualidade dos servigos das IES. Foi
neste enquadramento que o Instituto Federal Rio de Janeiro (IFRJ) assumiu uma estratégia
inovadora ao propor ao IPVC, no ambito da parceria estabelecida em 2020, a valorizagédo e
capacitagao dos seus colaboradores técnico-administrativos, com o objetivo claro de melhorar
0s servigos aos quais estdo associados. O IFRJ investiu até ao momento na capacitagéo de 26
colaboradores que participaram num programa de capacitagao intensiva em Portugal. Ao longo
de duas semanas e contando com 120 horas de formacgao, os participantes tiveram acesso a
experiéncias praticas, partilha de boas praticas, observacao direta de processos e metodologias
implementadas no IPVC, promovendo aprendizagens relevantes e aplicaveis ao seu contexto
institucional. Esta iniciativa pioneira teve como foco o reforgco das competéncias profissionais e
interpessoais dos colaboradores, promovendo uma cultura de melhoria continua e de valorizagao
interna. Os resultados observados apontam para beneficios concretos ao nivel da motivagao, da
inovacdo nos servigos e da replicabilidade de boas praticas no IFRJ. O sucesso desta
experiéncia reforca a necessidade de alargar o modelo a outras instituicdes dos PLOP,
especialmente aquelas que ainda ndo integraram acdes estruturadas de capacitagdo para
quadros técnicos. Assim, o IPVC pretende implementar a iniciativa ABLE — African-Brazilian Staff
Learning and Empowerment: A Pathway to Sustainable Development, que visa associar IES
europeias, africanas e brasileiras, com o objetivo de desenvolver um percurso de formagao
modular baseado em microcredenciais. Estas microcredenciais - Gestdo Académica,
Comunicacao e Marketing, Gestdo de Recursos Humanos e Gestédo de Projetos e Tecnologia -
permitirdo capacitar colaboradores de IES com base em conteudos relevantes, acessiveis e
certificaveis. Cada microcredencial integrara conteudos digitais interativos e inovadores,
tecnologias de inteligéncia artificial para personalizagao da aprendizagem, dentro de um modelo
hibrido e flexivel que combina autonomia, acompanhamento pedagdgico e adaptabilidade ao
perfil do formando. A criagdo de conteudos audiovisuais, metodologias flexiveis de ensino,
estratégias de programacédo intercultural e certificagdo formal serdo elementos-chave para
garantir o impacto e a escalabilidade da proposta. A experiéncia do IPVC e do IFRJ demonstram
que a capacitagdo de colaboradores técnico-administrativos € uma dimenséo essencial — e
muitas vezes esquecida — da internacionaliza¢ao e da qualidade do ensino superior, 0 que nos
motiva ao desenvolvimento desta metodologia formativa com enfoque intercultural para a
construcdo de competéncias globais e a criagdo de redes mais sustentaveis de cooperagéo, com
foco na aplicabilidade e no impacto institucional.

Palavras-chave: Internacionalizagao; Cooperacao; Capacitacgao; Microcredenciais,
Colaboradores.
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Inteligéncia Artificial como Motor de Inclusdo: Ampliando o Acesso de Alunos de Baixa
Renda ao Ensino Superior

Renato Henrique da Luz | Lucineide Bispo dos Reis Luz
lucineidebr@gmail.com | Ir.luz2020@gmail.com

Tema 5 — Acesso, Diversificagcao e Internacionalizacdo no Ensino Superior

Diante dos desafios persistentes relacionados ao acesso equitativo a educacgao superior,
especialmente para estudantes de baixa renda, a inteligéncia artificial (IA) desponta como um
recurso inovador e transformador, capaz de promover a democratizacdo do ensino e ampliar
significativamente as oportunidades educacionais. Este trabalho tem como objetivo investigar o
papel da IA como facilitadora do acesso inclusivo, ressaltando os beneficios concretos para a
sociedade decorrentes da sua incorporagéo nas politicas educacionais e praticas institucionais.
Para tanto, a pesquisa fundamenta-se em uma abordagem qualitativa, que articula a analise
documental de politicas publicas nacionais e internacionais, bem como relatérios de organismos
multilaterais, com entrevistas realizadas junto a gestores, docentes e especialistas que
implementam solugdes baseadas em IA voltadas a inclusdo social. Os resultados obtidos indicam
que as ferramentas de |IA tém potencial para superar barreiras econdmicas, geograficas e sociais
por meio do uso de plataformas educacionais adaptativas, da personalizagdo dos processos de
aprendizagem, do acompanhamento individualizado do progresso académico e do suporte
remoto, garantindo que alunos oriundos de contextos socioeconémicos vulneraveis tenham
acesso a conteudos, tutoria e recursos pedagoégicos de qualidade comparavel aos de estudantes
em contextos privilegiados. Ademais, observa-se que a automagao e otimizagao de processos
administrativos, tais como o acompanhamento de matriculas, avaliagdo continua e
monitoramento do desempenho académico, contribuem diretamente para a redugédo da evasao
escolar e favorecem a permanéncia e o sucesso estudantil. Outro ponto de destaque refere-se
ao impacto positivo da IA na diversificagdo do corpo discente, fomentando ambientes
académicos mais plurais, inclusivos e culturalmente ricos. A analise critica evidencia que a IA,
quando estrategicamente integrada a uma politica publica consistente, ética e socialmente
responsavel, possibilita ndo apenas a inclusdo digital, mas também a formacdo de cidadaos
criticos, autbnomos e preparados para os desafios do mercado globalizado, contribuindo assim
para a mitigagdo das desigualdades estruturais presentes na sociedade contemporanea. Por fim,
as consideragdes finais enfatizam a necessidade urgente de investimentos continuos e
qualificados na formagdo docente para o uso ético e eficiente da IA, bem como no
desenvolvimento e implementagédo de plataformas educacionais que respeitem e valorizem a
diversidade e pluralidade dos estudantes. Dessa forma, a inteligéncia artificial revela-se como
um agente catalisador fundamental na transformacéo do ensino superior, ampliando o acesso
para grupos historicamente marginalizados e fortalecendo processos de internacionalizacéo e
diversificagdo académica, elementos indispensaveis para a constru¢do de uma educagao
superior mais justa, equitativa e inovadora no século XXI.

Palavras-chave: Inteligéncia artificial; Inclusdo educacional; Acesso ao ensino superior;
Diversificagao académica; Educagéo para baixa renda; Politicas publicas educacionais.
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Desafios da internacionalizagdao do ensino superior em paises falantes da lingua
portuguesa: entre a cooperagao e a assimetria curricular

Catarina Tivane Nhamposse

cnhamposse@unisave.ac.mz

Tema 5 - Tema 5 — Acesso, Diversificacao e Internacionalizagdo no Ensino Superior

A internacionalizagdo do ensino superior constitui-se como um dos eixos centrais da agenda
universitaria contemporanea, promovendo mobilidade académica, circulagdo de conhecimento e
cooperagao institucional. No entanto, no espaco luséfono, marcado por assimetrias historicas e
estruturais entre paises do Norte e do Sul global, essa dindmica tem revelado contradicées que
ultrapassam a simples integracdo linguistica. O presente estudo, desenvolvido a partir da
realidade da Universidade Save em Mogambique, parte da constatagdo de que a participagao
em redes de cooperagao internacional, longe de se configurar apenas como oportunidade,
coloca-nos diante de dilemas profundos: ou adaptamo-nos a modelos curriculares e
epistemoldgicos concebidos em contextos hegemaodnicos, ou buscamos afirmar os saberes locais
e regionais como diferencial legitimo no campo da produgdo de conhecimento. O objectivo
central da pesquisa é analisar criticamente os modelos de internacionalizagao do ensino superior
adoptados entre paises de lingua portuguesa, com enfoque nas tensdes entre cooperagdo
institucional e reprodugéo de assimetrias curriculares e epistémicas. Especificamente, pretende-
se mapear programas e politicas de internacionalizagdo, examinar as evidéncias de
desigualdade curricular, avaliar experiéncias inclusivas que valorizem epistemologias locais e
propor directrizes para um modelo de cooperagdo equitativo e transformador.
Metodologicamente, trata-se de um estudo qualitativo, de abordagem dialéctica critica, que se
estrutura em dois momentos interdependentes: a analise documental de planos estratégicos,
convénios, relatérios institucionais e normativos, e a realizacdo de entrevistas semiestruturadas
com gestores, docentes, investigadores, corpo técnico-administrativo (CTA) e estudantes que
tenham participado em programas de mobilidade internacional. A amostra, intencional,
contempla sujeitos em Mogambique, Portugal, Brasil e Angola, permitindo comparagdes a partir
da diversidade de contextos. A analise dos dados sera conduzida segundo a técnica de analise
de conteldo tematica, articulando categorias a priori (cooperagao, assimetria, saberes locais,
hegemonia curricular) e categorias emergentes a partir do corpus empirico. Espera-se que os
resultados permitam evidenciar, de forma critica, as tensdes que atravessam a
internacionalizagao no espacgo lusé6fono, mostrando que muitas iniciativas ainda reproduzem
dependéncias estruturais e epistemoldgicas, dificultando a afirmacdo de modelos
contextualizados de ensino superior. Contudo, igualmente se pretende identificar experiéncias
inovadoras, inclusivas e contra-hegemodnicas, que demonstrem a possibilidade de uma
cooperacao internacional fundada na equidade, na reciprocidade e na justica cognitiva. A
relevancia deste estudo reside na sua contribuicdo para repensar os fundamentos da
internacionalizagao a partir da perspectiva do Sul global, fortalecendo o papel das universidades
africanas, como a Universidade Save, na formulagcdo de propostas que transcendam a mera
adaptacdo a modelos externos e afirmem a originalidade dos nossos saberes como riqueza
indispensavel para a construgdo de uma ciéncia universal verdadeiramente plural.

Palavras-chave: Internacionalizacdo; Ensino Superior; Cooperagdo Académica; Curriculo;
Epistemologias do Sul; Justica Cognitiva.
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Os Servigcos de Carreira e Feiras de Emprego: o estudo de caso da 5% Edigao da ESCS
LEVEL UP

Alexandra David | Manuel Batista | Susana Encarnacao

adavid@escs.ipl.pt | mbatista@escs.ipl.pt | sencarnacao@sp.ipl.pt

Tema 6 — Mercado de Trabalho e Ensino Superior

A transigdo do ensino superior para o mercado de trabalho constitui um momento critico para
estudantes e diplomados, exigindo competéncias de gestdo de carreira e 0 acesso a
oportunidades de insergao profissional. Neste contexto, os Servigos de Carreira assumem um
papel fundamental na promog¢ao da empregabilidade e na capacitagdo dos estudantes para uma
gestao proativa e continua do seu percurso profissional. O objetivo do presente estudo é analisar
o impacto da Feira de Emprego ESCS LEVEL UP, promovida pela Escola Superior de
Comunicagao Social (ESCS), enquanto iniciativa estratégica de ligagédo entre estudantes, alumni
e empregadores, avaliando o seu contributo para a empregabilidade e para a construgéo de
percursos profissionais. A ESCS, no ambito da sua estratégia de apoio a transigdo para a vida
ativa, disponibiliza o Career Center by Jobteaser, uma plataforma acessivel a toda a comunidade
académica do Politécnico de Lisboa, que reune ofertas de estagio/emprego, eventos de carreira,
recursos digitais e contactos com empregadores. Desde fevereiro de 2023, estao registadas 756
empresas, foram divulgadas cerca de 2040 ofertas e encontram-se inscritos 1920 estudantes e
alumni. Uma das iniciativas mais relevantes promovidas pela ESCS ¢é a Feira de Emprego ESCS
LEVEL UP, que visa fomentar o contacto entre estudantes e empregadores, dinamizar o
networking e apoiar a construgido de percursos profissionais. A 5.2 edi¢cdo do evento decorreu a
2 de abril de 2025, com a participagao de 26 empresas e mais de 200 estudantes. A divulgagéo
e a gestdo das inscri¢cdes foram asseguradas através da plataforma Jobteaser. Com o intuito de
avaliar o impacto da iniciativa, a metodologia utilizada consistiu na aplicagdo de trés
questionarios: dois dirigidos aos estudantes (pré e pds-evento) e um as empresas participantes.
Os resultados obtidos fornecem uma visdo abrangente da percecdo dos diferentes
intervenientes. No questionario pré-evento (43 respostas, 19,7%), os estudantes revelaram
expectativas elevadas em relagao a feira, identificando-a como uma oportunidade relevante para
iniciar a carreira, estabelecer contactos com empresas e obter informagdes sobre tendéncias do
mercado e processos de recrutamento. As principais preocupagdes relacionavam-se com a
escassez de oportunidades nas suas areas de formacgao, a elevada concorréncia e a falta de
experiéncia profissional. Sugeriram ainda a realizacédo de sessbdes de orientacdo vocacional e de
preparagdo para entrevistas/pitches. No questionario pos-evento (49 respostas, 22,5%), os
estudantes destacaram como pontos positivos o contacto com profissionais do setor e a
qualidade das interacbes estabelecidas, embora tenham sido apontadas melhorias desejaveis,
como a diversificagdo de areas representadas e maior flexibilidade de horarios. Relativamente
as empresas (14 respostas, 56%), todas demonstraram interesse em colaborar com estudantes
da ESCS, sublinhando a valorizagdo de competéncias como proatividade, criatividade e
capacidade de adaptacdo. Além disso, 42% das empresas afirmaram ja ter contratado
diplomados em edigbes anteriores. Apds a analise dos resultados, conclui-se que a ESCS
LEVEL UP é uma iniciativa estruturante na promogéo da empregabilidade e no reforgo da ligagao
entre academia e mercado de trabalho, instrumento relevante de apoio a transi¢gao para a vida
ativa.

Palavras-chave: Servicos de Carreira; Feira de Emprego; Ensino Superior; Insergéo
Profissional; Mercado de Trabalho; Soft Skills.
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Mercado de trabalho e ensino superior: desafios e oportunidades do ambiente
internacionalizado

Edmir Kuazaqui | Roberto Kanaane

ekuazaqui@uol.com.br | kanaanhe@gmail.com

Tema 6 — Mercado de Trabalho e Ensino Superior

A crescente internacionalizagdo do ensino superior tem gerado mudangas e transformacoes
significativas na formagdo académica e nas exigéncias do mercado de trabalho global.
Universidades e instituigdes educacionais de diferentes partes do mundo enfrentam o desafio de
preparar profissionais aptos a atuar em contextos multiculturais, dindmicos e tecnologicamente
avangados. No entanto, observa-se um desalinhamento entre as competéncias desenvolvidas
nos cursos de graduagéao e as exigéncias requeridas pelo mercado internacional. Nesse cenario,
a presente investigacdo busca compreender os desafios e as oportunidades que emergem da
relagéo entre ensino superior e mercado de trabalho em um ambiente de constantes mudangas
e transformagdes. O objetivo principal deste estudo € analisar como a internacionalizagdo do
ensino superior influencia a empregabilidade e o desenvolvimento de competéncias demandadas
pelo mercado de trabalho internacional. Os objetivos secundarios s&o: (1) identificar as
competéncias mais valorizadas por empregadores em contextos internacionalizados; (2)
compreender como as instituicbes de ensino superior tém adaptado seus curriculos e praticas
pedagogicas visando atender a essas demandas; e (3) propor agdes estratégicas para aproximar
a formacgdo académica as exigéncias do mercado de trabalho no ambito contemporaneo. A
metodologia adotada é qualitativa com base em entrevistas de profundidade realizadas com dez
profissionais representativos da area de ensino superior, entre eles gestores académicos,
coordenadores de curso, especialistas em internacionalizagdo universitaria e consultores de
carreiras com atuagdo internacional. As entrevistas, conduzidas com base em roteiro
semiestruturado, permitiram uma analise interpretativa das percep¢des e experiéncias desses
atores em relagdo a integracéo entre ensino e mercado. Os principais resultados indicam que,
embora haja esforgos crescentes de internacionaliza¢ao nas instituicbes, como programas de
mobilidade, parcerias interinstitucionais e curriculos bilingues, ainda existem lacunas
significativas no desenvolvimento de competéncias interculturais, ou seja, habilidades em
negociacdo, competéncias interpessoais, habilidades socioemocionais e fluéncia tecnoldgica. A
pesquisa evidenciou ainda que os gestores educacionais concebem a relevancia de profissionais
que reunam atributos nos quais 0 pensamento critico, adaptabilidade cultural, dominio de linguas
estrangeiras e capacidade de lideranca em ambientes diversos — competéncias que nem
sempre séo efetivamente promovidas nas grades curriculares atuais. Consequentemente, tem-
se agbes de intervengédo, entre elas: (1) a reformulagéo curricular com foco em competéncias
globais e experiéncias praticas internacionais; (2) o fortalecimento de programas de mentoria e
acbes de assesment com foco internacional; e (3) a ampliagcdo de parcerias com empresas
multinacionais para estagios, projetos de extensdo e pesquisa aplicada, contribuindo para a
aproximagao entre universidade e mercado de trabalho multifacetado. Em termos de
consideragdes finais, o estudo acentua que a internacionalizagdo do ensino superior representa
uma oportunidade estratégica para a elevagdo da qualidade educacional e da insergao
profissional dos graduandos, desde que acompanhada de agdes estruturadas e orientadas por
uma visao sistémica de desenvolvimento de conhecimentos e competéncias para o século XXI.

Palavras-chave: Internacionalizagdo do ensino superior; Empregabilidade; Competéncias
internacionalizadas; Mercado de trabalho; Educagao superior; Estratégias curriculares.
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Mercado de trabalho e (Gen)lA: Competéncias para enfrentar um novo desafio
estratégico para as Instituigées de Ensino Superior

Filomena Barbosa Amorim

amorim.filomena@ua.pt

Tema 6 — Mercado de Trabalho e Ensino Superior

Num contexto em que a Inteligéncia Artificial (IA), em concreto a Inteligéncia Artificial Generativa
(GenlA), tem vindo a transformar o mundo do trabalho, as instituicbes de ensino superior
enfrentam, hoje, um desafio acrescido: ndo sé o de preparar os estudantes para profissées em
constante mutagdo, mas também o de garantir que os seus proprios colaboradores — em
especial o pessoal técnico, administrativo e de gestdao (TAG) — desenvolvem competéncias
capazes de responder multidirecionalmente a esta nova realidade. Ou seja, para que as
instituicbes de ensino superior possam navegar eficazmente na era da Inteligéncia Artificial, &
essencial que os seus colaboradores adquiram competéncias que lhes permitam nao apenas
compreender e utilizar estas tecnologias, mas também adaptéa-las de forma critica e ética as suas
fungbes diarias, promovendo uma integragdo harmoniosa entre inovagao tecnolégica e praticas
institucionais. Inserido num ambito em que confluem Mercado de Trabalho e Ensino Superior,
este trabalho procura, assim, refletir sobre o papel destes profissionais na promocdo de
ambientes de inovagéao e na utilizagao critica e ética de tecnologias baseadas em IA no seio das
instituicbes. Com base nas recomendagdes do Forum Econémico Mundial, que apontam
competéncias como o pensamento analitico, redes e seguranga cibernética, criatividade e
destacam largamente a aprendizagem ao longo da vida como essenciais para o futuro do
trabalho, desenvolve-se uma revisdo sistematica da literatura, recentemente publicada, com
recurso a bases de dados académicas de referéncia. O objetivo é perceber, pela mineracao dos
textos, a(s) competéncia(s) que devem assistir ao uso da Inteligéncia Artificial Generativa para o
desenvolvimento de tarefas. Este trabalho servira de base para que, posteriormente, se
compreenda, discuta e apresentem diretrizes de como os técnicos superiores tém sido
integrados nas estratégias de transicao digital do ensino superior e que tipo de formacéo ou até
que apoio tém recebido para acompanhar estas mudangas. A analise dos trabalhos selecionados
revela uma crescente e generalizada sensibilizagdo para a importancia da IA nas praticas
administrativas e de apoio a decisdo, mas também sera importante perceber lacunas ao nivel da
formacgao estruturada e continua dirigida a este grupo profissional. Em sintese, acredita-se que
s6 com uma aposta consistente e estratégica no desenvolvimento de competéncias, fundadas
na literacia em Inteligéncia Artificial, sera possivel garantir que o ensino superior acompanha, de
forma sustentavel e humanizada, os desafios colocados, numa dindmica sem precedentes, pela
inteligéncia artificial no século XXI.

Palavras-chave: Inteligéncia artificial generativa; Competéncias; Instituicbes de ensino superior
(IES); Mercado de trabalho; Técnicos superiores; Desafios.

107



15.2 CONFERENCIA FORGES | LIVRO DE ATAS

O KI-SABORES: a primeira experiéncia de trabalho dos estudantes para adquirir e
aprimorar habilidades de Gestao

Sebastido dos Santos | Feliciana Doba Lutete | Horacio Bento | Biola Lima | Mauricio Pindali

selosantos@live.com.pt | lutetefelicia@gmail.com | horaciobento03@gmail.com | biolalima86@gmail.com |
mauricioambrosiopindali@gmail.com

Tema 6 — Mercado de Trabalho e Ensino Superior

A universidade corresponde ao espaco onde individuos buscam adquirir conhecimentos e
destrezas para enfrentar os diversos desafios do mundo profissional. Em 4, 5 ou 6 anos, o
formando é experimentado a vivenciar ambientes de turbuléncia e de calmaria. Focando em
proporcionar um ambiente desafiador aos formandos em Gestao na Universidade de Luanda,
desenvolveu-se o Projecto de Restauracdo KI-SABORES, onde boa parte dos estudantes tém
sua primeira experiéncia de trabalho. A preocupagéo deste estudo foi: como proporcionar aos
estudantes destrezas de Gestao ao longo do processo de formag&o no ensino superior mediante
projectos praticos como o Ki-Sabores? Objectivou-se “analisar a contribui¢ao de projectos como
o Ki-Sabores no processo de formagao dos estudantes em busca de habilidades de Gestao.
Especificamente, definiu-se como objectivos: 1. ldentificar os elementos essenciais para a
formacgao pratica de Gestao; 2. Resolver problemas praticos que surgem ao longo da primeira
experiéncia de trabalho do formando; 3. Validar as destrezas adquiridas pela execugéo de
projectos como o Ki-Sabores ao longo da formagcdo em Gestdo. A pesquisa é qualitativa
descritiva e observativa focando em demonstrar a forca dos formandos quando instados a
aprenderem novas habilidades. Recorreu-se a observacao e a analise documental para melhor
subsidiar os pressupostos metodolégicos que evidenciem a aplicagdo de conceitos aprendidos
ao longo da formagéo e as destrezas adquiridas ao longo deste processo (Carmo, Ferreira, 2015;
Lakatos, Marconi, 2017). Foram colectados depoimentos dos estudantes que participaram das 3
edigbes realizadas (2023, 2024 e 2025) no Projecto Ki-Sabores que espelham o aprendizado
deste processo, nomeadamente, o trabalho em equipa, capacidade de tomada de decisdo sob
pressdo, capacidade de planeamento, controlo de egos individuais em prol do grupo,
profissionalismo, analise critica de situagdes, gerir conflitos internos para nao afectar o resultado
final do grupo, comprometimento e comunicag&o. Para muitos estudantes, esta é a sua primeira
experiéncia profissional na vida e para outros, na area, como relatou um dos elementos do
estudo: “Foi uma experiéncia nunca vivida por mim, o processo de planear e pdr em pratica um
projecto de inicio ao fim”, ou seja, alta pressédo para um estudante que nunca tinha coordenado
algo assim. Em suma, os projectos como o Ki-Sabores oferecem aos estudantes a componente
pratica, o aprimoramento das habilidades, dominio técnico, o teste dos reflexos de Gestéo, a
visdo realistica do trabalho em equipa para alcangar os resultados, a cedéncia (sacrifico e
esforgos) acima do normal para atingir as metas e a oportunidade de ganhar experiéncia dentro
ainda do processo de ensino-aprendizagem. E, portanto, para muitos a primeira experiéncia de
trabalho, mas bastante util e valiosa para o fortalecimento das habilidades do futuro Gestor em
desafiar os seus proprios limites para melhor enfrentar o0 mercado de trabalho.

Palavras-chave: KI-SABORES; Ensino-aprendizagem; Formagcdo em Gestao; Resolugédo de
problemas praticos de Gestao.
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A contribuicao das IES para o ecossistema de empreendedorismo local: o caso de
Luanda

Sebastido dos Santos | Fernando José Manuel | Bukusu Ndongala Hachim
selosantos@live.com.pt | fernandonauromanuel@gmail.com | yvesbukusu@yahoo.fr

Tema 6 — Mercado de Trabalho e Ensino Superior

O mercado de trabalho em Luanda apresenta uma oferta reduzida de empregos formais,
sobretudo para jovens recém-formados, gerando uma disparidade entre a procura e as
oportunidades disponiveis. Neste contexto, as Instituicdbes de Ensino Superior (IES) assumem
um papel estratégico ao promoverem o empreendedorismo como alternativa de insergao
profissional e de fortalecimento do ecossistema local de inovagdo. O objetivo deste estudo foi
analisar de que forma as IES contribuem para a formagdo de um ecossistema empreendedor
que favorega a inclusdo dos jovens no mercado de trabalho. A investigagdo seguiu uma
abordagem qualitativa, baseada em trés frentes principais: (i) anadlise documental de politicas
publicas de educagédo e empreendedorismo; (ii) observagao de quatro programas de apoio ao
empreendedorismo implementados em universidades de Luanda; e (iii) recolha de experiéncias
junto de 12 estudantes e 8 docentes envolvidos em iniciativas empreendedoras. Os resultados
apontam que, embora algumas universidades tenham iniciado agées como centros de inovagéo,
incubadoras e feiras de empreendedorismo, estas permanecem pontuais e pouco integradas as
praticas pedagodgicas. Identificaram-se também fragilidades externas, como a burocracia na
formalizacdo de negoécios, a escassez de programas governamentais direcionados ao
empreendedor universitario e a limitagdo do acesso a crédito, formacdo pratica e redes de
mentoria. Como consequéncia, muitos jovens empreendedores atuam na informalidade,
restringindo o crescimento de seus projetos e o acesso a financiamento. Conclui-se que o
fortalecimento do ecossistema empreendedor em Luanda requer maior integracdo entre
universidades, governo e setor privado. Medidas como a inclusdo da educagao empreendedora
nos curriculos, a criagdo de fundos de apoio a start-ups universitarias e a promogao de parcerias
estratégicas podem ampliar o impacto das IES. Apesar dos avangos, a falta de estrutura
institucional e de politicas publicas especificas ainda limita a transformagao de ideias inovadoras
em negdcios sustentaveis, o que compromete o desenvolvimento socioeconémico da regido.

Palavras-chave: Mercado de trabalho; Luanda; Empreendedorismo; Juventude; Inovagao.
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A importancia do ensino superior para a determinagao de salarios: uma comparagao
entre nativos e estrangeiros no mercado de trabalho do sul do Brasil

Tatiane Salete Mattei | Mauricio Leite

tatiane.mattei@unochapeco.edu.br | mauricio.leite@unochapeco.edu.br

Tema 6 — Mercado de Trabalho e Ensino Superior

Capital humano é a capacidade produtiva que um individuo possui ou pode adquirir, devido a
acumulagao de conhecimentos, que sao utilizados na produgao de riqueza. As atividades que
aumentam o capital humano sao anos de educacao formal, conhecimento e experiéncias. Isso
se da principalmente pelo canal da escolaridade a nivel secundario e superior. O ensino superior
€ uma das portas de entrada ao mercado de trabalho. Um diploma de nivel superior tem
associagdo para uma maior empregabilidade e maiores salarios. Aliado a essa tematica a
desigualdade salarial tem sido amplamente discutida na literatura. A desigualdade salarial
desencoraja os trabalhadores e contribui para a falta de diversidade no local de trabalho. As
lacunas salariais, devido a discriminacdo, podem também desincentivar a mobilidade
internacional e afetar a qualidade de vida dos estrangeiros. Diante desse contexto, o trabalho
objetiva analisar a importancia do ensino superior, bem como a escolaridade formal como um
todo, para a determinacao salarial de nativos e estrangeiros no mercado de trabalho formal da
regido Sul do Brasil. Utilizando microdados da Rais de 2024, este trabalho estima duas
regressdes multiplas controlando para efeitos fixos para subsetores de atividade econdmica.
Para os nativos a amostra compreende mais de 6,7 milhdes de trabalhadores formais e para
estrangeiros mais de 157 mil. Os resultados mostram que ter ensino superior completo aumenta
em 82% os salarios para os nativos e 30% para estrangeiros, comparado ao ensino médio,
mantidos os demais fatores constantes. As baixas escolaridades (analfabeto a médio incompleto)
penalizam mais os brasileiros em relagéo aos estrangeiros. Isso ndo elimina vulnerabilidades,
haja vista que os estrangeiros com baixa escolaridade podem estar concentrados em setores
onde a educacao formal € menos valorizada (intensivos em mao-de-obra). Embora o ensino
superior beneficie ambos os grupos e exista beneficio crescente no salario conforme aumenta o
nivel de escolaridade, o retorno salarial para estrangeiros € menos da metade do observado para
nativos. Isso indica possivel discriminagdo na remuneragdo para qualificacbes similares,
diferencas na inser¢do ocupacional, barreiras na validacdo de diplomas estrangeiros ou que o
mercado de trabalho nacional valoriza mais a formacgao local. Analisando as variaveis de controle
incluidas, os modelos mostram que mulheres sofrem penalizagédo salarial em ambos os grupos,
mas maior entre brasileiros. Para os negros o comportamento se inverte, as desvantagens
salariais tém efeito mais acentuado para o grupo de estrangeiros. Tempo de emprego tem retorno
maior para estrangeiros, sugerindo que a experiéncia no mercado brasileiro é especialmente
valorizada para imigrantes. O capital humano é um determinante crucial para a mobilidade de
renda, mas o trabalho reforca a necessidade de politicas que ndo apenas ampliem o acesso a
educagdo, mas também combatam barreiras discriminatérias e promovam a integragéo
equitativa de imigrantes, assegurando que o potencial produtivo de todos os trabalhadores seja
plenamente valorizado.

Palavras-chave: Ensino Superior; Desigualdade salarial; Estrangeiros; Santa Catarina; Brasil.
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Mercado de Trabalho e Ensino Superior no Contexto de Timor-Leste

Francisco Miguel Martins

diogofreitasdasilva@gmail.com

Tema 6 — Mercado de Trabalho e Ensino Superior

Este estudo analisa a complexa relacdo entre o ensino superior e 0 mercado de trabalho em
Timor-Leste, uma nacgéo jovem que enfrenta desafios estruturais significativos na consolidagéo
do seu sistema educativo e na sua articulagdo com as necessidades socioecondémicas do pais.
O objetivo principal desta investigagdo é examinar o desalinhamento entre a oferta formativa do
ensino superior e as necessidades do mercado de trabalho timorense, propondo estratégias para
melhorar a empregabilidade dos graduados e promover o desenvolvimento econdémico
sustentavel. Com 64,6% da populagéo abaixo dos 30 anos e elevadas taxas de desemprego
juvenil, Timor-Leste confronta-se com o paradoxo de ter uma populagéo jovem crescente mas
com dificuldades substanciais de inser¢ao no mercado laboral, evidenciando um desalinhamento
critico entre formagao e empregabilidade. Desde a restauragdo da independéncia em 2002, o
pais tem investido consistentemente na construgdo de instituicbes de ensino superior,
destacando-se a Universidade Nacional Timor Lorosa'e como Unica universidade publica,
complementada por um instituto politécnico publico e universidades privadas que desempenham
papel relevante na formacdo de quadros nacionais. Contudo, persistem desafios estruturais
profundos: escassez cronica de docentes qualificados, limitagbes severas de infraestrutura
académica, auséncia de laboratérios adequados para formagdo pratica e experimental,
curriculos desatualizados e desalinhados com as necessidades reais do mercado, e articulagao
incipiente entre universidades e setor produtivo. A saturagcdo do mercado em areas tradicionais
como Direito, Gestdo e Engenharia Civil, resultante da oferta homogénea e redundante entre
instituicdes publicas e privadas, levou o Governo a suspender estrategicamente a criagdo de
novos cursos nestas areas, reconhecendo a urgéncia de diversificagdo formativa.
Metodologicamente, o estudo adotou uma abordagem qualitativa baseada em analise
documental de politicas educativas, relatérios governamentais e dados estatisticos oficiais sobre
educacédo e emprego, complementada por revisdo sistematica da literatura académica sobre
ensino superior e mercado de trabalho em contextos pds-conflito. Como resposta aos desafios
identificados, propde-se uma abordagem estratégica tripartida: primeiro, o alinhamento curricular
através da revisdo abrangente do Sistema Nacional de Qualificagbes (SNQ-TL) para garantir
formacéo adequada ao perfil empresarial e as necessidades nacionais; segundo, a expansao
ambiciosa da educacgao técnico-profissional (TVET) com meta de alcangar 60% de matriculas
até 2030, reconhecendo o potencial desta via formativa; terceiro, o fomento sistematico do
empreendedorismo e inovagdo através da melhoria de infraestruturas, fortalecimento
institucional e politicas incentivadoras. O estudo identifica areas prioritarias de formacao
incluindo formagéao técnica especializada em construgao civil e energias renovaveis, agricultura
sustentavel e agroindustria, turismo e hospitalidade, economia social e cooperativismo,
educagao e saude comunitaria. Estas areas representam setores com potencial significativo de
criagao de emprego e desenvolvimento econdmico local. Conclui-se que superar o descompasso
entre ensino superior e empregabilidade requer reformas profundas e coordenadas nas politicas
educacionais e economicas, fortalecimento efetivo dos vinculos entre universidades e setores
produtivos, valorizagdo estratégica do ensino técnico-profissional como via alternativa viavel e
complementar ao ensino universitario tradicional, e promogao sistematica de uma cultura
empreendedora que reduza a dependéncia do emprego formal tradicional, contribuindo assim
decisivamente para o desenvolvimento sustentavel, inclusivo e equitativo de Timor-Leste.

Palavras-chave: Ensino Superior; Mercado de Trabalho; Timor-Leste; Empregabilidade;
Educacgao Técnico-Profissional; Desenvolvimento Sustentavel.
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O mundo do trabalho dos tecnélogos: ocupacao, formagédo e competéncias

Renato Fernandes

renato.fernandes6@fatec.sp.gov.br

Tema 6 — Mercado de Trabalho e Ensino Superior

O presente estudo realiza uma analise da trajetéria profissional dos egressos dos cursos
superiores de tecnologia da FATEC Sumaré, com foco em sua insergdo no mundo do trabalho.
A pesquisa propde-se a investigar diversos aspectos, tais como a empregabilidade desses
profissionais, sua ocupacgao efetiva em areas correlatas a formagao académica, a continuidade
dos estudos em niveis superiores, bem como a percepgao dos proprios egressos acerca das
competéncias e habilidades mais relevantes adquiridas durante o curso, consideradas essenciais
para sua insercao profissional. Para alcangar tais objetivos, foi desenvolvida e aplicada uma
pesquisa quantitativa, por meio de um questionario estruturado com 28 questdes. O instrumento
de coleta abrange informagdes pessoais dos participantes, dados sobre suas experiéncias e
desafios enfrentados no mercado de trabalho apés a graduagéo, além da percepgéo sobre a
qualidade e relevancia da formagdo superior recebida na FATEC Sumaré. A populagdo que
compds a amostra foram os 385 egressos dos cursos de Gestdo de Recursos Humanos e Gestao
de Negdcios e Inovagado. A metodologia adotada para a interpretagdo dos dados foi quantitativa,
com analise bi e multivariada, visando identificar correlagées entre as variaveis. A analise dos
dados coletados foi contextualizada no cenario da segunda onda de expansao do ensino superior
brasileiro. Nesse contexto, destaca-se o expressivo crescimento das Faculdades de Tecnologia
do Estado de Sao Paulo (FATECSs), que passaram de seis unidades em 1994 para 79 unidades
em funcionamento em 2025 — com previsao de ultrapassar 80 unidades em 2026. Tal expansao
reflete ndo apenas uma politica de democratizagao do acesso a educagao superior, mas também
suscita questionamentos sobre os impactos desse fendmeno no mundo do trabalho. A pesquisa
adotou como referencial teérico a Sociologia da Educacdo de Pierre Bourdieu, mobilizando
conceitos como “exploséo escolar” e “inflagdo de diplomas” para a interpretagdo dos dados. A
partir da perspectiva bourdieusiana, buscou-se compreender como o crescimento massivo do
numero de instituicdes de ensino superior e a consequente proliferagdo de diplomas influenciam
a dindmica de inser¢éo dos egressos no mundo do trabalho. Os resultados preliminares indicam
uma maioria de egressas (78%) e uma elevada taxa de empregabilidade (89%). Contudo,
observa-se uma desigualdade de género significativa, uma vez que a taxa de desemprego entre
as mulheres é trés vezes superior a dos homens. Outro dado relevante refere-se a ocupagéo na
area de formacao: aproximadamente 41% dos egressos atuam no setor correspondente a sua
formagdo académica. No que tange a renda, 77,06% dos egressos recebem entre um e trés
salarios minimos (entre R$ 1.518,00 e R$ 4.554,00), valor inferior a média salarial de outras
formagdes superiores, como os cursos de bacharelado. Destaca-se, ainda, que a maior
concentracdo de rendas mais baixas ocorre entre mulheres brancas e negras, sendo que
aproximadamente 45% delas recebem até dois salarios minimos. A partir da analise desses
dados preliminares, conclui-se que a formacéao tecnoldgica tende a garantir a empregabilidade
dos egressos. No entanto, a inser¢do no mercado de trabalho reproduz desigualdades
estruturais, sobretudo de classe, género e raga.

Palavras-chave: Mundo do Trabalho; Tecndlogos; Ensino Superior; Sociologia da Educagéo;
Competéncias.
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Mercado de Trabalho e Ensino Superior: Convergéncias e Desafios no Contexto da
Investigacgao Cientifica em Lingua Portuguesa

Ana Maria Carvalho | Jodo Dias | Flavio Murilo
profa.ana.carvalho@gmail.com | joaod62@gmail.com | flavio.murilo@estacio.br

Tema 6 — Mercado de Trabalho e Ensino Superior

A relacédo entre o ensino superior e o mercado de trabalho tem se tornado cada vez mais
estratégica diante dos desafios globais impostos pelas transformacgdes tecnoldgicas, sociais e
econOdmicas. No contexto da promogdo da investigagdo cientifica em lingua portuguesa, é
essencial analisar como a formagdo académica esta alinhada as exigéncias do mundo do
trabalho, especialmente nos paises luséfonos. De acordo com o relatério Education at a Glance
2023, da Organizacao para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), individuos
com ensino superior tém, em média, 9% mais probabilidade de estarem empregados do que
aqueles com apenas o ensino médio (OCDE, 2023). Em paises lus6fonos como Portugal e Brasil,
por exemplo, a taxa de empregabilidade entre diplomados do ensino superior é igualmente
expressiva: em Portugal, foi de 84,4% em 2022, segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE,
2023), enquanto no Brasil, a taxa de ocupacéo entre diplomados chegou a 87,3%, conforme
dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (IBGE, 2023). No entanto,
esses indicadores positivos ocultam desafios estruturais. Um deles € o descompasso entre a
formacao universitaria e as demandas reais do mercado, sobretudo em areas como tecnologia,
ciéncias aplicadas e inovagéo. A escassez de investimento em pesquisa aplicada e a limitada
integracdo entre universidades e setor produtivo comprometem a capacidade de resposta as
mudancas globais. Nesse sentido, promover a investigacao cientifica em lingua portuguesa é
também enfrentar as barreiras linguisticas que dificultam a internacionalizagdo do conhecimento.
A predominéancia do inglés nas publicagdes cientificas restringe a visibilidade da produgao
luséfona, criando um ciclo de baixa citagdo e menor impacto académico. Segundo dados da
Scimago Journal &amp; Country Rank (SJR, 2023), apenas cerca de 2,4% dos artigos cientificos
indexados foram publicados em portugués, o que evidencia a sub-representagéo da lingua. Para
romper esse ciclo, € fundamental ampliar redes de colaboracdo entre paises de lingua
portuguesa, fomentar politicas de incentivo a pesquisa e valorizar a producao cientifica local,
inclusive por meio de periddicos de alto padrdo publicados em portugués. A articulagdo entre
universidades, centros de pesquisa e o setor produtivo deve ser fortalecida para que a
investigacdo académica nao se distancie das necessidades sociais e econdmicas. Em sintese,
0 ensino superior tem papel central na qualificacdo de profissionais e no desenvolvimento
cientifico em lingua portuguesa. Para que essa contribuigcdo seja efetiva diante dos desafios
globais, é preciso uma ac¢ao coordenada entre governos, instituicdes de ensino e sociedade civil,
promovendo uma ciéncia acessivel, relevante e linguistica e culturalmente inclusiva.

Palavras-chave: Mercado de Trabalho; Ensino Superior; Desenvolvimento Econémico;
Investigacéo Cientifica.
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Desafios da Insercgao e Trajetéria Profissional de Egressos do Curso de Pedagogia: Um
Estudo sobre a Formagao e o Mundo do Trabalho

Giovana Dalonso Monteiro | Nonato Assis De Miranda | Silton Marcell Romboli

giovana.monteiro@uscsonline.com.br | mirandanonato@uol.com.br | silton.romboli@online.uscs.edu.br

Tema 6 — Mercado de Trabalho e Ensino Superior

Esta pesquisa de iniciagdo cientifica tem como objetivo analisar os principais desafios
enfrentados por egressos do curso de Pedagogia da Universidade Municipal de Sao Caetano do
Sul (USCS) no processo de inserg¢ao e consolidagao de suas trajetdrias profissionais no campo
educacional. Trata-se de uma investigagao qualitativa, de cunho descritivo-analitico, que busca
compreender as articulagbes entre formacdo inicial, demandas do mundo do trabalho e
experiéncias vividas pelos egressos apds a conclusdo da graduagéo. A motivagao para o estudo
surge da constatagado de que, embora a Pedagogia seja historicamente reconhecida como uma
licenciatura com alta empregabilidade, os profissionais formados enfrentam barreiras
significativas no processo de transigao para o mercado de trabalho, especialmente no que se
refere a valorizagdo da carreira, a precarizagdo das condigdes de trabalho e a multiplicidade de
fungbes exigidas em contextos escolares diversos. A metodologia adotada envolve levantamento
bibliografico, analise documental e a aplicagédo de questionario estruturado com questdes abertas
e fechadas, dirigido a egressos do curso formados entre 2018 e 2023. A analise parcial dos
dados revela que a maioria dos respondentes conseguiu insercdo profissional na area da
educacdo, predominantemente em redes publicas municipais e em instituicbes privadas de
ensino infantil e fundamental. Contudo, relatos recorrentes apontam para desafios como a
instabilidade de vinculos empregaticios, a auséncia de politicas de acolhimento aos iniciantes e
a lacuna entre as competéncias desenvolvidas na formagéo inicial e as exigéncias praticas da
atuacado docente. Além disso, foi possivel observar que, mesmo entre os egressos que
permanecem na area, ha um movimento constante de busca por novas qualificagdes, seja por
meio de cursos de pés-graduacdo ou da preparacdo para concursos publicos. Esses dados
reforcam a importancia de politicas institucionais de acompanhamento de egressos e de
curriculos mais alinhados as demandas reais da profissdo docente. A pesquisa também se
propde a contribuir com o debate sobre o papel social do curso de Pedagogia, ao problematizar
a formacéao oferecida frente aos desafios do trabalho educativo em contextos marcados por
desigualdades. Conclui-se, ainda que de forma parcial, que compreender as trajetérias dos
egressos permite ndo apenas avaliar os impactos da formagao oferecida, mas também subsidiar
processos de autoavaliagdo institucional e de aperfeicoamento continuo dos projetos
pedagégicos dos cursos de licenciatura.

Palavras-chave: Egressos; Formacdo docente; Pedagogia; Mundo do trabalho; Insercéo
profissional; Trajetéria educacional.

114



15.2 CONFERENCIA FORGES | LIVRO DE ATAS

Entre Fronteiras: A Influéncia de um Grau Académico Internacional na Identidade e
Insercéo Profissional de Estudantes Timorenses da Universidade de Evora

Maria Raquel Lucas | Ibrahim Prazeres | Pedro Henriques | Conceigcdo Rego | Vanda Narciso
mrlucas@uevora.pt | ibrahim.prazeres@uevora.pt | pdamiao@uevora.pt | mcpr@uevora.pt | vandanarciso@gmail.com

Tema 6 — Mercado de Trabalho e Ensino Superior

A obtencdo de um grau académico internacional é frequentemente associada a melhores
oportunidades profissionais, crescimento pessoal e acesso a redes globais de conhecimento. No
entanto, as percegdes dos préprios estudantes sobre os reais impactos dessa experiéncia no
seu progresso pessoal e desempenho profissional nem sempre sdo amplamente compreendidas.
Este estudo tem como objetivo analisar forma como os estudantes timorenses que concluiram
(ou estdo em vias de concluir) cursos de grau académico da Universidade de Evora percebem
os efeitos dessa formagao na sua trajetdria pessoal e nas suas perspetivas de insercéo e
progresso no mercado de trabalho. Utilizando uma abordagem mista, foram recolhidos dados
junto dos estudantes internacionais de nacionalidade timorense, distribuidos entre licenciatura,
mestrado e doutoramento. A metodologia combinou a aplicagdo de questionarios com perguntas
fechadas e abertas, além da realizagdo de entrevistas semiestruturadas com um subgrupo
representativo de 20 estudantes. As analises revelam que a maioria dos inquiridos associa a
formagdo na Universidade de Evora a ganhos significativos no desenvolvimento pessoal,
especialmente no que diz respeito a autonomia, a resiliéncia, a capacidade de adaptagao e a
abertura intercultural. No campo profissional, os estudantes destacam o prestigio de obter um
grau europeu, a solidez tedrica e metodolégica da formacdo e o acesso a oportunidades de
mobilidade e redes internacionais como fatores diferenciadores. Muitos relataram que a
experiéncia académica internacional contribuiu para ampliar a sua visao estratégica, melhorar a
comunicagao intercultural e fortalecer competéncias valorizadas no mundo do trabalho, como
pensamento critico, resolugdo de problemas e capacidade de trabalhar em contextos
multiculturais. Também a comunicacdo em lingua portuguesa foi melhorada. Apesar desses
beneficios, os participantes também identificaram desafios, como as barreiras linguisticas
iniciais, as diferengas nos sistemas de ensino, e a dificuldade de reconhecimento imediato do
diploma nos seus paises de origem ou em certos contextos laborais. Alguns expressaram
preocupagdo com a competitividade do mercado e a necessidade de traduzir a experiéncia
internacional em vantagens concretas nos processos de recrutamento. O estudo destaca ainda
que a percecao dos impactos positivos estd fortemente associada ao grau de integracao do
estudante na vida académica e social da universidade, a qualidade do acompanhamento
pedagoégico e a existéncia de apoio institucional. Estudantes que participaram em projetos de
investigacdo, estagios e atividades extracurriculares relataram maior valorizacdo da sua
formac&o e confianga no seu potencial profissional. Em conclus&o, a Universidade de Evora é
percebida como uma instituigdo que promove ndo apenas exceléncia académica, mas também
crescimento humano e preparacéo global. Contudo, os resultados apontam para a importancia
de estratégias mais estruturadas de apoio a insercao profissional e reconhecimento internacional
dos diplomas. Investir em programas de mentoria, parcerias com empregadores e mecanismos
de acompanhamento de egressos pode ampliar ainda mais o impacto positivo de um grau
académico internacional na vida dos estudantes.

Palavras-chave: Percegao; Grau académico; Impacto; Estudantes timorenses; UEVORA.
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A financeirizagao dos cursos de Medicina no Brasil

Claudio Marcos Maciel da Silva Aréas

claudiomaciel@facc.ufrj.br

Tema 7 — Novos Contextos Sociais e Geopoliticos no Ensino Superior

Nos ultimos vinte anos, os grandes grupos educacionais privados atuantes no ensino superior
consolidaram-se no Brasil. Impulsionados pelo fortalecimento do Ensino a Distancia (EAD) e
pelos programas de financiamento publico, como o FIES e o Prouni, esses grupos ganharam
destaque no setor empresarial, chegando a ter suas agdes negociadas em bolsas de valores.
Observou-se, também, um crescente interesse desses grandes grupos na oferta de vagas para
cursos de Medicina. Considerando a escassez de vagas nas universidades publicas e a forte
regulacao sobre as instituicbes de ensino superior (IES) privadas, o curso de Medicina passou a
ser uma opcao bastante atraente sob a 6tica da oferta. Com mensalidades elevadas e duragéo
de seis anos, esse curso tornou-se uma excelente oportunidade de negécio para os grupos
educacionais. Entre os anos de 2016 e 2023 o numero de alunos matriculados em Medicina no
Brasil aumentou de 136 mil alunos para 266 mil alunos, ou seja, um crescimento médio de cerca
de 10% ao ano. Entre as IES com fins lucrativos (onde se enquadram os grandes grupos
educacionais privados), este aumento foi ainda maior. Durante o mesmo periodo foi verificado
um crescimento de 31 mil alunos para 97,5 mil alunos, o que corresponde um crescimento médio
de 17,7% ao ano. O ticket médio representado pela mensalidade paga pelos estudantes de
Medicina nos grandes grupos privados supera os R$ 10.000,00 reais (o que corresponde a cerca
de € 1500,00). Este alto valor possivelmente supera a mensalidade de qualquer pais de lingua
oficial portuguesa. Diante desse cenario, o presente estudo propde-se a analisar o impacto dos
cursos de Medicina na sustentabilidade financeira dos grandes grupos educacionais, tanto pela
abertura de novas vagas quanto pela criagdo de valor financeiro. Para isso, sera realizada uma
pesquisa documental nos relatérios econdmico-financeiros de empresas educacionais listadas
tanto na Bolsa de Valores brasileira quanto na Bolsa de Nova York, no periodo dos ultimos dez
anos. Os resultados preliminares indicam uma significativa concentragdo de vagas de Medicina
nesses grupos educacionais, que, operando em uma estrutura de oligopdlio, ofertam vagas com
mensalidades elevadas, contribuindo de forma relevante para o EBITDA apresentado por essas
empresas.

Palavras-chave: Grupos Educacionais; Sustentabilidade Financeira; Gestao de IES.
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A arbitrariedade nos descritores referidos e implementados na Avaliagdo do
Desempenho Docente face as respetivas atribuigcées no ensino superior em Angola

Angélica Nachiungue Marta Vidal Celestino | Maria da Conceigédo Barbosa Mendes | José
Augusto Pacheco

agvidalag@hotmail.com | saobarbosa67@yahoo.com.br | jpacheco@ie.uminho.pt

Tema 7 — Novos Contextos Sociais e Geopoliticos no Ensino Superior

Durante muitos anos, a Avaliagdo do Desempenho Docente (ADD) no ensino superior em Angola
foi realizada na auséncia de instrumentos legais orientadores, o que frequentemente resultava
em imprecisdes e subjetividades. Mais recentemente, o Estado tem promovido um conjunto de
acOes voltadas para a formulacdo de politicas educativas destinadas a fomentar mudancgas
qualitativas na prestagao de servicos e no desempenho das Instituicdes de Ensino Superior
(IES), bem como no desempenho e desenvolvimento profissional dos docentes. Entre os
principais normativos, destaca-se o Estatuto da Carreira Docente (ECD), que define as principais
fungbes docentes nas vertentes de ensino, investigagdo cientifica, extensdo universitaria e
gestao institucional, bem como o Regulamento da Avaliagao do Desempenho Docente (RADD),
que introduz mudancas significativas nas dimensdes, parametros, indicadores e padrbes de
desempenho inerentes a atividade docente. Este texto integra uma investigacao realizada no
ambito do Doutoramento em Educagido e procura evidenciar as desarticulagbes entre os
indicadores estabelecidos para a ADD e as atribuigdes docentes em determinado contexto de
uma IES. Metodologicamente, trata-se de uma investigagdo predominantemente qualitativa, com
recurso a analise documental e ao inquérito por entrevista como técnicas de recolha de dados,
sendo utilizada a analise de conteudo para o tratamento da informag&do. Os resultados
evidenciam que os participantes (docentes e gestores) concordam com os instrumentos legais,
mas divergem quanto a sua implementagdo. A investigacdo aprofunda os aspetos dessa
divergéncia, apresentando pistas para estudos futuros e algumas recomendagoes.

Palavras-chave: Avaliagdo do Desempenho Docente; Ensino Superior; Dimensbes de
Avaliacdo, Indicadores de Avaliacao; Atribuicdes docentes.
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Mobilizagdo comunitaria e inovagao social nas cidades universitarias
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Carminda Morais Soares | Veronica Rita Dias Coutinho
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veoutinho@esenfc.pt

Tema 7 — Novos Contextos Sociais e Geopoliticos no Ensino Superior

Nas cidades universitarias, a diversao noturna intensifica-se como parte da cultura estudantil e
das dinamicas sociais entre os jovens. Mas o consumo de alcool e outras drogas em ambientes
universitarios tornou-se um problema de saude publica que representa uma carga na vida diaria
de muitas cidades universitdrias e um risco a saude dos estudantes, relacionado a:
caracteristicas de violéncia, como overdose, erotofilia, doengas infeciosas, acidentes de transito
(no presente); adi¢cdes e incapacidades (no futuro). A mobilizagéo e a inovagao social podem ser
uma solugao para combater os determinantes comerciais da saide mental e apoiar a co-criagéo
de ambientes salutogénicos. As Equipas Comunitarias de Saude Mental consideradas um dos
pilares para a prestagédo e promogao de cuidados assistenciais a grupos comunitarios, quer pela
proximidade e acessibilidade, quer pelo carater inclusivo da sua missdo, que exige trabalho em
rede entre os cuidados primarios e estruturas na comunidade. As parcerias académico-
comunitarias promovem a colaboragao entre universidades e comunidades locais, contribuindo
para o desenvolvimento mutuo e a resolugao de desafios sociais. A pesquisa-agao participativa
em saude é uma abordagem de investigagdo que permite maximizar a participagao das pessoas
cuja vida, processos de saude/doenca ou trabalho é o tema da investigagao em todas as etapas
do processo de pesquisa: formulagdo da questdo de pesquisa e objetivo; desenvolvimento de
um projeto de pesquisa; selegdo dos métodos adequados para a colheita e analise de dados;
implementacdo da pesquisa, interpretacdo dos resultados; divulgacdo e disseminacdo dos
resultados. E ideal para ancorar parcerias académico-comunitarias. Objetivos: Desenvolver e
validar uma investigacdo baseada na comunidade para avaliar estilos de vida, motivagbes e
determinantes do consumo de alcool e outras drogas entre estudantes universitarios que culmine
na co-criagao de uma intervengcdo complexa focada nesse problema e liderada por profissionais
de cuidados de saude primarios e do municipio. Métodos: Abordagem de investigagéo
participativa em saude orientada pelo modelo PEER-IESS, desenvolvido pela autora principal.
Métodos mistos: 1. Criar um grupo semente inicial; 2. Mapear as intervencbes de saude e bem-
estar ja em desenvolvimento; 3. Avaliagao inicial de estilos de vida, bem-estar psicoldgico,
sentido de coeréncia, valores de vida; 4. Co-criagdo e negociacdo do plano de agéo; 5.
Combinagdo de atividades de saude e bem-estar; 6. Avaliagdo continua e de impacte.
Participantes: Cinco instituicdes de ensino superior de Portugal e servigos de cuidados de saude
primarios das respetivas cidades. Resultados ja obtidos: Co-criagdo e implementagéo do projeto
Antes que te Queimes nas festas académicas de inicio e fim de ano letivo. Resultados esperados:
Co-criagao de intervengbes complexas que combinam mobilizagdo comunitaria, estudos de
coorte, advocacia em saude, reorganizacdo dos servicos de saude e educagido por pares.
Criagdo, consolidagcdo e catalizagdo de redes comunitarias de inovagdo social com as
comunidades estudantis.

Palavras-chave: Pesquisa-acao participativa em saude; Cidades universitarias; Alcool e outras
drogas; Saude comunitaria.
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Educacao para a Sustentabilidade: Descobrir os Problemas e Buscar as Solugées

Leonardo F. Soares
soaresleo90@gmail.com

Tema 7 — Novos Contextos Sociais e Geopoliticos no Ensino Superior

O fato revela que a industrializag&o da agricultura explora recursos naturais massivos e contribui
significativamente para a destruicdo ambiental, que se tornou a principal causa da crise ecoldgica
e climatica que assola o mundo, incluindo Timor-Leste, especialmente a destruicdo de solos
férteis, a seca de agua, a poluicdo das aguas residuais, a desertificagédo, o verado prolongado, as
chuvas fora de época, o desaparecimento e outros desastres. Além disso, o sistema econdmico
capitalista é orientado para a acumulagédo de capital e lucro; ignora a prosperidade social da
comunidade, destroi a cultura local de coletivismo, cria uma nova cultura de individualismo e
dependéncia dos paises do norte, aumenta o desemprego em massa e as taxas persistentes de
pobreza nos paises do sul. Isso acontece porque nossa abordagem a educagido nio esta
condicionada a realidade sociocultural e socioecondmica da sociedade. A educagao
antropocéntrica atual considera o homem o centro de tudo, raramente enfatizando a existéncia
da ecologia como parte integrante da vida humana. Essa educagéao cria o egoismo humano para
dominar a natureza por meio da exploragao ilimitada dos recursos naturais para atender apenas
as necessidades presentes, ignorando totalmente a sustentabilidade do planeta e a prosperidade
das geracgdes futuras. Precisamos de agdes que libertem os pobres por meio da educagao e da
capacitagao para que possam utilizar os recursos naturais de forma sustentavel, atendendo as
necessidades humanas e, ao mesmo tempo, preservando a sustentabilidade dos recursos
naturais de geragdo em geragédo. O estudo visa refletir o sistema e as praticas educacionais
contemporaneas e também apresentar o método de educagéo popular baseado na agroecologia
como resposta a atual crise social e ambiental no mundo. Este estudo foi realizado com dois
métodos principais: visita a literatura existente sobre educagao de carater libertador e utilizagao
de métodos de avaliagdo para a implementagéo do curriculo de agroecologia que esta sendo
implementado na Escola Popular de Agroecologia-EPA Betano. As principais conclusdes deste
estudo sdo: em primeiro lugar, para dar uma resposta séria a crise social e ambiental que o
mundo enfrenta atualmente, é necessario criar uma forma de educagdo com carater
revolucionario e emancipatoério para aumentar o conhecimento e as habilidades dos jovens,
especialmente para fortalecer a boa atitude dos jovens e torna-los militantes de valores
comunitarios: solidariedade, humanismo, ecologia, fraternidade humana e sustentabilidade. Em
segundo lugar, o estudo constatou que os alunos da Escola Popular de Agroecologia-EPA
Betano de fato mudaram seus conhecimentos e habilidades em questdes agroecolégicas. Além
disso, houve uma transformacgéo de atitudes como jovens e cidadaos ativos na sociedade.

Palavras-chave: Crise ambiental; Capitalismo; Educagao; Sustentabilidade.
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Novos Contextos Sociais e Geopoliticos no Ensino Superior

Martilene dos Santos

martilene.santos@ensinus.pt | martilene.santos@ensinus.pt

Tema 7 — Novos Contextos Sociais e Geopoliticos no Ensino Superior

O ensino superior atravessa uma transformacao silenciosa, mas profunda, impulsionada por
mudangas sociais e geopoliticas em escala global, que reconfiguram praticas tradicionais e
desafiam modelos previamente consolidados. A intensificagdo das tensdes entre blocos
regionais, a emergéncia de novas agendas nacionalistas e os fluxos migratérios cada vez mais
imprevisiveis colocam em questado pressupostos fundamentais da internacionalizagao, tornando
urgente a reflexdo sobre estratégias inovadoras e cooperativas. Este ensaio de caracter analitico
examina as implicagbes dessas dindmicas para a governanga universitaria, as politicas de
admissao e a mobilidade de estudantes internacionais, com especial atengdo ao espacgo da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). A analise fundamenta-se em
contribuigbes recentes de estudos sobre internacionalizagdo, politicas de mobilidade e
cooperagao regional, destacando a importancia de iniciativas como o programa Erasmus+ e a
relevancia das parcerias Sul-Sul no fortalecimento de redes solidarias e na reducdo das
desigualdades histéricas. Adota-se uma abordagem de revisdo narrativa e reflexao conceitual,
organizada em eixos tematicos que permitem compreender os desafios e as possibilidades
emergentes, sublinhando o papel das universidades como espacgos de inovagao, dialogo
intercultural e produgdo de conhecimento globalmente relevante. Ndo se pretende realizar uma
revisdo exaustiva da bibliografia existente, mas construir um quadro interpretativo capaz de
oferecer subsidios praticos para gestores e decisores institucionais no campo do ensino superior.
A discussdo enfatiza que os rearranjos geoestratégicos atuais exigem repensar a
internacionalizagao universitaria para além da busca de prestigio e competitividade, defendendo
uma pratica eticamente orientada, cooperativa e atenta as desigualdades sociais e econémicas.
Nesse contexto, a aposta em redes de cooperagao solidaria, particularmente no ambito da CPLP,
apresenta-se como alternativa viavel frente a instabilidade internacional, reforgando lagos
histéricos, culturais e linguisticos entre paises de lingua portuguesa. Ao mesmo tempo,
programas estruturados como o Erasmus+ continuam a desempenhar papel crucial na
construgcdo de pontes institucionais, na consolidagao de redes académicas de exceléncia e na
ampliacdo de oportunidades para estudantes e investigadores. O futuro do ensino superior
dependera, assim, da capacidade de articular estas multiplas dimensdes, nhomeadamente:
geopoliticas, sociais, culturais e académicas, de forma resiliente e inclusiva, garantindo que a
internacionalizagao se converta em instrumento de desenvolvimento equitativo, sustentavel e
adaptado aos novos contextos. Em sintese, mais do que um mecanismo de prestigio ou
competicdo, a internacionalizagdo deve ser entendida como um compromisso de longo prazo
com a justica social, a partilha de conhecimentos, a inovagdo pedagdgica e a cooperagao
multilateral. A integracdo de perspetivas diversas, o incentivo a mobilidade de docentes e
discentes e o fortalecimento de vinculos regionais podem oferecer respostas concretas aos
desafios contemporaneos, assegurando que o ensino superior se mantenha relevante, inovador
e inclusivo no século XXI.

Palavras-chave: Ensino Superior; Geopolitica; CPLP; Erasmus+; Internacionalizacao.
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