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DESAFIOS DA GESTÃO DO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

Principais desafios para a melhoria da 
educação superior no Brasil:

i. Democratização do acesso, da permanência 
e do sucesso;
ii. Ampliação da rede pública superior e de 

vagas nas IES;
iii. Redução das desigualdades regionais;
iv. Formação de qualidade;
v. Inclusão social;

vi. Qualificação de profissionais docentes;
vii. GARANTIA DE FINANCIAMENTO, 
ESPECIALMENTE PARA O SETOR

PÚBLICO;
viii. Relevância social dos programas oferecidos;
ix. Estímulo à pesquisa científica e tecnológica.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA  EDUCAÇÃO SUPERIOR BRASILEIRA

PARA A PRÓXIMA DÉCADA

2011-2020



DESAFIOS DA GESTÃO DO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

18 Universidades Federais. 
173 novos campi universitários.

Programa de Apoio a Planos 
de Reestruturação e Expansão 
das Universidades Federais 
(Reuni)

Decreto n° 6.096/2007



Brasil
63 Instituições de Ensino 328

campi

INSTITUIÇÕES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR



INSTITUIÇÕES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

Campus Ministro Petrônio Portela – Teresina
Colégio Técnico de Teresina - Teresina

Campus Amilca Ferreira Sobral - Floriano
Colégio Técnico de Floriano – Floriano

Campus Ministro Reis Veloso - Parnaíba

Campus Senador Helvídio Nunes de Barros - Picos

Campus Professora Cinobelina Elvas – Bom Jesus
Colégio Técnico de Bom Jesus – Bom Jesus



NÚMERO DE ALUNOS DE GRADUAÇÃO



NÚMERO DE ALUNOS DE PÓS-GRADUAÇÃO



serviços
oferecidos à sociedade

GRADUAÇÃO, PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



pesquisa 23ª para
a 13ª posição

proporção de docentes 49% em 1995, para
91%, em 2015.

alunos de pós-graduação 6%, em 2005, para
11%, em 2015.

programas de pós-graduação de 714, em 1998, para 2,147,
em 2015

mais de metade mestrado
e doutorado

GRADUAÇÃO, PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



CONTRIBUIÇÕES DO SISTEMA

Exploração de petróleo 

Produção de Grãos

Indústria Naval Indústria Aeronáutica

Biodiversidade Mudanças climáticas 



POLÍTICA DE AÇÕES AFIRMATIVAS

Ações Afirmativas

Sistema Cota 



POLÍTICA DE AÇÕES AFIRMATIVAS

Sistema de Cotas 

As vagas reservadas às cotas (50% do total de vagas da instituição)
serão subdivididas:

• metade para estudantes de escolas públicas com renda familiar bruta 
igual ou inferior a um salário mínimo e meio per capita e 

• metade para estudantes de escolas públicas com renda familiar 
superior a um salário mínimo e meio. 

• Em ambos os casos, também será levado em conta percentual mínimo 
correspondente ao da soma de pretos, pardos e indígenas no estado, 
de acordo com o último censo demográfico do Instituto Brasileiro de 
Geografia e Estatística (IBGE).



são mantidas
Tesouro Nacional
agências de fomento

custeio em 2017 80% 2014.

capital para 2017 40% 2014.

2018
custeio valores defasados

de 2017 10% 2014

FINANCIAMENTO PÚBLICO



DESAFIO – MAIS RESULTADO COM MENOS RECURSO



FINANCIAMENTO PÚBLICO

Planejando a Próxima Década 
Conhecendo as 20 Metas 
do Plano Nacional de Educação 

PNE (2014-2024) 
LEI Nº 13.005, 
DE 25 DE JUNHO DE 2014

Meta 20 – Elevar para  10% 
do PIB o investimento em 
educação, até 2024

Emenda Constitucional 95

Instituiu um novo regime fiscal 
para vigorar nos próximos 20 
(vinte) anos, valendo, portanto, 
até 2036.



Desafios para o Financiamento do Sistema



O DESAFIO DA INTEGRACÃO REGIONAL

Fortalecimento da RENE
(Rede Nordeste de Universidades Federais)

18 Universidades 

UFPB sedia Encontro de Reitores do Nordeste 
10 e 11/11/2017



O DESAFIO DA INTERNACIONALIZAÇÃO

GCUB
Grupo Coimbra de 
Universidades Brasileiras

82 Universidades Associadas 

57 Universidades Federais
19 Universidades Estaduais
  6 Universidades Comunitárias 



O DESAFIO DA INTERNACIONALIZAÇÃO

PROGRAMAS DE MOBILIDADE DE GRADUAÇÃO 

1.BRACOL: Programa de Intercam̂bio de Estudantes Brasil-Colom̂bia 
2.BRAMEX: Programa de Intercam̂bio de Estudantes Brasil-México 
3.OVERWORLD: Programa de mobilidade Brasil-Itália 
4.UBD-GCUB: Programa de Mobilidade Academ̂ica - Universiti Brunei Darussalam 
5.GDP: Global Discovery Program - Universiti Brunei Darussalam 
6.Brazilian Public Health System, Tropical Diseases and Brazilian Culture 

PROGRAMAS DE MOBILIDADE DE PÓS-GRADUAC ̧Ã
O 

1.Bolsas Brasil PAEC OEA-GCUB: Programa de Alianca̧s para a Educac ̧ão e a Capacitação 
2.PROPAT BRASIL-MÉXICO: Programa de Bolsas de Pós-Graduação em Pecuária e 
Agricultura Tropicais 
3.PROPEBR-MX: Programa de Bolsasde Pós-Graduação em Energia Brasil-México 
4.Be_A_Doc: Brazil-Europe Doctoral and Research Programme 

SEMINÁRIOS TEMÁTICOS INTERNACIONAIS 

CURSOS DE FORMAÇÃO 



O DESAFIO DA INTERNACIONALIZAÇÃO

Mapa ilustrativo dos países-sede das instituições 
com as quais o GCUB colabora: 



CONSIDERAÇÕES FINAIS

Não   há,  no  Brasil, um  
sistema  de  formação  de  
recursos  humanos, 
produção  de  conhecimento, 
desenvolvimento  
tecnológico, prestação
de serviço à sociedade e 
promoção da cidadania 
comparável ao 
Sistema Público de 
Universidades Federais.

www.andifes.org.br



CONSIDERAÇÕES FINAIS

OBRIGADO !
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