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Sumario:

A experiéncia europeia sobre as mudancas no Ensino Superior desde 2000.

Tendencias e tensdes. A importancia da comparacao internacional e do

trabalho em rede. Antecipar desafios.

Pontos pricipais:

» Situar o problema;

» Convergéncia das politicas até 2010. Divergéncia entre 2010---2017
causas e consequéncias;

» A importancia do trabalho em rede e da existéncia de dados validos;

> O Futuro. 5
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O novo milénio vé o Ensino Superior como chave do desenvolvimento econdmico e da
coesao social, a escala global.

O Ensino Superior é o0 mais

O bem estar das nacdes
importante promotor da Mobilidade

depende da qualificacao e
educacao dos cidadaos. Social.

Massificacao do Ensino Superior; The most ubiquitous global
Influence of the past half century. (Philip Altbach 1998)
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Porqué o Ensino Superior e Instituicoes?

Educacdo de cidaddos, formacdo de investigadores / profissionais / inovadores /
empreendedores, ie Capital Humano altamente qualificado de que a Europa necessita para
reforcar a sua competitividade sem esquecer a coesao social.

Capacidade para desenvolver a necessaria inter e trans disciplinaridade. Requesito essencial
para abordar através da investigacao os grandes desafios do século XXI.

Existem fisicamente (ainda!) em cidades e regides assim podem assumir a obrigacdo de fazer
a diferenca no desenvolvimento social e econdmico da regidao. Ser ponto focal para o didlogo
e troca de saberes com a sociedade.

Promocao de uma abordagem de partenariado (Industria, outras Instituicbes nacionais e
internacionais) como chave do sucesso na inovacao e desenvolvimento.

M.

Contribuir para o entendimento publico da ciéncia.




A demografia é A questio determinante a ter em conta no

desenho das politicas.

Percentage
aged 60 or over
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Europa esta
envelhecida.

Africa: Para
além do ES o
Ensino Basico,
Secundario e
Vocacional
aparecem
como grande
prioridade.
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Desafios para as Politicas, Sistemas e
Instituicoes na Europa

Aumentar a qualificacao da populacao ativa, a mobilidade, a empregabilidade e participar
ativamente na cadeia de inovacao e criacao de riqueza .

Metas Europeias em 2020: 40% (30-34) com ensino superior; 82% com emprego 3 anos apos
graduacao; 20% estudantes com experiencia em mobilidade.

= Garantia de Qualidade e Modelos de Governo (Politicas e Sistemas)

= Mudanca do paradigma de educacao dos 18+ (Politicas, Sistemas e Instituicoes).

= Recrutar activamente estudantes maduros (Sistemas e Instituicoes).

= Construir/consolidar diversos percursos de aquisicdo de competéncias (Instituicoes).

= Reconhecimento de competéncias adquiridas por via formal (incluindo vocacional) e
nao formal (Instituicoes).

= Partenariado com o sector produtivo que garanta a relevancia da qualificacao e o
aumento das oportunidades para os ativos (Instituicoes). 6 |



Garantia de Qualidade e Acreditacao.

* Enquadramento a nivel Europeu dos processos de garantia de qualidade, através
da elaboracao (em parceria por universidades, estudantes e agéncias de
acreditacdo (grupo E4) e aprovacao pelos ministros da educacao, de um
conjunto de critérios e regras aplicaveis a agéncias, instituicoes e cursos.
(European Standards and Guidelines for Quality in the EHEA -- ESGs).

* Criado o registo europeu de agéncias de acreditacao European Register of QA
agencies (EQAR). Este registo redne as agéncias “acreditadas” da Europa (A3ES
esta incluida).

e A gestao do EQAR é participada pelo grupo E4.

* Projeto EUA (IEP) & AAU avaliaram (5 Instituicdes — 5 Paises em Africa)



Modelos de Governo - Tendéncias

O modelo dual é o mais comum (Conselho e Senado)

Envolvimento crescente de membros externos nas

estruturas de governo.

Aparecimento de reitores tipo CEO associado com

maior autonomia na escolha da organizacao interna
e de gestao. Nalguns paises um o6rgao executivo
relativamente pequeno(Conselho de Administracao),
incluindo o reitor e outros membros seniores da
competéncias vastas e é

gestao pode ter

considerado como detentor de grande poder.
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. Mixed elements




=Construir/consolidar diversos percursos de aquisicdo de competéncias.
"Reconhecimento de competéncias adquiridas por via formal (incluindo
vocacional) e ndo formal.

| Prof/vocacional o .
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ES - 2000 -- 2017

« Uma decada de reforma: 2000 a 2010

Convergéncia de sistemas
Maior autonomia
Maior financiamento publico

* Desde 2010 — Crise economica provoca respostas muito
divergentes.

 Cortes drasticos no financiamento do Ensino Superior

Maior percentagem de financiamento direcionado e baseado em “output” e maior enfoque
na empregabilidade.

Discussao sobre propinas vistas como um elemento do financiamento.

Maior autonomia ligada a requesitos de prestacédo de contas, ie financiamento e garantia de
gualidade.

Fragmentacao causada por politicas divergentes Norte/Europa Ocidental e Sul/Europa de

Leste.
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Importincia dos indicadores na formula do financiamento

n* de estudantes de licencistura
n de estudartes de mestradao
Doutaradas
Financiamerto UEARternacional
Financiamenrto Externo
Mestrados
Avaliacies da Investigacao
Licendiados
n® de ECTS
n* de estudantes de doutoramenta
n® de funcionarios
Contratos de Investigacio
Eztudantes Irnternacionais
Tezes de Doutoramento
Atividades Ciértificas
n* de patentes acetes
indicadores de diversidade
n* de funcionarios internacionais
taxa de emprego de pds-graduacao
Area
Ligag&o & comunidade local
Pedidos de Patentes

Fanking Nacional
Fanking internacional
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Propinas

Estudantes de graduacao
(nacionais)

Universities can set fees freely

Universities cooperate with external
authorities

Universities can set fees under an
externally-set ceiling

Fees are set externally

Universities may not charge fees

Estudantes
Internacionais




Conseguéncias da crise

(Portugal):

» Modo diferente de alocar o
financiamento publico:
Alteracao do balanco entre
financiamento base e
competitivo

» Aumento do numero de

iInvestigadores com contratos
a termo.

» Congelamento no

I Overall increase compared with 2008 R

M Overall stable situation

I Overall decrease (up to 1026 cut compared with 2008) ) ) )

I Overall decrease (over 10% cut compared with 2008) universidade de aveiro
. theoria poiesis praxis

| Specific case/see report |

recrutamento

© European University Association

» Cortes salariais.
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TENDENCIAS

Parcerias: melhorar a eficiéncia e a eficacia, aumentar o
financiamento e a visibilidade. Rankings

Maior Competicao:
==p = Brain wars (ERC grants)
==p = Rankings
= Marketing
Mais parceiros e diferentes parceiros:
* Industria e autoridades
e Laboratorios de Investigacao
* Universidades e Institutos
 Parceiros internacionais, ES, |&D
Variedade de modelos de parceria
=P « Coordenacdo da oferta em termos regionais com estimulos a inovac3io.
 Confederacoes ou fusdes
* Internacional: bilateral e organizacdo em rede. a e e




Are they catching you ?

Rankings
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Coordenacao da oferta em termos regionais com estimulos a
localizacao de inovacao. (Ex: Irlanda e Holanda)

Coordenacao: personalidade
independente e de prestigio

ituico Autarquias
Autoridades |NStltUIcoes ES q

Nacionais / Reglonals

Empregadores (Empresas,
Institutos, Estado).
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Investigacao, Inovacao e
Desenvolvimento Social e Econémico.

»Educagdo doutoral, carreiras de investigadores e mobilidade.
» Importancia do trabalho em rede.
» Acesso aberto a publicacao e dados.

> Desafios futuros.



Reform the PhD system or close
it down!

There are too many doctoral programmes,
producing too many PhDs for the job market.

Shut some and change the rest, says Mark C.
Taylor.

Mark Taylor

2011
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Mudancgas

* Educac¢ao Doutoral:

Dirigida ao mercado de trabalho fora das universidades, incluindo o desenvolvimento de
competéncias transversais e com uma duracao média de 3-4 anos.

Mobilidade geografica e intersetorial, bem como colaboracao internacional. Cooperacao

l

Escolas Doutorais:

e Estruturacao de programas
doutorais.

e Aquisicao de competéncias Transferable Skills
transversais.

* Inter e transdisciplinaridade. Communicating

o~ C e N ¥
e Cooperacao interinstitucional. i g f m

e Cooperacao universidade industria.
Teamwo‘rking Career management Numeracy

management Critical thinking

Information
handling

* Internacionalizacao.




A importancia das Associacoes: EUA & CDE & IEP, ALLEA,
EWORA, Science Europe, ... FORGES

2001: Criacao da EUA; 2008: CDE (Council for Doctoral Education)

Organizacao nao governamental representativa das unversidades & conselhos de
reitores:

850 universidades

47 Paises

34 Conselhos de Reitores/Presidentes
17 milhoes de estudantes

Voz Independente para o sector do Ensino Superior:
Dialogo direcionado para as politcas ES (foco: EHEA, QA and ERA)
Projetos, relatorios e estudos comparativos, benchmarking.
Servicos dedicados a membros (informacao, eventos)



Relatorios comparativos sobre a implementacao
do Espaco Europeu do Ensino Superior.

e Reestruturacdo do ES num sistema de 3 ciclos

(Licenciatura, Mestrado e doutoramento)

TRENDS IV:
EUROPEAN U

combinado com um sistema de creditos

TRENDS V:
UNIVERSITI
EUROPEAN

(ECTS), acumulaveis e transferiveis. (TRENDS)

Trends 2010:

:EEUA A decade of ¢ . ol e ~ .

=" RS * Flexibilizagéo nos percursos de aprendizagem.
- e Trends 2015:
'-;_-—/‘:EUA Learning and Teaching

it L (Requalificagdo e LLL).

* Politicas Nacionais Convergentes e Divergentes

» Autonomia Institucional
» Garantia de Qualidade

. | » Financiamento (Observatorio)
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Educacao Doutoral

Conselho para Educacao Doutoral (CDE) Iniciado
em 2008, tem >150 universidades

Constitui um forum para o desenvolvimento de
programas doctorais e escolas (cf. Council of
Graduate Schools, USA)

Promove troca de experiéncias e mobilidade

Promove a formacéao de clusters de colaboracéao
atraveés de escolas doutorais europeias.

k4

19 jan 2015 | 17h3C

Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa

- o3
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Atores Chave: Construcao da
European Research Area (ERA)

« Compromisso para a promocao dos objectivos da
ERA junto dos membros e relatar os progressos.

« Memorando de Entendimento assinado 17 July
2012.

1. Educacao doutoral, carreiras de investigacao e
mobilidade e gender strategies

2. Colaboragao universidade industria e transferéncia de
conhecimento

3. Estratégias de investigacéo e inovagéo para a 5 miversidade de a
cooperagao trans fronteirica. \eoria poies

4. Open access publicacdes e dados



Acesso Aberto a publicacoes e dados.

* O registo dos dados deve ser rigoroso por forma a permitir validacdo/utilizacao por
terceiros.

* A disponibilizacao dos dados deve ser feita logo que possivel, respeitando os
direitos de autor.

* Responsabilidade de uma boa supervisao a




Coédigo de conduta na Investigacao Cientifica

Investigacao Cientifica - é a procura de conhecimento através de estudo
sistematico, observacao e experimentacao. O CC aplica-se a TODOS os dominios

cientificos e disciplinares. (The European Code of Conduct for Research Integrity -
ALLEA).

Principios:

* Integridade - Assuncdo da responsabilidade sobre a confiabilidade da investigacdo
levada a cabo.

 Honestidade - Investigadores devem usar metodologias apropriadas, basear as
conclusdes numa analise critica dos dados e relatar os resultados e respetiva
interpretacao de modo objetivo e claro. Disponibilizacao dos dados logo que possivel.

* Respeito pelos parceiros, instituicdes e sociedade
¢ Prestacéo de contas a




Quatro coisas que os especialistas nao conseguem
prever em 2030. (World Economic Forum 2017)

* Conseguiremos controlar a conectividade?
* Sera possivel a criacao de mais postos de trabalho?

* Sera que a confianca e a verdade podem ser renovadas?

* Que papel para a inovacao social e organizacional? (As redes sociais)

4




Controlar a imensa conectividade do sec XXIi

O nivel de coordenacao e

. . . B
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Big Data; Algoritmos que
tomam decisoes?
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Esbate as fronteiras entre as
esferas bioldgica, fisica e

Lo digital — Inteligéncia
e Artificial.
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Desafios para as Instituicoes.
(Acesso a Internet é vital!!!ll

* Procura de respostas para as questdes anteriores. (J Pedrosa)

* Como EDUCAR os cidaddos do futuro que vao lidar com os desafios das TIC e IA?
Graduados com capacidades transversais e universais.

* Serao as Universidades? Outras instituicoes? 70 das 100 instituicGes, que existem
ha mais de 500 anos, sao universidades. Isto inspira confianga ou desespero?
Biologia e a sobrevivéncia das espécies!

* Research Integrity & Open Access. Etica.




A new old role for universities.

Light House
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