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RESUMO

O artigo apresenta resultados da pesquisa sobre avaliagdo da gestdo universitaria desenvolvida
numa Universidade publica federal, cujo objetivo foi “Investigar a gestao universitaria com
énfase na participacdo e autonomia no processo de decisdo interna, no contexto da Reforma
do Estado, no periodo de 2001 a 2011”. Utilizou-se do método materialista historico dialético
e os dados foram coletados em documentos internos da Instituigdo, bem como, em
documentos legais em nivel nacional. Também foram realizadas entrevistas semi-estruturadas
com 09 (nove) sujeitos e observagdo direta nas reunides dos Conselhos Superiores da
Universidade no periodo de 01 (um) ano. Os resultados indicam que na Universidade vem se
concretizando o modelo de gestdo gerencialista, manifestado no processo de elaboracdo do
novo Estatuto, na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI e na
implantacdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI. Observou-se que, apesar de ocorrerem eleicdes gerais para 0s cargos de
gestores, 0s processos sao extremamente conflituosos e contraditorios, assim como a atuagédo
dos Conselhos Superiores, cujos conselheiros demonstram uma préatica de nao participacao e
negacdo da autonomia. Concluimos que a gestdo universitaria nos ambitos teodrico e pratico
vem se materializando em meio a condi¢es histéricas determinadas e traz consigo ideologias,
objetivos, metodologias que permeiam sua concretizagdo. Por sua natureza dindmica e
contraditéria, dado o contexto do sistema capitalista, expressa nas suas teorias e acles
interesses diversificados de pessoas e grupos politicos e académicos.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Universitaria; Participa¢do; Autonomia.

Introducéo

O artigo apresenta resultados da pesquisa realizada sobre a gestdo universitaria que
teve como objetivo central “Investigar a gestdo universitaria, na Universidade Federal do Para
- UFPA, com énfase na participacdo e autonomia no processo de decisdo interna, no contexto
da Reforma do Estado, no periodo de 2001 a 2011

No desenvolvimento da investigacdo utilizou-se dados bibliograficos, documentos do
governo federal e internos da UFPA, relatorios de organismos internacionais como o Banco

Mundial, o Conselho Latino Americano de Administracdo — CLAD, dentre outros. Além das
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fontes documentais utilizou-se a entrevista semi-estruturada® aplicada em 09 (nove) sujeitos
académicos escolhidos dentre os gestores da instituicdo selecionada e integrantes do Conselho
Superior. Foi feita, ainda, observacdo ‘in loco’ durante o periodo de setembro/2010 a
setembro/2011, nos Conselhos Superiores da UFPA. Adotou-se o método materialista
historico dialético como base para a analise da correlacdo de forgas antagonicas e conflitos
que permearam as acOes politicas internas da instituicdo, em especial sobre a gestdo
universitaria e sua regulacdo; o processo eleitoral para gestor; o planejamento institucional,
dentre outros.

Esse trabalho foi estruturado em tdpicos, como segue: 1. Concepcdo de gestdo:
democrética ou gerencialista? 2. A adocdo do modelo gerencial na UFPA; 3. Os des/caminhos
da autonomia e participacdo; 4. A atuacdo dos Conselhos Superiores: consentimentos e

resisténcias e, por fim, as consideracgdes finais.
1. Concepcéao de gestdo e reforma do Estado capitalista

Em se tratando da concepcdo de gestdo, focalizamos no estudo dois principais
modelos, qual seja a democratica e a gerencialista, pois ambas se desenvolvem e se
confrontam num contexto dinamico, historico e contraditério, balizado no sistema capitalista,
que por meio do Estado, regula as instituicdes sociais, dentre as quais, as universidades.

Importante relembrarmos que o conceito de administragdo gerencialista tem sua
origem nas empresas, de onde expande-se com adequagOes para o sistema educacional. Esse
termo extraido do dicionario da administracdo cientifica é inserido nas universidades, e se
confrontam com perspectivas de uma outra ldgica, a democrética, voltada para a construgédo
da cidadania.

O modelo gerencial que tem seu nascedouro na estrutura organizacional das empresas
privadas assume a vanguarda do reordenamento politico interno a universidade. Nessa direcdo
Cabral Neto e Castro (2007, p.16) afirmam: “Os novos delineamentos relativos a gestdo no
campo empresarial, fornecem as bases para 0 modelo de gestdo educacional formuladas no
ambito das diretrizes politicas da educagdo”.

De outro modo, segundo Paro (2008) a gestdo democrdtica requer participacao
coletiva, para que conjuntamente 0s sujeitos possam exercer a autonomia e decidirem sobre a
universidade que querem construir. Portanto, evidenciar uma gestao universitaria participativa

e autbnoma implica concebé-la no processo democratico, cujo papel caminhe na tentativa de
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texto.



superacdo do autoritarismo, do centralismo, da manipulacdo, que ainda permeiam as relagoes
entre o0s sujeitos académicos e identificam o papel do gestor universitario.

Sob esse prisma dicotdmico, o estudo evidenciou que as concepcles sobre a gestdo
universitaria se constroem em posicdes diferenciadas e antagbnicas: de um lado, a defesa dos
procedimentos elaborados a partir do modelo vigente na empresa capitalista e de outro, a
negacdo dessa concepcdo que diverge com interesses da coletividade que almeja
conjuntamente construir a instituicdo que se deseja para a classe trabalhadora.

A concepcdo tedrica que marca 0 modelo de Estado adotado no Brasil é revestida de
um projeto politico, econdmico e social, sob as bases hegemdnicas do capitalismo que gera
impasses e perspectivas para a gestdo universitaria. Dentre os impasses tém-se 0s problemas
sociais considerados gargalos para a educacdo de qualidade social, como a limitacdo dada a
autonomia e a restricdo a participacdo coletiva, que sdo indicadores de uma gestdo
democrética.

Para os neoliberais, o Estado precisa ser reformado para combater a burocracia,
resgatar a governanca e governabilidade, dai a necessidade de uma nova concepcéo de gestdo
capaz de produzir mais e reduzir os custos, ao mesmo tempo, controlar as politicas publicas,
inclusive das universidades, para as quais foram pensadas varias acGes que correspondem ao
modelo defendido pelo Governo Central.

Desse modo, a gestdo universitaria, encontra-se articulada as regulacdes emanadas da
reforma do Estado, que € fruto de uma politica, fortalecida no Brasil, por meio dos governos
de FHC (1995-2002), posteriormente de Lula da Silva (2003-2010) e atualmente de Dilma
Roussef (2011 aos dias atuais) e caracteriza-se como um mecanismo para salvaguardar o
sistema capitalista em crise.

Nesse contexto, as politicas neoliberais ditam as regras com vistas & homogeneizacao
das instituicGes como desejam os organismos internacionais. Uma hegemonia que requer uma
gestdo que colabore nesse desafio do século XXI, no processo de difusdo da sociedade do
conhecimento?.

Dentre os aliados no jogo pela manutencéo e fortalecimento da politica hegemonica no
Brasil, tem-se 0 Banco Mundial; Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe —
CEPAL; Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura — UNESCO;
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, além de organizagdes governamentais

como o Conselho Latino Americano de Desenvolvimento - CLAD.

2 Sobre a sociedade do conhecimento, Almeida (2011, p.11) afirma que: “A sociedade do conhecimento tem no novo
tecnicismo com seu arcabouc¢o operacional, o seu paradigma.”



Para esse conjunto de agentes politicos, a gestdo das instituicGes sociais, deve ser
pensada, defendida e materializada como mecanismo mediador para o alcance dos seus
objetivos. Dessa forma, a universidade precisa se comprometer de forma efetiva com o
desenvolvimento da formacédo e do trabalho, pautada na operacionalidade, no mecanicismo,
no aligeiramento da formacdo e na precarizacdo do trabalho. Desse modo, a gestdo
universitaria corrobora para a reedicdo da teoria do capital humano, na atual sociedade
capitalista, que vé na producéo do conhecimento a contribuicdo para manter a sua estrutura.

Em meio a esse cenério, a politica reformista instaurada no Brasil, trouxe um modelo
de gestdo regulado em nivel nacional e internacional, bem como no &mbito interno das
universidades e incidem sobre as alteracbes de todos os ambitos da organizacdo e
administracdo universitaria, por meio de avaliacBes, planejamentos estratégicos, etc. de tal
modo, que as mudancas sao percebidas desde as adequacdes curriculares para a formacéo até
as grandes decisdes internas que envolvem os Conselhos Superiores, como eleicdo para

gestor, dentre outros.

2. A adocdo do modelo gerencial, na UFPA

A organizagdo administrativa da UFPA apresenta caracteristicas inerentes aos
principios tayloristas atualizados pela Reforma do Estado no modelo “gerencialista
neoliberal”. Cunhada num modelo que tende a ser totalizador, essa concepcdo impde a
ideologia de que a resolucdo dos problemas universitarios dar-se-a pela competéncia do gestor
e sua equipe que tecnicamente devera ser eficiente para alcancar grandes metas definidas
externamente pelo governo federal em obediéncia as diretrizes dos organismos internacionais.
Esse ideario de gestdo universitaria estd associada a ideia de técnica, a organizacdo
empresarial sendo, portanto, o resultado das condi¢fes historicas, organicamente relacionada
com a realidade vigente do sistema capitalista.

Nesse sentido, a gestdo da universidade deve acompanhar as transformacdes dos
tempos atuais, sendo mais tecnoldgica, racionalizando os recursos, fazendo planejamentos
estratégicos, tomando as decis@es colegiadas, enfim, indicadores da “modernizagao”.

Esse reordenamento que visa contribuir para modernizar a gestdo significa também
ampliar a informatizacdo nos moldes gerenciais, por meio da materializacdo de novas formas
de regulagdo, que retira do Estado o seu carater de provedor financeiro, restringindo-se a
funcdo de controlador das politicas, 0 que exige gestores competentes e afinados ao governo

central, como enfatiza Bresser-Pereira (2006, p. 258):



J& a modernizagdo ou o aumento da eficiéncia da administracdo publica
resultard, a médio prazo, de um complexo projeto de reforma, através do
qual se buscard a um s6 tempo fortalecer a administracéo publica direta, ou o
“nucleo estratégico do Estado”, e descentralizar a administragdo publica,
através da implantacdo de “agéncias autdbnomas” e de “organizagdes sociais”
controladas por Contrato de Gestao.

Essa modernizacdo com eficiéncia é definida como diretriz do gerencialismo e, incide
na forma de organizacdo didatica e pedagdgica, por meio da adocdo de novos projetos
pedagogicos, nova forma de conducdo de pesquisa, bem como reformulacdo na estrutura
administrativa, principalmente por uma nova viséo de gerir 0s recursos humanos.

Seguindo essa concepcdo gerencialista no modelo de gestdo adotado na UFPA,
modernizar ndo significa tdo somente informatizar, alterar projeto pedagoégico, expandir sem
as condigdes necessarias, mas significa, sobretudo, aproximar a universidade do mercado,
fator este perigoso para a autonomia institucional.

A pesquisa feita nos documentos e na observacdo direta possibilitou compreender que
a concepgdo gerencialista de gestdo, ao ser assumida como centralidade na UFPA, sob o
discurso da “modernizag¢ao”, aproxima essa instituicdo da concepcdo de Organizacdo Social.
Para Chaui (2003) é necessario fortalecer outro modelo de universidade, cujo reconhecimento
e a legitimidade social estejam estritamente vinculados a sua capacidade auténoma de lidar
com as ideias, de buscar o saber, de descobrir e de inventar e reinventar o conhecimento,
mesmo Se para isso precisa se contrapor a légica imposta.

A pesquisa, todavia, mostrou que a universidade defendida pelos reformistas, por meio
das regulacdes do Estado indica 0 modelo empresarial de administracdo para ser adotado nos
sistemas educacionais, e que paulatinamente vem se incorporando ao cotidiano académico,
como observado na analise feita acerca da participacdo e da autonomia no processo de eleicdo
para Reitores, bem como, a forma de planejamento institucional, além da elaboracdo da

regulacado interna, especialmente, do atual Estatuto da UFPA.

3. Os des/caminhos da autonomia e participagéo.

O estudo realizado constatou que os modelos de gestdo séo transplantados de forma
distanciados e antag6nicos a um projeto politico e pedagdgico de universidade emancipatoria.
Observou-se que hd um discurso organizado pelo Estado que enfatiza a autonomia e

participacdo, mas que na desenvoltura de sua concretizagdo se resume a uma pratica



utilitarista e dependente, refletindo os valores da sociedade capitalista, com seus pressupostos
mercadoldgicos.

Isso se reflete nas regulacGes internas da UFPA que trazem consigo, em tese, uma das
caracteristicas imprescindivel ao seu desenvolvimento que é a autonomia. Tal autonomia, no
entanto, é restrita internamente aos aspectos da gestdo, financiamento e organizacdo
pedagogica, indicando a possibilidade de construcgdes coletivas como planejamentos, tomadas
de decisdes, elaboracdo de politicas internas, dentre outras. Na pratica, no entanto, essa
almejada autonomia esta para longe de acontecer de forma efetiva, uma vez que se confronta
com outros interesses externos a Instituicdo e de grupos internos que defendem autonomia
para captacdo de recursos no mercado. Ao se restringir a autonomia institucional, a gestéo
universitaria estd cada vez mais proxima de representar 0s interesses externos, nao
valorizando a participacdo num processo de construcdo continua e coletiva.

Nesta direcdo aponta Sguissardi (2004) que dado o contexto politico no qual se insere
ao longo de sua historia, essa autonomia vem sofrendo influéncias no sentido de cada vez
mais se restringir, pelas interferéncias exteriores, tornando a universidade mais heterénoma e
dependente de atrelamentos politicos hegemonicos.

Essa adesdo ao mercado ndo é harmdnica, ao contrario, observou-se que, no interior da
universidade existem movimentos que resistem a determinagfes externas e ndo apenas como
acolhedora de imposi¢cGes mascaradas de orientacfes benéficas, 0 que a torna um espaco
politico de conflitos, divergéncias, acordos e desacordos na definicdo das politicas
académicas.

A pesquisa demonstrou também que a UFPA ndo goza de autonomia na escolha de
seus gestores superiores, pois a indicacdo e nomeacdo ndo seguem principios democraticos
com autonomia institucional e participacdo coletiva, uma vez que cabe a comunidade
manifestar-se, mas sua escolha que pode nao ser acatada pelo MEC. Num processo em que é
o Governo Central quem dita “a palavra final”, é possivel haver diversas formas de
articulacdo entre os candidatos e 0 MEC, perpassando por acordos politicos 0s mais diversos,
dentre outras problematicas.

Como exemplo, destacamos neste estudo a eleicdo de 2001, que foi bastante
tumultuada, culminando numa disputa acirrada, num quantitativo enorme de abstengdes e por
fim na sua nulidade com posterior retomada pelo Conselho Universitario- CONSUN. Os
conflitos evidenciaram por um lado a defesa de uma maior participagédo e por outro o
acolhimento as regulacGes exteriores, que segue o conformismo legal. Esses conflitos de

grupos internos em busca de assumir o poder central da UFPA se repetiram nas elei¢des de



2008 e na reformulagéo do novo estatuto da instituicéo cuja elaboracédo e construgdo, marcada
pelos conflitos e autoritarismo do reitor, refletiu a I6gica da politica vigente que ndo valoriza a
autonomia institucional e participacdo coletiva.

De modo geral, a pratica de gestdo na UFPA reforca a relagdo com a hegemonia
neoliberal capitalista, expressando as interacdes segundo a ldgica do capital. Dessa forma, a
UFPA, constitui-se ndo sem resisténcias num espaco de reproducéo e de fortalecimento do
autoritarismo, do individualismo e da competitividade, expressos também na atuacdo dos

Conselhos Superiores como veremos a seguir.

4. A atuagdo dos Conselhos Superiores: consentimentos e resisténcias!

Os Conselhos Superiores da UFPA se destacam na composicdo da estrutura
administrativa, como uma das principais formas politicas de representatividade de todos os
sujeitos académicos, mesmo que em propor¢do diferenciada, com 70% dos membros
representando a categoria docente e os demais 30% divididos entre técnico-administrativos e
estudantes. Deveriam ser um espaco privilegiado de participacdo e construcdao da democracia,
possibilitando a construcdo coletiva da instituicdo, no entanto, a observacdo das reunides
desses 6rgdos colegiados superiores, realizada durante um ano, mostrou que os conselhos se
constituem numa espécie de extensdo do gestor, que influencia as decisdes dos membros que,
em geral, estdo atrelados ao reitor por meio de cargos de gestao.

O estudo mostrou que a colegialidade na UFPA é um apéndice da administracao
central e sua materializacdo, na pratica, se aproxima do modelo de gestdo gerencialista, sendo
raros 0S momentos em que exercem a autonomia. Apesar dos conselheiros que compdem o0s
Conselhos Superiores dessa instituicdo ter sidos eleitos pelos seus pares, as posicdes
assumidas no desempenho de suas funcdes de representatividade ndo estdo em plena sintonia
com seus representados. Em varias se¢es dos conselhos superiores isso foi demonstrado por
meio da auséncia de manifestagédo e pelo desconhecimento do teor dos pareceres e resolugdes
que estavam em pauta.

Na concretude da vida cotidiana as praticas implementadas, por meio da atuagdo dos
Conselhos Superiores, convergem, ndo sem resisténcias, para 0 consentimento as acfes dos
grupos hegemonicos. As contradi¢fes estdo presentes na correlacdo de forgas antagonicas, o
que reflete também o contexto mais amplo e busca a supremacia de seu ideario, provocando

reacOes de negagédo desse interesse por pequenos grupos que lutam por melhorias sociais.



Desse modo, os Conselhos vém consentindo a politica externa assumida internamente.
Essas politicas atingem servidores, técnicos, professores, pesquisadores e, principalmente o0s
discentes que tém na organizacdo didatica pedagdgica sua fonte de informacdo para a
formacgdo politica, técnica e ética e que em muitos momentos da vida académica se
manifestam contrarios as imposi¢des externas.

Os Conselhos Superiores deveriam ser de fato os representantes dos sujeitos da UFPA
e por terem carater consultivo e deliberativo podem assumir posicionamentos que favorecam
o0s interesses da coletividade. No entanto, o estudo evidenciou que, de forma geral, a maioria
dos académicos desconhece o que fazem e decidem seus representantes, seja por falta de
interesse proprio, seja por falta dos gestores oportunizarem maior envolvimento dos sujeitos,
seja devido a intensificacdo do trabalho. Assim, os representantes conselheiros em sua
maioria demonstram ser “representantes de si” e ndo da coletividade.

A participacdo nos Conselhos Superiores € restrita e, cada vez mais, configura-se por
uma relacdo verticalizada e excludente. A figura do Reitor se confundiu em muitos momentos
com o préprio Conselho, demonstrando uma prética centralizadora e controladora.

Neste sentido, a UFPA como um espaco multifacetado, dindmico e contraditorio,
reflete 0 contexto no qual esta inserida, a0 mesmo tempo, em que pode influenciar para as
mudangas. Percebe-se que, de um lado, busca-se a consolidacdo de um modelo de gestdo
colegiada com participacgéo efetiva, mas por outro vimos tracos da centralizacdo das decisdes
pelos gestores e execucdo das atividades para os demais sujeitos. Portanto, uma atuacéao
revestida de conflitos e contradicGes.

Os dados analisados mostram que as adequacGes as exigéncias politicas ndo ocorrem
de forma linear, passiva ou consensual, mas com conflitos e rupturas, dadas as contradi¢Oes e
dinamismo da construcdo historica e social, embora 0s grupos hegemdnicos que assumiram o
poder na ultima década, como ainda, nos dias atuais, buscam o consenso e a pacificacdo dos
sujeitos, enfim, da instituicdo, para que suas politicas sejam adotadas num ambiente
harmonioso.

Essa construcdo conflituosa é natural do ambiente universitario pela sua diversidade
de ideias, posicionamentos, uma vez que precisa questionar e debater. Nesta dire¢éo Catani e
Oliveira (2002, p.31) enfatizam que a universidade “historicamente, resistiu ou foi conivente
com a ordem estabelecida, foi funcional ou idealista, interessada ou desinteressada,
conservadora ou transformadora, passiva ou critica, acomodada ou inovadora”. Portanto, ndo
exerce neutralidade, mas demonstra sua forca politica e de interferéncia nos rumos da

sociedade.



Em muitos momentos os estudantes se manifestaram por meio de suas opinides e
posicionamentos, mas sobre eles incidiu 0os atos de uma gestdo que ndo estava aberta ao
dialogo, que néo se intimidou em mobilizar esforgos para afasta-los dos embates.

Ser democratico ndo significa se deixar manipular ou concordar com todas as
discussbes e propostas do grupo que exerce o controle do poder no Conselho Superior. Ser
democréatico requer permitir que mesmo ndo se concordando com 0s posicionamentos de
outros, estes tenham espacos garantidos para se manifestarem. A democracia nao € sinébnimo
de consenso, pelo contrario, no contexto contraditério em que vivemos, ela é antes de tudo
manifestada nos conflitos e divergéncias de opinides e posicionamentos. Ao negar um
processo de participacao efetiva, a gestao central da UFPA, focada na figura do Reitor, tomou
para si a discussdo e conducdo do processo, num ato de centralizacdo de poder, para onde
convergiam as discussdes e decisdes, ao mesmo tempo, em que utilizou de instrumentos
mediadores como o0s colegiados, para influenciar as decisdes, evidenciando com isso formas
de atrelamento e ndo autonomia efetiva.

Nessa correlacdo de forcas antagdnicas, a gestdo democréatica e participativa € uma
“bandeira de luta” dos movimentos de educadores organizados em sindicatos e
comprometidos com a transformacao da sociedade atual que é consumista e mercadoldgica.

A gestdo democratica e participativa é defendida como uma alternativa de concepcao a
ser concretizada pelos gestores e demais académicos que pretendem um ambiente de dialogo e
guestionamentos, enfim, para além do consenso, embora muitos problemas e dificuldades
poderdo ser encontradas para a sua efetividade.

O tripé democracia, participacdo e autonomia que forma a concepcao emancipatoria de
gestdo universitaria torna-se, paulatinamente, uma bandeira de luta dos sujeitos que
reivindicam uma universidade cuja pratica politico académico seja expressao da vontade de
sua comunidade académica, que no dia-a-dia a constréi pelas suas acOes, pelas descobertas de

novos conhecimentos, dentre outros.

Consideracoes finais

A gestéo universitaria nos &mbitos teorico e pratico vem se materializando em meio a
condigdes historicas determinadas e traz consigo ideologias, objetivos, metodologias que
permeiam sua concretizagdo. Por sua natureza dindmica e contraditoria, dado o contexto do
sistema capitalista, expressa nas suas teorias e agdes interesses diversificados de pessoas e

grupos politicos e académicos.
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A gestdo emancipatéria ndo se restringe a ideia de emancipacdo, uma vez que
isoladamente a universidade ndo conseguira protagonizar um projeto emancipatorio coletivo e
contra-hegemonico ao propdsito do capital, pois para que haja ruptura com o modelo vigente,
necessario se faz romper com a estrutura do capital. Contudo, a universidade, com a
colaboracéo de sua gestdo, pode apresentar possibilidades para ressignificar, por meio de sua
concepcdo e agbes cotidianas e por meio da resisténcia a politica vigente, ao exercer sua
autonomia politico pedagogico, o seu papel diante da sociedade e assim somar para a efetiva
transformacéo.

Por essa razdo, a universidade continua sendo um espago politico privilegiado para
essa construcdo emancipatdria. Cabe, ainda, destacar que as mudangas isoladas ndo resolvem
os problemas sociais, historicamente reforcados nessa sociedade, mas reanimam as vontades
em implementar novas possibilidades, que represente novas condi¢des de vivencias
democréticas e participacdo ativa dos sujeitos, oferecendo, assim, reais condi¢cGes no processo
de pensar e enveredar possiveis processos emancipatorios.

Em sintese, as instituigdes ¢ especificamente, a sua gestdo, sdo capazes na “contra
mao” do sistema de proporcionar elementos que colabore para a ruptura de modelos
opressores de formacdo que se reflete na concretude da vida dos sujeitos que desejam
condicdes de vida plena, cujos direitos sdo respeitados e garantidos.

Nesse sentido, a gestdo pode contribuir para a luta em torno de uma educagdo que
represente sinais de mudancas nesse tempo historico, que segundo Marx (2008) é historico e
ndo determinado a priori e por isso se constroi no processo, podendo ser alterado ou mantido,
em meio a correlacdo de forcas antagdnicas.

Concluimos que a gestdo universitaria na UFPA precisa ser pensada e repensada.
Nesse ato dindmico 0s seus principios precisam ser revistos, para que realmente se torne
importante para a instituicdo universitaria, podendo orientar e colaborar a organizagdo
académica na sua totalidade, com vistas & construcdo de cidaddos criticos e conscientes
voltados para a concretizacao de seu papel de agentes modificadores da realidade vigente.

Assim sendo, a gestdo universitaria democratica podera gerar a possibilidade de
recuperacdo da fungéo social da instituicdo e de sua legitimidade perante a sociedade na qual

esta assentada.
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