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RESUMO

A qualidade da educacdo superior pode ser verificada analisando vérios indicadores, como o
perfil do corpo docente; a estrutura fisica da instituicdo; o perfil dos egressos; o Projeto
Pedagdgico-PP, entre outros. Estudos e analises realizadas pela Pro-reitoria de Graduacédo
(Prograd)- UNESP apontaram a necessidade de investir em agoes de articulagéo dos PP de cursos
semelhantes ou afins da Universidade, tendo em vista a enorme diversidade entre 0s mesmos.
Sob alguns aspectos as diferencas existentes, inclusive para cursos nominalmente idénticos, sao
reflexos das distintas historias de cada um, caracteristica positiva na instituicdo. Contudo, tem-se
observado que, em outros aspectos, as disparidades causam empecilho para a gestdo coordenada
do ensino de graduacdo, como exemplo, a grande variedade de cargas horarias, tamanho das
turmas e conteudos programaticos. A partir de agosto de 2009 a Prograd iniciou processo
envolvendo os coordenadores de cursos e coordenacdo de docente da area, nomeado articulador.
O trabalho de articulagdo conta com 24 grupos de cursos, configurados de acordo com a
similaridade entre eles. Na fase inicial do trabalho promove-se envolvimento de coordenadores,
vice-coordenadores e outros membros dos conselhos de curso, preparando estudo comparativo
das estruturas curriculares, procurando identificar diferencas e semelhancas. A segunda fase
ocorre os debates em foruns de articulagdo. Até meados de 2012 mais de 10 grupos de cursos
finalizaram o processo de articulacdo, apresentando o relatorio final que podera conduzir a
melhoria da qualidade do ensino ofertado pela Universidade aos estudantes de graduacéo, pois se
constitui em especial oportunidade de se conhecer melhor e refletir sobre o projeto politico
pedagdgico que orienta a conducdo dos trabalhos no cotidiano do curso. Este relatorio devera
subsidiar a revisdo dos PP de cada curso. A realizacdo deste trabalho tem sido garantida pelo
envolvimento dos que atuam nos respectivos cursos e pelo apoio institucional que garante que as
estratégias e acdes viabilizem as discussdes nas diferentes Unidades.
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INTRODUCAO

O papel atribuido a universidade no contexto da sociedade brasileira e a qualidade de seu
trabalho foi inquestionavel até meados de 1950. A importancia social, politica e econdmica desta
instituicdo de certa forma constituia fator inexordvel que impedia se pensar em processos

relacionados a avaliar a qualidade das atividades ali desenvolvidas.
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No entanto, nas ultimas décadas tem havido preocupac¢des com desempenho qualitativo,
especialmente por parte dos 6rgdos de controle como o Ministério da Educacdo e 0s 6rgdos
relacionados, como o INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais) e a Capes
(Coordenacao Aperfeicoamento Pessoal Nivel Superior).

Sguissardi (1997) identifica que na década de 1990 o governo brasileiro assume alguns
principios norteadores que irdo imprimir reformas no funcionamento das institui¢des publicas.
Principios que implicam em flexibilizacdo da administracdo, descentralizacdo e racionalizagao
de gastos e procedimentos. Estas ideias advindas de um modelo de gestdo das empresas privadas
tornam-se principios na reforma dos setores governamentais.

No tocante as universidades brasileiras, o clamor recai em promover processos de
acompanhamento de forma mais estreita do trabalho realizado, especialmente, tendo-se em vista
a expansdo do ensino superior privado, mas também a necessidade de controle das instituicdes
publicas e aplicacé@o dos principios de racionalizacéo, flexibilizacdo e descentralizacéo.

Cunha (1975) enfatiza que a busca da qualidade no ensino superior, nas universidades
brasileiras possui dois principais fatores: primeiro o controle do trabalho ali realizado, tendo-se
em vista a expansdo desordenada, iniciada na década de 60; e por outro, a reducdo de
investimentos neste setor. Desta forma, os resultados ou produtos advindos deixam de
corresponder as expectativas dos diferentes grupos e setores que delas participam e, muitas vezes
ha frustracdo dessas expectativas.

A avaliacdo das Instituicbes de Ensino Superior - IES passou a ser sindnimo de
qualidade, e esta entdo passou a ser empregada em diferentes sentidos e vem se materializando
no processo avaliativo como sendo um critério de grande relevancia.

Para Amorim (1992) a questdo da qualidade constitui um dos elementos essenciais
quando se quer observar qualquer objeto ou fendbmeno, assim, a qualidade dos objetos ndo pode
ser vista, apenas, pelo conhecer das suas propriedades e da sua estrutura. Podemos percebé-la
com maior precisdo quando também conhecemos as funcdes e finalidades do objeto em relacéo
comparativa a outros objetos.

Todo objeto contém qualidade e quantidade. A quantidade é representada no
objeto pelo grau e pela intensidade das suas propriedades (Demo, 1987). Assim,
guantidade e qualidade estdo unidas ao objeto, agindo nele de forma reciproca.
Nessa direcdo, é correto afirmar que o lado quantitativo da realizada do trabalho
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académico tem a caracteristica de se apresentar de maneira visivel, podendo ser
palpavel ou manipulével. (AMORIM 1992, p. 64)

Para Dal Moro (s/d) a avaliagdo deve expressar a proposta institucional desenvolvida pela
IES, no sentido de atender as seguintes exigéncias atuais: a) ser um processo continuo de
aperfeicoamento do desempenho académico; b) constituir ferramenta para o planejamento e
gestdo universitaria; e, ¢) e tornar-se um mecanismo sistematico de prestacdo de contas a
sociedade.

A avaliacdo das IES pode e deve contribuir para a melhoria da qualidade das atividades e
promover objetivos e finalidades para corrigir caminhos pedagodgicos e administrativos voltados
para o aperfeicoamento do ensino ali desenvolvido.

Para Neiva (1989) a avaliacdo institucional € como um processo que representa
duas fases: uma que aponta falhas ou distor¢bes, demonstrando insatisfatoria
expressdo de qualidade, entendida pelo autor como avaliagdo negativa; outra que
revela acertos e sucessos com dimens@es de qualidade e desempenho entendido
como positiva (apud DAL MORO, p.11, s/d).

A avaliacdo do desempenho das universidades pode e precisa enfocar aspectos que
contribuam para revisdo e aperfeicoamento do projeto académico e socio-politico da instituicdo,
e com isso promover a permanente melhoria da qualidade e pertinéncia das atividades
desenvolvidas. No caso do ensino de graduacdo que esta situado no contexto do processo global
de avaliacdo institucional, a sua avaliacdo objetiva conhecer e dimensionar as principais
caracteristicas e fatores envolvidos no processo ensino, aprendizagem na formacéo de cidadaos
profissionais, com a finalidade de identificar subsidios para seu aprimoramento. Compreender a
avaliacdo do curso enquanto globalidade e das disciplinas enquanto unidades desta globalidade,
envolvendo necessariamente a articulacdo de aspectos qualitativos e quantitativos das atividades
académicas. A avaliacdo institucional ndo é um ato isolado e sim um processo intencional,
resultado de vontade e opcéo politicas, um conjunto coerente de conceitos e praticas deliberados

e socialmente organizados, estruturados e implementados (DIAS SOBRINHO, 2000).

QUALIDADE DA EDUCACAO SUPERIOR E O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

A qualidade da educacdo superior analisando indicadores relacionados ao Projeto
Pedagdgico do Curso —PPC de graduagéo contribui para expressar 0s principais parametros para
a acdo educativa, fundamentando, juntamente com as diretrizes do projeto pedagdgico da
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instituicdo que envolve a gestdo académica, a pedagogica e a administrativa de cada curso.
Entendendo que o PPC estd em permanente construgdo, sendo elaborado, reelaborado,
implementado e avaliado.

O PPC de graduacdo precisa estar sintonizado com as expectativas que cercam a
formacdo do profissional de nivel superior, garantindo a formacdo global e critica para os
envolvidos no processo, como forma de capacita-los para o exercicio da cidadania, bem como
sujeitos de transformacdo da realidade, com respostas para 0s grandes problemas
contemporaneos. Assim o ensino de graduagéo, voltado para a construgdo do conhecimento, ndo
pode orientar-se por uma estrutura curricular rigida, baseada no enfoque unicamente disciplinar e
seqlienciada de contetdos confinada aos limites da sala de aula, onde o ensino tem por base a
exposi¢do submissa aos contedidos descritivos.

Os debates promovidos nos Foruns das Prd-Reitorias de Graduagdo (FORGRAD) tém
indicado que o PPC deve ser construido em sintonia e em articulagio com o PDI e com as
Diretrizes Curriculares Nacionais e deve estar voltado para construcdo do conhecimento e ser
vinculado aos processos de pesquisa e extensao.

Entendemos que o PPC deve ser consequéncia de planejamento participativo, trabalho
conjunto de equipe, com representantes da administracao, corpos docente e discente, ex-alunos,
funcionarios e comunidade. A participacao na construcdo do PPC ndo pode ser imposta. Porém a
responsabilidade da participacdo dos docentes na construcdo do Projeto Pedagogico de seu Curso
é implicita. O PPC é um documento fundamental para construcao dos planos de ensino, assim 0s
docentes devem perceber a importancia de sua participacdo, pois € um documento que ira nortear
a IES em todas as suas funcdes e atividades no exercicio da docéncia.

O PPC se constitui em orientacdo académica onde constam, dentre outros elementos:
conhecimentos e saberes considerados necessarios a formacdo das competéncias estabelecidas a
partir do perfil do egresso; estrutura e contetdo curricular; ementario, bibliografias basica e
complementar; estratégias de ensino; docentes; recursos materiais, servigos administrativos,
servicos de laboratorios e infraestrutura de apoio ao pleno funcionamento do curso.

O curriculo tem como significado um caminho a ser percorrido. Curriculo € uma proposta
educacional feita por uma instituicdo que se responsabiliza por sua fundamentacdo,

implementacdo e avaliagdo. As Instituicdes de Ensino Superior (IES) obedecem a Lei n.°


http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/tvescola/leis/lein9394.pdf

Férum da Gestao do Ensino Superior nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa — FORGES 2012
Instituto Politécnico de Macau -6 a 8 de novembro de 2012

9.394/1996 que tem suas definicdes especificas por meio das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) instituidas para os cursos de graduacdo, quer seja no bacharelado ou licenciatura.

As DCN propostas apesar de sua flexibilidade na organizagdo dos curriculos indicam as
orientacBes que devem ser adotadas em todas as institui¢des de ensino do Pais. Inclui entre suas
diretrizes: o perfil do profissional formado, as competéncias e habilidades gerais e especificas, 0s
contetdos curriculares, os estagios e atividades complementares.

Estudos e analises realizadas pela Prograd-UNESP apontaram a necessidade de investir
em agdes de articulagdo dos PPC de cursos semelhantes ou afins da Universidade, tendo em vista
a enorme diversidade entre os mesmos. Sob alguns aspectos as diferencas existentes, inclusive
para cursos nominalmente idénticos, sdo reflexos das distintas histérias de cada um,
caracteristica positiva na instituicdo. Contudo, tem-se observado que, em outros aspectos, as
disparidades causam empecilho para a gestdo coordenada do ensino de graduacdo, como
exemplo, a grande variedade de cargas horarias, tamanho das turmas e contetdos programaticos.

Assim o objetivo deste trabalho é identificar e analisar as a¢Oes de articulagdo de 11
cursos semelhantes ou afins expressas nos relatorios produzidos pelos articuladores (coordenador
de curso que ficou responsavel pelo processo de articulacdo de uma determinada area ou curso).
Também se pretende identificar nos referidos relatérios a contribuicdo deste processo de

articulacdo na melhoria da qualidade dos cursos ou area afins.

O PROCESSO DE ARTICULACAO DOS CURSOS

A UNESP foi fundada em 1976 reunindo Faculdades e Institutos que ja funcionavam no
interior de todo o estado de S&o Paulo. Assim, integra cursos distribuidos por diferentes regides
do estado e com histérico diverso na sua constituicédo.

Atualmente a universidade paulista tém 34 unidades universitarias em campus
localizados em 23 cidades de S&o Paulo, oferecendo 169 cursos de graduacéo.

O processo de articulacdo dos cursos surgiu pela necessidade de promover um processo
que contribuisse para aproximar os PPC de cursos, bem como o trabalho realizado pelos
diferentes atores (docentes, servidores e alunos) que atuam em areas semelhantes ou afins. Como
apontado anteriormente, as DCN dos diversos cursos tem indicado orientacdes curriculares que

favorecam a identidade dos cursos na criacdo de seus projetos pedagdgicos, portanto a
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articulacdo interna entre os cursos idénticos ou afins é necessaria para imprimir o perfil dos
profissionais formados pela universidade. E importante também destacar a mobilidade estudantil
no interior da prépria universidade que podera ser favorecida pela articulacéo.

A partir de agosto de 2009, a Prograd da UNESP iniciou processo envolvendo 0s
coordenadores de cursos, nomeando um deles como articulador. O trabalho de articulagdo conta
com 24 grupos de cursos, configurados de acordo com a similaridade entre eles (Quadro 1).

O trabalho de articulagdo envolveu 155 cursos distribuidos em 10 subareas do
conhecimento. Os cursos Unicos da instituicdo ndo fazem parte deste processo, COmo 0S Cursos
Enfermagem, Medicina, Estatistica, Arquivologia e Biblioteconomia, Direito, Relac6es
Internacionais, Servigo Social, Turismo e Filosofia.

Importante observar que estes 24 grupos de cursos estdo distribuidos em 10 subéreas do
conhecimento: Ciéncias Agrarias envolvendo os cursos de Agronomia, Engenharia Florestal e de
Alimentos; Ciéncias Veterinarias e Zootecnia com 0s cursos de Medicina Veterinaria e
Zootecnia; Engenharias, Arquitetura e Desenho Industrial contemplando o0s cursos de
Arquitetura, Design e 10 especialidades de Engenharia (Civil, Controle e Automacéo, Materiais,
Producdo, Producdo Mecanica, Elétrica, Industrial Madeireira, Mecéanica, Ambiental e
Cartografica; Ciéncias Biologicas com os cursos de Engenharias Biotecnoldgica, Ciéncias
Biologicas e Ecologia; Ciéncias da Saude que tem os cursos de Educacdo Fisica, Farmacio-
bioguimica, Fisioterapia, Odontologia e Psicologia; Ciéncias Exatas envolvendo os cursos de
Ciéncia da Computacdo, Fisica, Fisica Biologica, Fisica Médica, Matematica e Quimica;
Ciéncias Sociais Aplicadas com os cursos de Administracdo, Ciéncias Econdmicas,
Comunicacdo Social (Jornalismo, Radialismo, Relagbes Publicas); Ciéncias Humanas que tem
cursos de Ciéncias Sociais, Historia e pedagogia; Linguistica, Letras e Artes com 0s cursos de
Artes Cénicas e Visuais, Educacdo Artistica, Educacdo Musical e Mdsica (Canto, Composicéo e
Regéncia, Cordas, Percussdo, Sopro, Teclados e Violdo) e Letras; e por fim, a subarea Ciéncias
da Terra com os cursos de Geologia e Geografia.

Na fase inicial do trabalho promoveu-se envolvimento de coordenadores, vice-
coordenadores e outros membros dos conselhos de curso, preparando estudo comparativo das
estruturas curriculares, procurando identificar diferencas e semelhancas. Este grupo foi liderado

por um dos coordenadores de curso intitulado pela Pro-Reitoria de graduagdo como o articulador
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do processo. Este grupo, assim constituido, tem realizado inimeras reunides com o objetivo de
aprofundar o levantamento inicial sobre o PPC de cada curso e buscar matrizes que contribuisse
para a elaboracdo de um curriculo que contivesse um nucleo comum. Este estudo comparativo
das grades curriculares, do perfil do profissional proposto, das orientacbes da DCN especifica do
curso e a historia que marcou a emergéncia do projeto de curso em cada unidade, entre outros
aspectos, tem se constituido os pontos centrais de discussdo dos diferentes grupos de articulacéao.

Na segunda fase ocorrem os debates em foruns de articulacdo, que tém representado
momentos em que a comunidade universitaria, especialmente docentes e alunos, tém a
oportunidade de debater com a presenca de especialistas, os rumos do PPC, analisar a proposta
elaborada pelo grupo de articuladores e sugerir alteragdes.

Até meados de 2012, 11 grupos de cursos finalizaram o processo de articulagcdo (Quadro
2), apresentando relatérios finais que estdo sendo submetidos aos 6rgdos colegiados centrais.
Este documento estara norteando a elaboracdo dos PPC da area e podera conduzir a melhoria da
qualidade do ensino ofertado pela Universidade aos estudantes de graduacéo, pois se constitui
em especial oportunidade de se conhecer melhor e refletir sobre o projeto politico pedagdgico
que orienta a conducgéo dos trabalhos no cotidiano do curso.

A importancia do trabalho do projeto de articulagdo dos cursos foi reconhecida
externamente em reportagens publicados em 06 de outubro, nos dois principais jornais de nosso
estado.

No interior da comunidade académica os foruns de articulacdo dos cursos tém contado
com a presenca de docentes das diferentes areas disciplinares dos cursos e alunos e organizados
pela Equipe do NEPP — Ndcleo de Estudos e Praticas Pedagogicas da UNESP. Este nlcleo tem
como missdo promover estudos e praticas relacionadas a formacdo pedagdgica de docentes
universitarios e tem atuado de forma intensa nos féruns de articulacdo propiciando o
aprofundamento nas discussdes relacionadas ao PPC de uma instituicao universitaria.

E necessario que este processo de articulacio e 0 momento de elaboracio e re-elaboracéo
do PPC seja entendido como uma etapa fundamental para se evitar a alienacdo e a fragmentacao
dos curriculos, das préaticas pedagdgicas e da formacdo dos sujeitos ali envolvidos — alunos,

docentes e servidores.
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CONCLUSOES PARCIAIS

Os relatdrios finais j& produzidos indicam a importancia de que o processo de articulacéo,
em momento algum, estabeleceu uniformidade entre os cursos, mas sim a articulagdo como uma
discussdo cujo significado esta mais proximo de dialogo em torno de ideias. Nos textos destacam
que o diagndstico inicial se constituiu em documento circunstanciado e substancioso. O trabalho
foi dedicado a consolidagdo das identidades existentes entre cursos no que foi chamado de
nacleo bésico ou tronco comum, permanecendo as individualidades de cada um. Também
destacam que o descrito no relatério € o resultado possivel no momento para a articulagcdo dos
cursos de graduacdo. Indicando o trabalho pode e deve continuar com periodicidade anual ou
bianual.

Nos documentos destaca-se que o programa de articulacdo propiciou a docentes e discentes
uma rara oportunidade de discutir a formacdo essencial comum permitindo troca de experiéncias
na arte de educar.

A proposta cumpre o estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional da UNESP
(PDI) para a dimensdo graduacdo:Realizar foruns entre cursos similares para definir diretrizes
comuns; Reestruturar e flexibilizar curriculos e carga horaria para ampliar as oportunidades de
estudo, reflexdo e participacdo em atividades de formac@o complementar; Fomentar programas
de intercambio e mobilidade intercdmpus e interinstitucionais de discentes e docentes.

Consideraram que as aproximacdes e os distanciamentos entre eles tentando captar o que
ha de melhor em cada um para a proposicdo de orientacBes gerais, que atendam os objetivos da
articulacdo tal como idealizada pela Prograd, sem, no entanto, colocar em prejuizo as
particularidades e a vocacdo historicamente construida de cada Curso, no momento da
proposicdo das diretrizes que ora se apresentam e da adequacdo de cada estrutura curricular a
elas.

Assim estes relatorios deverdo subsidiar a revisdo dos PPC. A realizacdo deste trabalho
tem sido garantida pelo envolvimento dos que atuam nos respectivos cursos e pelo apoio
institucional que garante que as estratégias e agdes viabilizem as discussdes nas diferentes
Unidades.

Pretende-se a finalizacdo dos trabalhos até o final de 2012, sendo que mais da metade

dos grupos ja concluiram ou estdo em fase de ajustes finais dos trabalhos. Os grupos de
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Odontologia, Veterinaria e Pedagogia estdo realizando Féruns e os grupos de Agronomia, Fisica,
Comunicacédo Social e Artes ja estdo em fase de conclusédo do relatoério final.

Com o objetivo de incorporar todos 0s cursos no processo de reflexdo e aperfeicoamento
dos seus PPC e valendo-se de procedimentos que emergiram na etapa da articulagdo, a Prograd
propde identificar a situacdo dos curriculos e mobilizar esfor¢os para envolver a comunidade
académica dos cursos Unicos da Instituicdo, facilitando processos de discussfes e

implementacdes curriculares nas diferentes unidades.
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Quadro 1: Articulagdes de Cursos Semelhantes e Afins distribuidos por &reas e subéreas de
conhecimento

Area Periodo Cursos/Entrada

01 | Ciéncias Agrarias

Antonio César Bolonhesi — FEIS

Agronomia Botucatu integral 07
Agronomia Ilha Solteira integral
Agronomia Jaboticabal integral
Agronomia Ilha Solteira integral
Agronomia Reqgistro integral
Engenharia Florestal Botucatu integral
Engenharia de Alimentos S. J. Rio Preto integral

Ciéncias Veterinarias e Zootecnia

02 | Rogério Martins Amorin — FMVZ Bot.

Medicina Veterinéria Aracatuba integral 03
Medicina Veterinéria Botucatu integral
Medicina Veterinaria Jaboticabal integral

03 | Mario Arrigone — Dracena

Zootecnia Botucatu integral 04
Zootecnia Jaboticabal integral

Zootecnia Dracena diurno

Zootecnia llha Solteira integral

Engenharias, Arquitetura e Desenho Industrial
04 | Renata C. Magagnin — FAAC Bauru
Arquitetura Bauru integral 02
Arquitetura Pres. Prudente integral
05 | Osmar Vicente Rodrigues — FAAC

Design Bauru diurno 02

10



Férum da Gestao do Ensino Superior nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa — FORGES 2012

Instituto Politécnico de Macau -6 a 8 de novembro de 2012

06

07

Design

Laurence Duarte Colvara — FEIS
Engenharia Civil

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Engenharia de Controle e Automacéo
Engenharia de Materiais
Engenharia de Producéo
Engenharia de Produgéo Mecénica
Engenharia Elétrica

Engenharia Elétrica

Engenharia Elétrica

Engenharia Elétrica

Engenharia Industrial Madeireira
Engenharia Mecénica

Engenharia Mecénica

Engenharia Mecénica

Engenharia Mecénica

Engenharia Mecénica

Engenharia Ambiental

Engenharia Ambiental

Engenharia Ambiental

Engenharia Cartografica

Ciéncias Biologicas

Maria de Lourdes P. Vicentini - IBB

Engenharia Biotecnoldgica

Bauru

Bauru
Guaratingueta
Ilha Solteira
Ilha Solteira
Sorocaba
Guaratingueta
Bauru
Guaratingueta
Bauru
Guaratingueta
Ilha Solteira
Ilha Solteira
Itapeva

Bauru
Guaratingueta
Guaratingueta
Ilha Solteira
Ilha Solteira
Pres. Prudente
Rio Claro
Sorocaba

Pres. Prudente

Assis

11

noturno

integral
integral
integral
integral
integral
integral
noturno
integral
integral
integral
integral
integral
integral
integral
integral
noturno
integral
integral
integral
integral
integral

integral

integral
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Ciéncias Bioldgicas Assis integral
Ciéncias Bioldgicas Bauru integral
Ciéncias Bioldgicas Bauru noturno
Ciéncias Bioldgicas Botucatu integral
Ciéncias Bioldgicas Botucatu noturno
Ciéncias Bioldgicas Ilha Solteira noturno
Ciéncias Bioldgicas Jaboticabal noturno
Ciéncias Bioldgicas Rio Claro integral
Ciéncias Bioldgicas Rio Claro noturno
Ciéncias Bioldgicas S. J. Rio Preto integral
Ciéncias Bioldgicas Séo Vicente integral
Ciéncias Bioldgicas Botucatu integral
Ecologia Rio Claro integral
Ciéncias da Salde
08 | Mauro Betti — FC Bauru
Ismael Forte Freitas— FCT
Educacéo Fisica Bauru integral 06
Educacéo Fisica Bauru noturno
Educacéo Fisica Pres. Prudente matutino
Educacéo Fisica Pres. Prudente noturno
Educacéo Fisica Rio Claro integral
09 | Cledpatra S. Planeta — FCF Araraquara
Farmacia- Bioquimica Avraraquara integral
Farmacia- Bioquimica Avraraquara noturno
10 | Carlos Marcelo Pastre — FCT
Fisioterapia Marilia integral
Fisioterapia Pres. Prudente integral

12
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Fonoaudiologia Marilia integral
Nutri¢do Botucatu noturno
Terapia Ocupacional Marilia integral

11 | Ana Paula Martins Gomes - FOSJC

Odontologia Aracatuba integral
Odontologia Aracatuba noturno
Odontologia Araraquara integral
Odontologia S.J. dos Campos integral
Odontologia S.J. dos Campos  noturno

12 | Heloisa Heradao Rogone — FC Assis

Psicologia Assis mat/vesp
Psicologia Assis vesp/not
Psicologia Bauru integral
Psicologia Bauru noturno

Ciéncias Exatas
13

Orlando de Andrade Figueiredo

Ciéncia da Computacéo Bauru integral
Ciéncia da Computacéo Pres. Prudente noturno
Ciéncia da Computacao S. J. Rio Preto integral
Ciéncia da Computacao Rio Claro integral
Ciéncia da Computacao Rio Claro noturno
Sistema de Informacéo Bauru noturno

14 | Jose Roberto Ruggiero — IBILCE

Fisica Bauru noturno 07
Fisica Guaratingueté noturno
Fisica Ilha Solteira noturno

13
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Fisica

Pres. Prudente

Fisica Bioldgica S. J. Rio Preto
Fisica Médica Botucatu
Fisica Rio Claro

15 | Vanilda Miziara M. Chueri — FC Bauru
Matematica Bauru
Matematica Guaratingueta
Matematica Ilha Solteira
Matematica Pres. Prudente
Matematica Pres. Prudente
Matematica Rio Claro
Matematica S. J. Rio Preto
Matematica S. J. Rio Preto

16 | Jose Eduardo de Oliveira - 1Q
Araraquara
Quimica Araraquara
Quimica Araraquara
Quimica Bauru
Quimica Pres. Prudente
Quimica Ambiental S. J. Rio Preto
Ciéncias Sociais Aplicadas

17 | Jose Giacomo Bacarin - FCAVJ
Administracdo Avraraquara
Administracdo Avraraquara
Administracdo Jaboticabal
Administragdo Tupa
Administracdo Tupa

14

noturno
integral
integral

integral

noturno
noturno
noturno
matutino
noturno
integral
diurno

noturno

integral
noturno
noturno
noturno

integral

diurno
noturno
noturno
diurno

noturno

08

05

07




Férum da Gestao do Ensino Superior nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa — FORGES 2012
Instituto Politécnico de Macau -6 a 8 de novembro de 2012

Ciéncias Econdmicas Araraquara diurno
Ciéncias Econdmicas Araraquara noturno

18 | Angelo Sottovia Aranha — FAAC

Comunicacédo Social Jornalismo Bauru diurno
Comunicacédo Social Jornalismo Bauru noturno
Comunicacdo Social Radialismo Bauru diurno
Comunicacéo Social Relagdes Publicas Bauru noturno

Ciéncias Humanas

19| Maria Teresa M Kerbauy — FCL Ara.

Ciéncias Sociais Araraquara diurno
Ciéncias Sociais Araraquara noturno
Ciéncias Sociais Marilia matutino
Ciéncias Sociais Marilia noturno

20 | Teresa Malatian - FHDSS

Histéria Assis matutino
Histéria Assis noturno
Historia Franca matutino
Histéria Franca noturno

21| Vera Teresa Valdemarin — FCL ARa

Pedagogia Araraquara diurno
Pedagogia Araraquara noturno
Pedagogia Bauru noturno
Pedagogia Marilia matutino
Pedagogia Marilia noturno
Pedagogia Pres. Prudente vespertino
Pedagogia Pres. Prudente noturno
Pedagogia Rio Claro noturno

15
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Pedagogia S. J. Rio Preto noturno
Linguisticas, Letras e Artes
22 | Gisela Pupo Nogueira — 1A
Artes Cénicas Sdo Paulo matutino 11
Artes Visuais Sdo Paulo diurno
Educacdo Artistica Bauru noturno
Educacdo Musical S&o Paulo diurno
Musica canto Sdo Paulo diurno
Mdsica composicao e regéncia S&o Paulo diurno
Musica cordas Séo Paulo diurno
Mdsica percussao S&o Paulo diurno
Musica sopro Séo Paulo diurno
Musica teclados Séo Paulo diurno
Musica violdo Séo Paulo diurno
23 | Sebastido Leite Gongalves - IBILCE
Letras Araraquara diurno 07
Letras Araraquara noturno
Letras Assis matutino
Letras Assis noturno
Letras S. J. Rio Preto diurno
Letras S. J. Rio Preto noturno
Letras S. J. Rio Preto integral
Ciéncias da Terra
24 | Margareth Trindade Amorin - FCT
Geologia Rio Claro integral 07
Geografia Pres. Prudente matutino
Geografia Pres. Prudente noturno
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Geografia Rio Claro integral
Geografia Rio Claro noturno
Geografia Ourinhos diurno

Geografia Ourinhos noturno

17
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QUADRO 2: Cursos semelhantes ou afins com processo de articulagdo
finalizado

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Veterinaria e Zootecnia

Engenharia, Arquitetura e Desenho Industrial

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Exatas

Ciéncias Humanas

Linguistica, Letras e Artes

Ciéncias da Terra
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