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Resumo: O sistema de ensino superior em Portugal tem sido palco de alteracdes
profundas, decorrentes de mudangas no contexto externo — como a adesdo ao
Processo de Bolonha e, mais recentemente, a participacao na estratégia Europa 2020 —
e de alteragdes do enquadramento regulamentar ao nivel do modelo de governacao,
como as decorrentes da entrada em vigor em 2007 do Regime Juridico do Ensino
Superior.

As forcas de mudanca sdo também promovidas num contexto sdcio-
econoémico onde o envelhecimento da populagdo europeia, a mudanga de paradigma
relativamente ao financiamento publico do ensino superior € a dinamica da explosao
do conhecimento, criam condi¢des para uma forte competitividade entre instituigdes e
em particular para reflexdo e acdo no ambito da rede de ensino superior publico em
Portugal.

Neste contexto, diversas questdes se colocam as instituicdes de ensino
superior. Desde logo, a necessidade de um modelo de governacdo que procure ser
cada vez mais eficaz por forma a dar resposta as exigéncias competitivas, mas
também uma lideranga mais comprometido com parceiros e aliados

O presente estudo pretende analisar a situacdo da rede do ensino superior
portugués, no ano de 2012-2013, com base em dados fornecidos pela Direcao-Geral
do Ensino Superior. Procura-se averiguar a relacdo entre a procura por parte dos
estudantes e a oferta por parte das instituicdes de ensino superior, ao nivel das ofertas
formativas, distribui¢do geogréafica e adequacgdo, assim como caraterizar 0s cursos
lecionados por instituigdes de ensino publicas e privadas e em fun¢do da sua natureza
universitaria ou politécnica.

A analise efetuada pretende ajudar a refletir € a encontrar caminhos para a
dura, mas necessaria, reformulagdo da rede de ensino superior em Portugal.
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Modelo de Governaciao e Ensino Superior

Etimologicamente o termo governagao associa-se ao verbo grego Kubernan,
cujo significado ¢ guiar ou pilotar, que mais tarde veio dar origem ao termo latino
gubernare (Kjaer, 2004). Segundo a OCDE (2012), a governacdo diz respeito ao
exercicio de autoridade politica, econdmica e administrativa inerente a gestdo de uma
na¢do, que num contexto concreto se torna no processo através do qual as decisdes

sdo tomadas e implementadas.

Historicamente, a governacdo surge inicialmente nos Estados pela mado de
legisladores da década de setenta do século XX, devido a necessidade de aumento de
controlo do setor publico. Na década de 80 nos Estados Unidos, nasce o New Public
Management, da necessidade de incorporar formas de gestdo privada no setor publico.
Segundo Rhodes (1997), a expressdo tem um duplo sentido: um primeiro,
managerialista, relacionado com a insercdo de métodos de gestdo privada no setor
publico, e um segundo, a economia institucional, onde surgem sistemas de incentivo e
a ideia de competitividade de mercado. A governagdo atinge posteriormente o seu
apogeu mundial no final do século XX, sendo a Unido Europeia um catalisador de
conformidade, exigida aos paises membros (Yeoh, 2007; Wieland, 2005). Também os
escandalos da Enron e Lehman Brothers acarretaram uma despertar para a gestao de
risco praticada pelas empresas (Jackson e Williams, 2006), aumentado os mecanismos

de controlo e prestacdo de contas.

Ao longo da histéria, foram implementados diversos modelos de governagao
publica, por norma adaptados do sector empresarial. Destes, podem ser enunciados
(Considine e Lewis, 2003; Santiago et. al.,2003): um modelo de governacio
burocratica, fortemente regulamentado, supervisionado e exigente de conformidade;
a corporate governance veio substituir o primeiro modelo na década de 70, encarando
as empresas publicas da mesma forma que as privadas, introduzindo conceitos como
melhoria continua e planeamento estratégico. No final dos anos 90 surge o modelo
managerialista. Intrinsecamente ligado a ideia de mercado, pressupunha um aumento
da flexibilizag¢ao, diminui¢ao dos niveis de regulamentacao e refor¢o do planeamento.

A gestdo recompensada pelo bom desempenho ¢ introduzida no setor publico através



deste modelo. Além destes modelos, existe ainda a network governance, baseada na
criacdo de redes de parcerias estratégicas formadas pelos intervenientes na
governacao da esfera publica (Considine, 1996, apud Considine e Lewis, 2003; Ysa,

2007).

A Governag¢ao no Ensino Superior

Fielden (2008) considera a governagdo no ensino superior como a tradugdo de
estruturas, processos e atividades relacionados com o planeamento e direcdo das
institui¢des e das pessoas que trabalham no ensino superior. Segundo a Eurydice (2008),
a gestdo das IES compreende a implementagdo de um conjunto de objetivos prosseguidos

por uma institui¢do de ensino superior de acordo com regras estabelecidas.

A governagdo no ensino superior traduz-se numa transposi¢ao dos modelos de
governacao, inicialmente aplicados no setor empresarial, e depois no publico, para o
ensino superior. O estudo da governabilidade das IES por todo o mundo decorre nao
s0 da necessidade de tramitar, balizar e normalizar a governacao nas IES, criando
modelos e ferramentas de gestdo comparaveis, mas também da absor¢do de boas
praticas e realizacdo de benchmarking.

A tipologia de Trakman (2008) dos modelos de governagdao no ensino
superior, assenta no contexto em que as IES se inserem. Transversal ao modelo
concetualizado é a preocupagdo com a responsabilidade social, com a missdo e as
estratégias associadas a transferéncia do conhecimento, com a promog¢do do
desenvolvimento econdmico-social (Silva, P. et. al. 2010) e ainda com a integragao da
IES na sua envolvente. Os tipos de modelo sao:

i.  Governo pelo Corpo Docente: modelo tradicional, assenta na colegialidade,
onde os poderes de governacgdo sdo atribuidos ao Senado ou 6rgaos de gestao,
sendo estes representativos do corpo docente.

ii. Governo Corporativo: relacionado com a corporate governance, ¢ o sistema
mais frequente nas IES e carateriza-se por conceitos como a responsabilidade

fiscal, eficiéncia, qualidade da oferta formativa, planeamento estratégico e

gestao pelos 6rgaos de governagao.



iv.

Trustee Governance: baseia-se na gestdo colegial das IES pelas partes
interessadas, sendo a figura de destaque o conselho curador, responsavel pela
gestdo das IES, cuja missdo ¢ agir com base na ‘boa-fé’, responsabilizacao e
prestacdo de contas (Trakman, 2008), na prossecucao dos interesses das partes
interessadas.

Governacao pelas Partes Interessadas, também denominado governo
representativo. A responsabilidade da governagdo recai sobre diversas partes
interessadas, de entre estudantes, docentes, nao-docentes, investigadores,
parceiros sociais € membros da comunidade, a quem ¢ atribuida a participagao
nos processos de tomada de decisdo, bem como a nomeagao de representantes
para os orgaos de governagao das IES.

Anarquia Organizada (Cohen e March, 1986): um cruzamento das
carateristicas dos modelos anteriormente enunciados, sedimentado na
Declaragao de Responsabilidade de Governagao, que abrange a transferéncia e
geracdo de conhecimento, aumento do lucro, a boa gestdo dos fundos
atribuidos pelo governo, o estimulo ao desenvolvimento e a criagdo de massa

critica académica e profissional.

Modelo de Governacio de IES em Portugal

Mora (2001) afirma que o problema da governagdo no ensino superior reside

na melhor forma de organizagdo de um servigo publico, com crescentes niveis de

especializacao e exigéncia, tendo sempre presente a preocupacao com a qualidade da

formacgdo ministrada, a autonomia das IES, a investigacdo e producdo cientifica e a

formagdo ao longo da vida.

Ao longo dos tempos, a governacao no ensino superior foi sofrendo diversas

alteracdes, como verificado anteriormente. Segundo Barrias (2012), a implementacao

do New Public Management no ensino superior, acentuada a partir do final da década

de 1980 conduz — espelhando a tendéncia do setor publico — a adogdo, por entidades

publicas, de formas de gestdo, valores organizacionais e tecnologias mais

comummente utilizados no setor privado. Apesar de a transicdo ndo ser uniforme de

IES para IES, deu-se uma onda de mudanca nas relacdes entre Estados e IES,
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passando-se de um Estado regulador para um Estado supervisor (Barrias, 2012) e de
academia colegial para corporagao empresarial (McNay, 1995 apud Lomas, 2005). O
Estado passa, assim, a ter um papel determinante na defini¢do de objetivos e de
limites as IES, cabendo a estas a prossecucao dos seus fins.

Referindo-se ao papel preponderante do XVII Governo Constitucional nas
alteragcdes da governacao portuguesa e ao plenario de 13 de fevereiro de 2007, “As
linhas de orienta¢do para as reformas do ensino superior em Portugal”, Pedrosa et. al.
(2012) focam temas como a orientagcdo e regulacdo, governagdo e estatuto legal das
institui¢des, financiamento e eficiéncia, acesso, entre outros. O Regime Juridico das
Instituigdes de Ensino Superior (RJIES), Lei n.° 62/2007 de 10 de setembro, veio
alterar fundamentalmente a organizagdo e modo de funcionamento das IES
portuguesas, tendo as maiores alteragdes sido verificadas ao nivel da participagao de
representantes sociais externos no orgao de direcdo das IES, diminuindo
consequentemente a colegialidade. Em Portugal, o envolvimento das partes
interessadas na gestdo das IES encontra-se previsto no artigo 79.° do RJIES, através
da presenca, no Conselho Geral, ndo s6 de membros eleitos por estudantes mas
também de personalidades — estas numa propor¢ado de pelo menos 30% dos lugares do
Conselho — de reconhecido mérito, sem ligagdo a instituicdo, com experiéncia
comprovadamente relevante para a IES.

Atualmente, com o RJIES plenamente em vigor e com as pressdes de
conformidade da Unido Europeia sobre Portugal, assistimos a uma tendéncia para
atribui¢ao de responsabilidades a 6rgaos executivos e de supervisdo, criando espaco
para participagdo externa na gestdo das IES. Simultaneamente, existe um forte
cuidado com conceitos como a transparéncia, o rigor, o planeamento estratégico, a
eficacia e eficiéncia, a prestacdo de contas, a autonomia ¢ a independéncia inerentes
ao trabalho académico e de investigagdo. Desta forma, o ensino superior portugués
procura formar estudantes com o maximo de vantagem competitiva, que retornem as
IES ao longo da vida para alargar a sua formacdo, acrescentando valor ndo sé

individualmente como ao mercado e a envolvente externa das IES.



Bolonha e Europa 2020

A estratégia comunitaria denominada Europa 2020 tem por objetivo a criagdo
de uma Europa detentora de um crescimento sustentavel, inclusivo e inteligente. A
Europa 2020 estabelece a partida, na Comunicag¢do da Comissdo de 2010 (Comissao
Europeia, 2010), cinco grandes objetivos: o emprego, a educacdo, a investigacio e
inovagao, a inclusdo social e redug¢ao da pobreza, e, por fim, a eficiéncia energética e
sustentabilidade, para as quais a Unido Europeia e a Comissao definem a estratégia,
cabendo aos Estados-membros o cumprimento das metas no quadro de Programas de
Reforma Nacionais. As medidas que respeitam ao Crescimento Inteligente
compreendem uma economia de conhecimento, inovadora, sedimentada em ensino de
qualidade, investigagdo e desenvolvimento, € sdo potenciadas por uma disseminacao
tecnologica. As medidas respeitantes ao Crescimento Sustentavel focam-se na gestao
eficaz de recursos, ecologia e fomento de uma economia competitiva. Por fim, o
Crescimento Inclusivo tem por objetivo elevados niveis de empregabilidade, o

fomento da formacao ao longo da vida, e a coesdo social e territorial.

O processo que deu origem a Declaragdo de Bolonha em 1999, a sua inser¢do
nas IES europeias e ao Espaco Europeu do Conhecimento, integra-se, ainda que nao
diretamente, na prossecu¢ao do Crescimento Inteligente, fomentando-se o acesso ao
ensino superior, a formag¢do ao longo da vida e de qualidade certificada, e colocando-
se desta forma a Europa numa posi¢do de charneira no que toca ao ensino mundial. A
Declaracdo de Bolonha da entrada no ordenamento juridico portugués através do
Decreto-Lei n.° 42/2005 de 22 de fevereiro. Ai sdo tragadas as bases para o
desenvolvimento do conhecimento e competéncias, o incentivo a mobilidade de
estudantes e diplomados e a qualidade da formacdo e produgdo cientifica, criando-se
concomitantemente valor para os estudantes, diplomados e entidades empregadoras.

Na pratica, da Declaragdao derivaram acdes de reformulagdao dos orgados de
governo, conteudos lecionados e métodos de lecionagdo, que ganham forma nos
principios reguladores para a criacdo do Espaco Europeu do Ensino Superior. Dos
principios ¢ importante frisar: a criagdo de ciclos de estudos (Licenciatura, Mestrado e

Doutoramento) comparaveis e intercompreensiveis, em que os estudantes sdo
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avaliados por um sistema de créditos — ECTS (European Credit Transfer System) —
transferiveis, reconhecidos internacionalmente, e acumulaveis, sendo atribuidos pela
globalidade do trabalho de formagao dentro e fora do contexto de sala de aula. Com a
criagdo do Espago Europeu de Ensino Superior, a mobilidade dos estudantes durante e
apos a formagao foi reforgcada, passando a ser encarada como prioridade e ferramenta
essencial para a criagdao de valor para os estudantes — que adquirem um maior leque
de valéncias antes da entrada no mercado de trabalho —, mas também para os

empregadores e para o mercado.



A Rede de Ensino Superior Publica em Portugal

A rede de ensino superior publica portuguesa procura abranger
geograficamente todo o pais, pondo ao dispor dos estudantes de ensino superior uma
rede caraterizada por um sistema bindrio de ensino. Compreende um total de
cinquenta e quatro IES publicas, das quais quinze sdo de natureza universitaria (sendo
uma destas um instituto universitario), vinte de natureza politécnica, cinco IES de
ensino militar e policial, e ainda, catorze IES de natureza politécnica integradas em
IES de natureza universitaria. Existem ainda noventa e nove IES privadas, que estdo

fora do ambito da presente comunicagao.
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Portugal encontra-se geograficamente dividido por Nomenclaturas de

Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS), que sdo a base para estudos
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relativos a populacdo como os Censos e outras analises. As NUTS encontram-se
legalmente previstas no Decreto-Lei n.° 244/2002 de 5 de novembro, que lhes atribui
a seguinte numeragdo: NUT 1. Norte; NUT 2. Centro; NUT 3. Lisboa; NUT 4.
Alentejo; NUT 5. Algarve; NUT 6. Agores e, por fim, NUT 7. Madeira.

A Direcdo-Geral do Ensino Superior (DGES) divide a oferta de ensino
superior em dez areas de estudos® que, na sua totalidade, compreendem o universo de
cursos existentes no pais. Em numeros gerais, as IES portuguesas lecionam um total
de 743 cursos (1141 se for considerada a multipla oferta de um mesmo curso), dos
quais 696 sdo licenciaturas, 41 mestrados integrados e ainda 6 preparatorios de
licenciatura/mestrado integrado. Na primeira fase do concurso nacional de acesso ao
ensino superior em Portugal, em niimeros gerais, no ano letivo 2012-2013, foram
abertas 52.077 vagas, a que se candidataram 46.369 candidatos em 1.* opcao. Dai

resultaram 40.486 estudantes colocados, 21.893 destes em primeira opgao.

No que respeita a distribui¢do geografica das Instituicdes de Ensino Superior,
apresentada na Tabela I — Matriz da Distribuicdo de IES por Area de Estudos/NUT,
pode verificar-se uma maior concentragdo de IES nas NUTS 1. Norte, 3. Lisboa e 2.
Centro, que corresponde a um total de 82,4% das IES portuguesas. Do ponto de vista
da dispersdo por Area de Estudos, pode observar-se que a maioria das IES oferece
cursos nas areas de Direito, Ciéncias Sociais e Servigos, de Economia, Gestiao e
Contabilidade, Saude, Tecnologias, e, por fim Arquitetura, Artes Plasticas e Design,
perfazendo um total de 68,8%. A distribui¢do de IES por natureza, resumidamente
demonstra que as NUTS 1.Norte, 2. Centro e 3. Lisboa comportam 81% do total das
instituigdes de natureza universitaria, encontrando-se 83% das institui¢des de natureza

politécnica sitas nas NUTS 1.Norte, 2. Centro e 3. Lisboa.

3 Ciéncias; Saude; Tecnologias; Agricultura e Recursos Naturais; Arquitetura, Artes Plasticas
e Design; Ciéncias da Educacdo e Formagdo de Professores; Direito, Ciéncias Sociais e Servigos;
Economia, Gestio e¢ Contabilidade; Humanidades, Secretariado e Tradugdo; e, por fim, Educagdo

Fisica, Desporto e Artes do Espetaculo.



Ndmero de IES

1. Norte 2.Centro 3.lisboa 4.Alentejo 5.Algarve 6.Agores 7.Madeira Total de IES/drea

Area de Ciéncias 6 7 6 2 1 1 h | 24 4,55%
Area de Satde 23 13 17 5 3 3 2 66: 12,52%
Area de Tecnologias 20 13 20 4 4 1 1 63: 11,95%
Areas de Agricultura e Recursos Naturais 4 5 5 4 1 1 0 20: 3,80%
Areas de Arquitetura, Artes Plasticas e Design 19 14 15 4 4 1 1 58: 11,01%
Areas de Ciéncias da Educago e Formagao de Professores 13 9 10 4 2 1 1 40: 7,59%
Areas de Direito, Ciéncias Sociais e Servigos 29 21 28 6 6 1 2 93: 17,65%
Areas de Economia, Gestéo e Contabilidade 26 19 25 5 5 1 2 83: 15,75%
Areas de Humanidades, Secretariado e Traduggo 9 9 9 1 2 1 1 32; 6,07%
Educagdo Fisica, Desporto e Artes do Espetaculo 18 11 11 4 3 0 1 48: 9,11%
Total Numero de IES/NUT 167 121 146 39 31 11 12 527 100,00%
31,69%: 22,96%: 27,70% 7,40% 5,88% 2,09% 2,28% 100,00%

Tabela I — Matriz da Distribui¢io de IES por Area de Estudos/NUT

No que respéita’ 4’ disttibiiae: G eirsts el Hede” de lsinls ™ Stipetior; < 79

analisada na Tabela I — Matriz da Distribui¢do de Cursos por Area de Estudos/NUT,
considerando a distribuicdo por Area de Estudos, verifica-se que existe um maior
numero de cursos — um total de 640 — nas areas de Tecnologias (21,82%), de Direito
(20,16%) e Economia (14,11%), que correspondem a 56% dos cursos lecionados no
pais. Na concentracdo da distribui¢do de quantidade de cursos, verifica-se que 82,38%

da oferta nacional se situa nas NUTS 1. Norte, 2. Centro e 3. Lisboa.

Nimero de Cursos

1.Norte 2.Centro 3.Llisboa 4.Alentejo 5.Algarve 6.Acores 7.Madeira Total de cursos/3rea

Area de Ciéncias 20 15 14 5 5 2 2 63: 552%
Area de Saude 28 20 25 5 9 4 2 93 815%
Area de Tecnologias 86 53 78 14 12 4 2 249 21,82%
Areas de Agricultura e Recursos Naturais 7 10 8 7 1 2 0 35 3,07%
Areas de Arquitetura, Artes Plasticas e Design 29 27 30 7 S 1 2 101 8,85%
Areas de Ciéncias da Educagéo e Formagdo de Professores 12 5 5 6 2 1 2 33: 2,89%
Areas de Direito, Ciéncias Sociais e Servigos 59 57 66 23 11 9 5 230: 20,16%
Areas de Economia, Gest3o e Contabilidade 46 41 48 8 11 2 5 161 14,11%
Areas de Humanidades, Secretariado e Tradugdo 27 20 25 5 4 1 1 83 7,27%
Educagio Fisica, Desporto e Artes do Espetdculo 32 22 25 10 3 0 1 93: 8,15%
Total Nimero de Cursos/NUT 346 270 324 90 63 26 22 1141: 100,00%
30,32%: 23,66%: 28,40% 7,89% 5,52% 2,28% 1,93% 100,00%

Tabela I — Matriz da Distribuigdo de Cursos por Area de Estudos/NUT

Hinga, J. (2013) Instituigdes de Ensino Superior Publico em Portugal — Desafios a Governagao. (p.39)

No ano letivo 2012-2013, das 52.077 vagas fixadas na 1.* fase do concurso
nacional de acesso, 23% das vagas (11.591) ficaram por preencher apos colocacdes.
Verificou-se uma maior procura da NUT 1. Norte e 3. Lisboa, onde, num total de
31.074 vagas fixadas, apenas 32% ficaram por preencher, por oposi¢cdo aos 50% de

vagas preenchidas das 3.640 fixadas na NUT 4. Alentejo.
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Desafios a Governacao

No ambito da governacao, existem atualmente alguns desafios que se impdem
aos responsaveis pela governacdo das IES. Das questdes que se pdem as Institui¢des
de Ensino Superior portuguesas, as mais prementes sao possivelmente as imposigoes
da Unido Europeia, a sustentabilidade financeira, a capacidade de envolvimento das
partes interessadas na gestao das IES, o refor¢o da mobilidade e da formacao ao longo
da vida, e, por fim, a racionalizacdo da Rede de Ensino Superior e equilibrio entre

oferta, procura e necessidades de mercado.

O ensino superior em Portugal foi fortemente atingido pelos cortes contidos no
Orcamento do Estado para 2013. Atualmente a receita or¢amental atribuida as IES
ndo ¢ suficiente para cobrir os custos com despesas de pessoal e esta circunstancia
implica que, para que seja assegurado o normal funcionamento das IES, seja praticada
uma governagdo de zelo, em prol da sustentabilidade financeira e protecao de fundos
publicos. Sdo, por isso, fulcrais mecanismos como o controlo de gastos, auditorias,
planeamento estratégico e prestacao de contas.

Institucionalmente, no que diz respeito ao Espago Europeu do Conhecimento,
a Estratégia 2020 e a Declaragdo de Bolonha, o desafio esta presente na capacidade
das IES portuguesas de conseguirem garantir a qualidade da forma¢ao ministrada, a
investigacao e a mobilidade. Estas exigéncias acarretam custos que, tendo em conta o
cenario economico, as IES portuguesas nao estdo preparadas para suportar.
Concretamente, dar resposta as metas da Europa 2020 implica refor¢o de fundos para
investigacdo e desenvolvimento, constru¢do de mecanismos de apoio a formagdo e

mobilidade, entre outros custos que lhes sdo inerentes.

De acordo com Silva, P. et. al. 2010, tem vindo a ganhar um papel de destaque
nas IES a responsabilidade social, com o envolvimento de membros externos e
internos nos 6rgdos de governo das IES, assim como as vertentes sociedade, formacao
e investigacdo. Cria-se, desta forma, uma unificacao cultural, ética e comportamental,
para que cres¢a o envolvimento de todas as partes em prol da sociedade do

conhecimento.
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A rede de ensino superior portuguesa comporta também desafios a
governacao. No ambito das deficiéncias mencionadas na andlise feita anteriormente,
cabe as IES o incentivo da sua vertente de fator de desenvolvimento regional,
devendo estas passar a fundir-se com o seu contexto, percecionando as necessidades,
compreendendo e procurando encontrar solugdes para a resolugdo dos problemas,
quer os do mercado e relacionados com a competitividade da regido, quer os de cariz
social. Assim, as IES e partes interessadas devem unir esforcos em prol da
responsabilidade social e do incentivo a criagdo de valor regional. O que se verifica ao
nivel da desertificacdo do interior do pais poderia ser atenuado, por exemplo, através
da criagao de sistemas de incentivo e de atragdo de novos moradores, através de
programas de formacdo e sistemas de beneficios para novos habitantes, construidos

em conjunto com IES e municipios.

A questao da racionalizagdo da rede de ensino superior em Portugal tem vindo
a ganhar uma crescente pertinéncia. No ano letivo de 2012-2013 a oferta excedeu em
23% a procura,. Tal facto exige alguma reflexdo quando analisado face ao numero de
cursos existentes no pais (743) e ao numero para que este ascende (1.141) quando
consideradas as repeti¢des, ja que significa que, por vezes, numa mesma NUT mais
do que uma IES leciona o mesmo curso ou um curso semelhante.

Conforme estudado em Hinga (2013), a racionalizagdo da rede de ensino
superior pode ser realizada através da criagdo de mecanismos de
cooperacao/colaboragao entre IES, previstas no artigo 18.° do Despacho Orientador
para a Fixagdo de Vagas para o ano letivo de 2013-2014, onde estd presente a
hipotese de lecionag@o conjunta de um mesmo curso, bem como fusdes de IES. Além
destes, outro meio de racionalizagdo encontra-se presente no artigo 7.° do mesmo
Despacho, onde esta prevista a ndo abertura de vagas para 2013-2014 nos cursos que
tenham menos de 10 inscritos no ano letivo anterior.

A repetigdo e sobreposi¢do de cursos pode, em ultimo caso, colocar em causa
a qualidade da formagao ministrada, devendo para isso ser criados mecanismos de
prevencdo da multiplicacao e devendo haver uma adaptacao a procura, por forma a
racionalizar um servigo que ¢ publico. Este facto ndo deve implicar que a rede oscile
anualmente, devendo o foco manter-se nas necessidades de mercado, que podem ser
atendidas através de auscultacdes no ensino secundario, bem como da analise e

registo da empregabilidade dos diplomados como medida de sucesso das IES.
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