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Resumo:

Este artigo traca, de forma breve, a trajectoria da Universidade de Cabo Verde, desde os
primordios do ensino superior ao presente. Analisa 0s percursos de construcdo e de
internacionalizacéo da universidade publica de um estado arquipelagico e de uma nacéao
que se prolonga além-fronteiras, através da sua expressiva diaspora (Predmbulo dos
estatutos, de 20 de Novembro de 2009). O processo de globalizacéo e a diversificagcdo
institucional no subsistema do ensino superior cabo-verdiano desencadearam desafios e
perplexidades a Universidade de Cabo Verde, que abandonou gradativamente o0 modelo
de universidade de ensino e se assume como universidade plena, colocando a ciéncia no
amago da sua missdo e a investigacdo no cerne da sua accdo. Desta op¢do decorem
guestionamentos sobre a natureza da coopera¢do com universidades de referéncia e
sobre a mobilidade académica baseada na compatibilidade e na comparabilidade de
sistemas do ensino superior (a que ndo pertencemos) e na agressiva competitividade
internacional. Embora o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior de Cabo
Verde (Agosto 2012) nos situe numa esfera académica e politica decalcada do Espaco
Europeu do Ensino Superior, as préticas tradicionais de relacionamento inter
institucional e com o Estado dificultam o exercicio da autonomia universitaria e
interpelam a universidade a sair da sua “torre de marfim” e de um certo auto-
contentamento que a pode imobilizar. A gestdo da universidade tera de ganhar um
sentido estratégico, com resultados na lideranca académica no pais - nos dominios da
formacéo de recursos humanos e da criacéo e divulgacdo do conhecimento cientifico - e

no alargamento da cooperagdo com as suas congéneres estrangeiras.
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| - Os antecedentes da Universidade de Cabo Verde
Nos anos oitenta

O ensino superior é obra de Cabo Verde independente. Na época colonial, o topo
do sistema era o ensino secundario. O primeiro estabelecimento de nivel poés
secundario, o Curso de Formacdo de Professores do Ensino Secundario - CFPES,
nasceu em 1979' num contexto de “caréncia qualitativa e quantitativa de quadros
docentes do Ensino Secundério, resultando deste facto que o funcionamento dos
estabelecimentos de ensino secundario esteja dependente, em grande parte, da
cooperacdo estrangeira e do recrutamento local de elementos sem a qualificacdo

adequada™

. No ano seguinte, foi criado o Instituto Nacional de Investigacédo
Tecnolégica — INIT?, vocacionado para a investigacdo e divulgacdo nos dominios dos
recursos naturais (materiais de construcdo e matérias-primas), marinhos e das energias
(classicas e renovaveis). O desenvolvimento da frota da Marinha Mercante e do sector
das pescas fundamentam a criacdo, em 1982*, do Centro de Formacio Nautica - CFN,

em substituicdo da Escola de Cabotagem (do tempo colonial).

A legitimacao do ensino superior na década de noventa

A primeira Lei de Bases do Sistema Educativo - LBSE> (1990) integra o ensino
superior no sistema educativo cabo-verdiano®, que compreende o ensino universitério e
0 ensino politécnico.

Nos anos 90 foram criados varios institutos superiores. Em 1995, o Curso de
Formacdo de Professores do Ensino Secundario foi transformado no Instituto Superior
de Educacdo - ISE’, com a missdo de formar professores e outros técnicos de educacio

nos aspectos cultural, cientifico, técnico e profissional e de realizar actividades de

! Foi criado pelo Decreto n.° 70, de 28 de Julho de 1979.

2 Preambulo do Decreto n.° 70, de 28 de Julho de 1979.

¥ Decreto n.° 21, de 27 de Marco de 1980; extinto em 30 de Dezembro de 1997.

* Decreto-Lei n.° 57, de 19 de Junho de 1982.

> Lei n° 103/111, de 29/11/1990.

® A primeira revisdo da LBES (Lei n.° 113/V, de 18 de Outubro de 1999), visou a adequacio do ensino
superior as novas exigéncias impostas pela Lei de Revisdo Constitucional de 1999, que promove “o
desenvolvimento do espirito cientifico, a criagdo e a investigagdo cientificas” e “a educagdo superior,
tendo em conta as necessidades de quadros qualificados e da elevacdo do nivel educativo, cultural e
cientifico do Pais” (Varela, 2013).

” Decreto-Lei n.° 50, de 2 de Outubro de 1995.



investigacdo e desenvolvimento experimental orientados para a melhoria do ensino®.
Em 1996, o Centro de Formacdo Nautica foi substituido pelo Instituto Superior de
Engenharias e Ciéncias do Mar — ISECMAR®, de modo a “servir melhor o

10> & em 1998, os Cursos

desenvolvimento e a modernizacao da economia cabo-verdiana
Superiores de Gestdo e Marketing e de Contabilidade instituidos em 1991, no quadro
de uma parceria puablico-privada, integraram o Instituto Superior das Ciéncias
Econémicas e Empresariais - ISCEE*?,

Como reconhece Bartolomeu Varela (2013), “o facto de a primeira Lei de Bases
do Sistema Educativo ter sido aprovada 15 anos apds a proclamacéo da Independéncia
Nacional, parece evidenciar a cautela caracteristica de um Estado que procura dar
passos seguros e sustentaveis, apoiando-se na experiéncia vivida e ndo na mera
importacdo de op¢des, normas e praxis de outras latitudes”. No Gltimo ano do decénio e
do século, “ao ensino superior ¢ conferida dignidade constitucional” (Tolentino, 2007,
p. 243) com o reconhecimento, na Constituicdo da Republica’®, do “dever de promover
a educacdo superior, tendo em conta as necessidades de quadros qualificados e da

elevacao do nivel educativo, cultural e cientifico do pais”.

A instalagdo do ensino universitario

O inicio do milénio é marcado por tendéncias que indiciam a afirmacdo do ensino
superior em Cabo Verde. O nimero de estudantes que frequentam o ensino superior no
pais, em 2000/01 ultrapassa, pela primeira vez, o dos estudantes que se deslocam ao
estrangeiro para a frequéncia de cursos superiores (vide quadro e grafico seguintes),
assistindo-se, a partir de entdo, a reducdo da formacdo superior no estrangeiro e ao

aumento das ofertas formativas no pais.

8 Preambulo do Decreto-Lei n.° 50, de 2 de Outubro de 1995.

® Decreto-Lei n.° 40, de 21 de Outubro de 1996.

19 preambulo do Decreto-Lei n.° 40, de 21 de Outubro de 1996.
1 Oficializados pelo Decreto-Lei n° 26, de 22 de Maio de 1995.
12 Resolugdo n.° 46, de 28 de Setembro de 1998.

3 Artigo 77° da Constituigdo (reviséo de 1999).



Quadro 1 — Frequéncia do ensino superior no pais (2000/01-2007/08)

Instituicges | 2000/01 | 2001/02 [ 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 200708
MF[F|MF[F|MF| F [MF| F |[MF| F |[MF|[ F [MF| F |[MF[ F
Privadas 0 0 0 0| 990| 583) 1353| 826 | 1737 | 1009 | 1859 | 1123 | 2291 | 1404 | 2933 | 1784
Publicas 661 | 312 | 1115|534 | 1226| 588 | 1652 | 755| 2174 | 989 | 2708 | 1258 | 2998 | 1486 | 3725 | 1904
Total 661|312 | 1115|534 | 2216 1171 | 3005 | 1581 | 3911 | 1998 | 4567 | 2381 | 5289 | 2890 | 6658 | 3688
Grafico 1 - Formagéo superior no estrangeiro
M2 de estudantes que sairam do pais para formaglo superior no exterior=2000/2010
2.000 1437030
1.206
1.097 1.218 4 050 1.047
1.000 711 663 626
0]
2000-012001-022002-032003-042004-052005-002006-072007-082008-092009-10

(in Varela, 2013, p. 123"

Estes indicadores de frequéncia sdo explicados com a instalacdo de instituicGes de
ensino superior privadas™ nacionais e estrangeiras em Cabo Verde e com a criacéo da
Universidade Publica de Cabo Verde, pela Resolugdo n.° 53/2000, de 28 de Agosto.
Porém, o projecto s6 se materializou com a instalacdo efectiva da Universidade, num

processo que se iniciou em 2004® e culminou em 2006

Os primeiros passos na senda da internacionalizacéo

N&o obstante reconhecermos que, na esteira de Tolentino (2007), as primeiras
accOoes de ensino superior em Cabo Verde, de natureza politécnica, “foram

desencadeadas para atender a necessidades conjunturais de méo-de-obra qualificada”,

“ Varela, Bartolomeu Lopes (2013). Evolug&o do Ensino Superior em Cabo Verde: Da criacdo do Curso
de Formacéo de Professores do Ensino Secundario a instalagdo da Universidade Publica. Praia: Edic6es
Uni-CV. [http:/iwww.unicv.edu.cv/images/stories/EdicoesUniCV/evolucao_do_ensino_superior_publico_em_cv.pdf]

1> Até 2007: Universidade Jean Piaget de Cabo Verde, Praia e Mindelo (Decreto-Lei n° 11, de 7 de Maio
de 2001); Instituto de Estudos Superiores Isidoro da Graca, em Mindelo (Diploma de 20 de Dezembro de
2001), actualmente, Universidade de Mindelo e a Mindelo Escola Internacional de Arte (proivada).

16 A Comisséo Instaladora da Universidade de Cabo Verde foi criada pelo Decreto-Lei n.? 31, de 26 de
Julho de 2004.

' Decreto-Lei n° 53, de 20 de Novembro de 2016.



“sem a visdo caracteristica da universidade”'®

(p. 242), as instituicdes que as praticaram
entraram, ab initio, na senda da internacionalizagéo.

O Curso de Formacao de Professores do Ensino Secundario — CFPES nasceu sob
a égide das universidades portuguesas, com quem firmou, em 1984, um protocolo de
cooperagdo (Universidades de Lisboa, Coimbra, Aveiro, Minho e Evora). No plano da
investigacdo cientifica, no mesmo ano, o CFPES celebrou um acordo com o Instituto de
Investigacdo Cientifica e Tropical (nos dominios da Geografia e Geologia) e
desenvolveu, em colaboracdo com o Projecto Minerva (através do Departamento de
Educacdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa), o projecto de
Utilizagdo da Novas Tecnologias de Informagdo — PUENTI. Celebrou, ainda, parcerias
com a ex Republica Democréatica Alema (Ciéncias Exactas e Pedagogia), com Cuba
(Ciéncias da Educacdo), com o British Councial, Inglaterra e com o Peace Corps, EUA.
A Escola de Formacdo de Professores do Ensino Secundario (EFPES) e o Instituto
Superior de Educacdo, que sucederam ao CFPES expandiram a rede colaborativa
internacional. O Centro de Formacao Agraria do INIDA desenvolveu, a partir de 1993,
colaboragédo estreita com Instituto Superior de Agronomia, da Universidade Nova de
Lisboa. Em Mindelo, o Centro de Formacdo Nautica foi financiado pelo Governo da
Noruega e executado pela Organizagdo Maritima Internacional (IMO), no @mbito do
Projecto CV/NOR/79/01 e o Instituto Superior de Engenharias e Ciéncias do Mar
ministrou cursos de bacharelato e licenciatura (Engenharia Eléctrica e Electrotécnica,
Engenharia Informatica e de Automacdo, Engenharias Mecanica e Civil), em parceria
com a Universidade do Algarve (protocolo assinado no ano 2000).

Segundo Luis Alves™, a universidade publica deveria assentar num modelo
federativo (como aconteceu), congregando as instituicfes de ensino superior publicas
existentes num quadro de internacionalizacdo. A novel universidade deveria inserir-se
em redes que permitissem a prestacdo de servigos no quadro das regides em que 0 pais
estava inserido: os Paises Lus6fonos (PALOP, CPLP), a Macaronésia, o Sahel (Comité
Permanent Inter-Etats de Lutte contre la Sécheresse dans le Sahel - CILSS), a Africa do
Oeste (Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental - CEDEAO) e 0s

Pequenos Paises Insulares em Desenvolvimento (Alliance of Small Islands States -

18 0 acesso ao ensino superior era garantido através da concessao de bolsas de estudos num variado grupo
de paises: Alemanha, Argélia, Brasil, Cuba, EUA, Portugal e URSS, por exemplo (Tolentino, 2007, p.
242).

9In Millenium n° 1, Julho de 1998 [http://www.ipv.pt/millenium/Millenium_11.htm].



AOSIS). Preconizava, o entdo Director Geral do Ensino Superior e Ciéncia (Ministério
da Educacdo, Ciéncia e Cultura, que “o envio de quadros para cursos de pds-graduacao
em paises estrangeiros, para além de possibilitar essa apropriacdo de tecnologias e a
criagdo de um efectivo de docentes e investigadores altamente qualificados para as
actividades da universidade, resultara na melhor via para se atingir a internacionalizacédo
da Universidade de Cabo Verde”.

Corsino Tolentino, ao defender o conceito de universidade empreendedora®,
advoga que “um projecto universitario de qualidade num pais pequeno e insular ¢
incompativel com a dispersao de meios por um elevado namero de centros
universitarios” (2007, pp. 400/401). Advertindo que “a universidade transcende a
instituicdo em si mesma [...], exige a ultrapassagem da temporalidade dos Governos,
eles préprios condicionados por calendarios eleitorais” (p. 401), defende ‘“uma
universidade em rede com actividades permanentes de ensino, investigacdo e extensdo,
tudo articulado para conciliar a missdo nacional com a producgdo local de
externalidades” (idem).

A Universidade de Cabo Verde nasceu, de facto, sob o designio da
universalidade e da internacionalizac&o. No preambulo dos seus Estatutos®, “atendendo
as especificidades de um Estado arquipeldgico e de uma Nagdo que se prolonga além-
fronteiras, através da sua expressiva diaspora, e tendo em mira as exigéncias de
qualidade e equidade a que estd obrigada a Universidade Publica”, ¢ definida como uma

universidade em rede.

Il - Uma universidade plena
Liberalizacdo e transdisciplinaridade

A Universidade de Cabo Verde traz plasmada nos seus estatutos a vocacdo de
universidade plena. Qualquer deriva de gestdo que ndo coloque a ciéncia como
estandarte e a investigagdo como a actividade central é uma deriva em relacdo a
conformacdo essencial propria da Uni-CV. N&o é uma universidade de ensino, nem

tampouco um centro de investigacao.

0 Nas conclusdes da sua tese de doutoramento intitulada Universidade e Transformagdo nos Pequenos
Estados em Desenvolvimento: o caso de Cabo Verde, dada a estampa pela Fundagdo Calouste
Gulbenkian.

1 Decreto-Lei n° 53, de 20 de Novembro de 2006.



Para uma melhor inteligibilidade desta assercdo importa situarmo-nos na
actualidade, num tempo de uma impardvel e exponencial revolucdo moderna do
conhecimento, a que Ismail Serageldin (2013) chamou “the new knoweledge
revolution”. Na perspectiva deste autor, esta revolucdo € caracterizada por alguns
“pilares” em que nos baseamos: a liberalizagdo do acesso, a transdisciplinaridade e a
nova universidade, devendo estes Gltimos muito aquele (acesso ao conhecimento)®. A
liberalizacdo deve-se aos mdltiplos suportes do conhecimento e aos localizadores
automaticos de conhecimento. A transdisciplinaridade deve-se a complexidade (o
conhecimento revelou-se hoje como uma teia de relacfes que nao aceita confinacGes em
cadeias simplistas de causa-efeito nem axiomas disciplinares) e a convergéncia (areas
que se pensavam ser muito estanques passaram a revelar-se como facetas de uma

mesma realidade).

Os eixos de uma universidade nova

Idealizamos uma universidade que (i) incorpore 0s novos paradigmas de ciéncia
bem como a sua producdo, reproducdo, promocado e difusdo; (ii) acompanhe a par e
passo (sendo antecipando) a revolucdo cientifica provocada pelas TIC e pela
globalizagdo; (iii) prepare jovens para uma nova cidadania, intercultural e global (iv) e
técnicos para um novo conceito de profissao baseado em conceitos dinamicos de ciéncia
e de tecnologia. A universidade plena assenta em seis eixos estruturantes:
= 1° Eixo: a volta a pratica reflexiva (e investigativa) e o0 acesso a todos os utentes -
estudantes de todos os graus, investigadores e parceiros.
= 2° Eixo: a liberalizacdo da ciéncia e da investigacdo cientifica, na Optica de

Serageldin, que passamos a citar:

“Havera uma explosdo de contedos, que ultrapassara a nossa imaginacdo. A
flexibilidade das suas combinacBes permitird que as pessoas aprendam
continuamente ao longo das suas vidas. E comunidades virtuais baseadas na
Internet va@o criar uma nova forma de grupo de pares afectando o crescimento
mental e emocional das criancas e jovens adolescentes do futuro. Quanto aos
métodos, a instru¢do formal em salas de aula sera cada vez mais complementada
tanto pela aprendizagem guiada como pela auto-aprendizagem.” (2013)

= 3° Eixo: a formacdo profissionalizante, na dualidade e tensdo em que as

universidades vivem - formar em capacidades profissionais ou em praticas reflexivas.

22 Na verdade, quer a transdisciplinaridade, quer um novo conceito de universidade, emergem (no sentido
de Morin) da liberalizacdo do acesso ao conhecimento.
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= 4° Eixo: a formacao pos graduada e doutoral, numa procura de novos modelos que
devem incluir a prética reflexiva, a publicacdo e o escrutinio pelos pares e, sobretudo, a
inovacdo através de niveis de conhecimento de grande impacto na ciéncia global.

= 5° Eixo0: a universidade e a sociedade, numa relacdo virtuosa de cumplicidade, em
que a universidade se destacard como o locus preferencial de mudanca na sociedade.

» 6° Eixo: Curriculos para amanhd, com multiplas ofertas on-line, um core reduzido,
mas sélido de conhecimentos e competéncias universalmente aceites; campi

universitarios globais, descentralizados, deslocalizados e desmaterializados.

I11 - Os inevitaveis caminhos da internacionalizagédo

Segundo Kehem e Teichler (2007)%, os principais aspectos a considerar na
internacionalizacdo de uma universidade sdo (i) a mobilidade de estudantes e staff; (ii)
as influéncias muatuas dos sistemas de ensino superior entre paises e regides; (iii) a
universalizacdo de modelos e produtos de ensino, de aprendizagem e pesquisa; (iv)
estratégias institucionais como o marketing, a construcdo de perfis internacionais, 0s
sistemas de acreditacdo e qualidade; (v) a transferéncia de conhecimento; (vi) a

9924

cooperacgdo e competicdo, que podera traduzir-se “no ganho de cérebros™" e (vii) as

politicas nacionais e supranacionais em relacdo ao internacional.

Mobilidade

A mobilidade é um objectivo central da politica da Uni-CV. Ao nivel do corpo
discente tem ganho expressao crescente no quadro do Programa de Iniciacdo Cientifica,
financiado pela CAPES — Coordenacdo do Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel
Superior (2009-13: 127 estudantes da graduacdo frequentaram universidades brasileiras
durante dois meses), do Exchange Program (17 estudantes de mestrado frequentaram a
Bridgewater State University) e do Programa Erasmus Mundus ACP Il (dois
doutorandos em Ciéncias Sociais na Universidade de Malmo (Suécia) e dois na
Universidade do Porto, durante 10 meses; dois mestrandos em Ciéncias Sociais na

Universidade Complutense de Madrid, durante 15 meses e dois na Universidade do

% In Research on Internationalisation in Highter Education. Journal of Studies in Internatonal Education,
vol. 11, n° 14.

% Segundo dados da UNESCO (ISU, 2006), citados em Tolentino, 2007, p. 257, Cabo Verde registou
67,5% de fugas de cérebros, a segunda mais elevada no grupo dos paises da CPLP (maior, Guiné-Bissau,
70,3%; menor, Brasil, 3,3%).



Porto (full master, 24 meses). A Uni-CV acolheu (Doutoramento em Ciéncias Sociais)
uma estudante da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, durante 10 meses.

As perspectivas de mobilidade de estudantes, nos dois sentidos, alargam-se com a
nossa participacdo no “Intra-ACP Academic Mobility Scheme” (Projectos Angle®,
Dream?, liderados pela Universidade do Porto e Kite?’, coordenado pela Universidade
Masaryk da Republica Checa) e no Programa Internacional de Apoio & Pesquisa e ao
Ensino por meio da Mobilidade Docente e Discente Internacional — Pro-Mobilidade
Internacional, 2012 e 2013 (AULP/CAPES).

Cooperacéao, competicdo e liberdade

A mobilidade de docentes e investigadores aconteceu, de forma personalizada e
natural, por forca dos contactos dos nossos professores com projectos nas universidades
onde concluiram a sua formacdo académica. Como referiu Paulino Fortes, numa
comunicacdo no XXII Encontro da Associacdo das Universidades de Lingua

Portuguesa, em Maputo, Mocambique, em 2012,

“As universidades novas, em particular, dos paises novos e em desenvolvimento,

é integrada por um corpo docente formado maioritariamente no estrangeiro. Tal

situacdo coloca a internacionalizagdo da Uni-CV como um processo natural. Com

efeito, cada docente representa um elo de ligagdo com uma universidade
especifica onde obteve a sua formacdo. A Uni-CV tem recebido muitos docentes,
cientistas e visitantes, que a procuram por nela ter um embaixador, ou seja, um

antigo diplomado.” (p. 360)

Muitos dos cursos de pds-graduacdo e dos projectos de investigagdo em curso
emanam destas relacdes académicas, assentes num forte carga afectiva e de afiliacdo
intelectual. A mobilidade académica, inicialmente, foi forjada nesta teia de contactos
pessoais, institucionais e ideologicos. A formalizacdo destas cumplicidades traduziu-se
na celebracdo de 82 acordos e protocolos com institui¢fes de ensino superior, agéncias e

fundagdes colaborativas estrangeiras.

% 0 consércio ANGLE é constituido por 11 Universidades Europeias e 9 Instituicdes do Ensino Superior
de paises ACP, nomeadamente Angola, Camardes, Cabo Verde, Timor-Leste, Fiji, Quénia, Madagascar,
Moc¢ambique, Congo, Senegal, Trinidad e Tobago.

% Coordenado pela Universidade do Porto, o Projecto DREAM (Dynamizing Research and Education for
All through Mobility in ACP) engloba 20 instituicGes parceiras e 29 associadas e contempla 190
mobilidade de estudantes, investigadores e docentes dos paises ACP e da Europa.

2 Projecto KITE- Knowledge, Integration and Transparency in Education, coordenado pela Masaryk
University, Republica Checa.

%8 A internacionalizagdo do curriculo na rede AULP. In Ensino Superior e Investigacdo Cientifica no
Espaco da CPLP, 2012, pp. 355-363.



Quadro 2 — Protocolos com instituicdes de ensino superior, fundacdes e agéncias de paises
estrangeiros, por pais de origem.

Pais Numero | Percentagem
Brasil 14 17,1%
China 2 2,4%
Espanha 10 12,2%
EUA 5 6,1%
Franca 6 7,3%
Italia 1 1,2%
Luxemburgo 2 2,4%
Portugal 38 46,3%
Senegal 1 1,2%
Eslovénia 1 1,2%
Suica 1 1,2%
Timor 1 1,2%

82 100,0%

Gréfico 2 — Protocolos com instituicfes de ensino superior, fundac@es e agéncias de paises
estrangeiros, por pais de origem.
4 N
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Quase metade dos acordos de colaboragdo foram firmados com instituigdes
portuguesas (46,3%). Segue-se a colaboracdo com instituicdes brasileiras (17,1%),
espanholas - com destaque para as Universidades das Canérias (12,2%), francesas
(7,3%) e dos EUA (6,1%). Na cooperacdo com Portugal destacam-se os acordos
estabelecidos com universidade e institutos politécnicos (67,6%) e com empresas em
associagao com universidades (13,5%). Pela dimens&o historica e expressdo qualitativa
dos apoios concedidos a Uni-CV, tém um lugar de relevo a Fundacdo Calouste
Gulbenkian e a Cooperacdo Portuguesa (neste ultimo caso, presentemente, em

decréscimo).
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No artigo “A universidade publica de Cabo Verde “braco teorico do Estado™”,

Pierre Franklim Tavares elucida que “a universidade € e sera sempre um mundo de
liberdades: o conhecimento académico, tdo longe quanto se possa ir no tempo, foi
sempre o corolario do espirito critico, na sua funcdo epistemoldgica e na sua vocagdo
critica da ordem estabelecida”. A Uni-CV, norteada por estes requisitos éticos, tem
promovido uma cooperacdo académica livre e til, na sequéncia da cooperacdo técnica
internacional que concorreu para a sua criagdo, num contexto actual de expansdo

planetaria das redes interuniversitarias.

Universalizagio de modelos e transferéncia do conhecimento

A mobilidade académica, como referimos, inicialmente personalizada, ganha uma
expressao cada vez mais institucional e contratualizada, potenciando o didlogo
cientifico a escala mundial. Muitos dos nossos professores participam em projectos
inseridos em redes internacionais e publicam em revistas estrangeiras com arbitragem
cientifica. E de referir o processo em curso da internacionalizacdo e indexagdo da
revista mais antiga da Uni-CV, a Revista de Estudos Cabo-verdianos. Presentemente, a

Uni-CV integra as seguintes associacdes, programas e redes internacionais:

Associacao das Universidades de Lingua Portuguesa — AULP

Agéncia Universitéria da Francofonia

International Association of Universities — |AU

Associacdo Forum de Gestdo do Ensino Superior nos Paises e Regifes de Ensino Superior — FORGES

(membros associados)

Programa Erasmus Mundus, 2009-2013

Programa de Cooperagdo Transnacional Madeira — Agores - Canarias — MAC, 2007-2013

Rede Unamuno Eixo Atlantico e a Rede de Exceléncia de Territérios Insulares - RETI

Rede Calima (universidades espanholas e africanas)

Rede Oeste Africana para a Pesquisa em Saude

Rede de Institui¢des Nacionais de Administracao Publica

Campus do Mar

2? In Tolentino, A. C., Coutinho, A. S., Wochnik, M, Tolentino, N. C., Naumann, R. e Borges, S. (Org.).
Africa-Europa: cooperagéo académica. Lisboa: Ed. Fund. Friedrich Ebert, pp. 161-167.
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A gestdo da universidade com sentido estratégico

A aproximagcdo paulatina da Uni-CV ao denominado modelo de Bolonha, patente,
no plano de intengGes, no Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior em Cabo
Verde - RJIES®™, é inevitavel neste contexto de globalizacdo e podera conduzir a
universalizacdo de modelos de ensino e a construcdo de perfis internacionais. Em nossa
opinido, este processo devera ocorrer, de forma natural, “com os acordos
interuniversitarios e as redes institucionais, e menos com a uniformizacdo dos
enquadramentos legais definidos ao nivel dos Estados”. Como afirmou Margal Grilo,
autor da citacdo anterior, “importa que haja mais um “bottom up aproach” e ndo um
“top down” (2002, p. 104).

Embora o RJIES nos situe numa esfera académica e politica decalcada do Espaco
Europeu do Ensino Superior, as praticas tradicionais de relacionamento inter
institucional e com o Estado tém dificultado o exercicio da autonomia universitéria e
interpelam a universidade a sair da sua “torre de marfim”. A gestdo terd de ganhar um
sentido estratégico, assumir prioridades esclarecidas, melhorar os ‘picos’, ou seja
investir naqueles que ja por si sdo melhores, o que significa incentivar os centros de
exceléncia, sejam nas areas do ensino ou da investiga¢ao” (Grilo, 2002. P. 105).

Os percursos da internacionalizacdo da Uni-CV pressupdem uma visao diferente
de captacdo e gestdo dos recursos e do valor dos investimentos, que deverdo ser
considerados capital de risco com resultados de longo prazo, num dominio tdo
competitivo, como o é hoje o mundo da Ciéncia, Inovacdo e Desenvolvimento.
Retomando um texto escrito ha cinco anos sobre a cooperacdo académica, Africa-
Europa®', “a universidade em Cabo Verde deve ser uma universalidade em Cabo
Verde”, marcada pela producdo de saber enriquecedor do patriménio cientifico e
cultural globais e por ter alguma ou algumas areas de exceléncia, ndo apenas por uma
questdo estratégica, mas pela razdo pura de a Uni-CV justificar a sua existéncia na rede

global de universidades”.

%0 Decreto-Lei n° 20, de 19 de Julho de 2012.

3L A universidade do século XXI em Cabo Verde e a cooperacdo académica. In [Tolentino, A. C.,
Coutinho, A. S., Wochnik, M, Tolentino, N. C., Naumann, R. e Borges, S. (Org.)]. Africa-Europa:
cooperagdo académica. Lisboa: Ed. Fund. Friedrich Ebert, pp. 241-247.
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