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Resumo

Os temas transversais e a Multi/interdisciplinaridade sdo ferramentas necessarias para uma politica
institucional que legitima uma pratica inovadora e estimula a sociedade a pensar, refletir, compreender e
agir de forma consciente e preventiva frente aos desafios apresentados pela realidade. Uma visdo
Multi/interdisciplinar tem como marca de sua atividade a praxis, na medida em que se baseia na
experiéncia e se serve dela como material a ser retrabalhado teoricamente, tanto na relacdo professor-
aluno quanto na relacdo de pesquisadores entre si. Ao operar com diferentes campos, o0 sujeito envolvido
na rede Multi/interdisciplinar o aluno ou professor sé acede a algum tipo de sistematizacdo como efeito
retroativo do ato conjunto de repensar a experiéncia, seja ela de cunho tedrico, sensorial ou laboratorial.
Partindo dessas premissas, pretende-se investigar se essa pratica esta sendo executada no Centro de
Ciéncias da Saude da Universidade Federal de Santa Maria- UFSM. O estudo foi realizado através de um
estudo caso na Universidade Federal de Santa Maria-UFSM, no Centro de Ciéncias da Saude, com
30(trinta) professores dos cursos de Fonoaudiologia, Enfermagem, Medicina, Farméacia, Odontologia,
Terapia Ocupacional e Fisioterapia, Caracterizando assim o contexto das politicas multi/interdisciplinares
destes cursos e, intenciona-se em produzir teorias que possam corroborar para a construgdo de novas
reflexBes sobre essa temética para os diversos autores da Educacéo, Instituicbes de Ensino Superior que,
por ventura se interessem na tematica apresentada, bem como para aperfeigoar a qualidade no ensino
superior sob a perspectiva da multi/interdisciplinaridade.
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1. Introducéo

A prética interdisciplinar requer uma mudanca paradigmatica no que se refere a
formacéo dos sujeitos, aos contetdos disciplinares e a logica de que uma disciplina por
si sO é a detentora do grande saber. No entanto, os curriculos escolares quase sempre
sdo engessados, arraigados de pré-requisitos, ndo permitindo ao alunado se aproximar
dos desafios contemporaneos para exercer seu papel de cidadé&o.

As IES precisam atentar as novas contextualizacbes advindas das necessidades
humanas e do avanco tecnoldgico, que imp&e um modelo de gestdo aberta, participativa
e transversal de conhecimento e saberes transdisciplinares, com atores que atendam as
multiplas exigéncias dos novos cenarios econdémicos e que tenham capacidade de
maximizar e experimentar os enfrentamentos de um mercado absolutamente
competitivo.

A interdisciplinaridade, acdo que leva a ruptura mencionada acima, tem como
indicador de sua atividade a praxis, baseando-se na experiéncia e servindo-se dela como
material a ser retrabalhado teoricamente, tanto na relacdo professor-aluno quanto na
relacdo de pesquisadores entre si. Desse modo, ao operar com diferentes campos, 0
sujeito envolvido na rede interdisciplinar - aluno ou professor - s6 chega a algum tipo de
sistematizacdo como efeito retroativo do ato conjunto de repensar a experiéncia, seja ela
de cunho teorico, sensorial ou laboratorial (FRANCO, 1997).

Segundo Franco (1997), o sujeito, com a pratica interdisciplinar, ndo reduzira os
episddios ou o conhecimento. A praxis de sujeitos humanos, conjugando reflexdo e
empiria, que delimita/formata campos do saber, é uma acdo realizada pelo homem,
qualquer que seja ela, que o pde em condicédo de tratar o real pelo simbolico.

A educagéo superior e 0s sistemas de ensino superior, em diferentes contextos
societarios, assumem uma posi¢do estratégica na dindmica do mundo contemporaneo
em funcdo das complexas relacdes que mantém com o processo de desenvolvimento
econbmico, da importancia crescente do conhecimento técnico e cientifico, das novas e
crescentes exigéncias socio-politicas do processo de democratizacdo e de ampliacéo da
igualdade de oportunidades e com a modernizacdo em geral das sociedades em que se
inserem. Essas circunstancias levam a pressdes pela ampliacdo do acesso a educacao
superior. (RUBIN, 2010).

A politica educacional em vigor desencadeou condices legais, politicas e

ideoldgicas para que se estabelecesse, no Brasil, essa expansdo do ensino superior



privado, acentuado, através da Lei n. 9.870, de 23 de novembro de 1999, através da qual
o legislativo brasileiro ratifica a possibilidade de as instituicGes educacionais operarem
com fins lucrativos. O aparato legal era o que faltava para que a iniciativa privada
percebesse, na educacdo, uma excelente oportunidade de negocio. Desse modo,
Instituicbes com fins lucrativos, ageis e competitivas, espalharam-se pelo Brasil. A
expansdo da oferta educacional do ensino superior no Brasil acarretou a necessidade do
planejamento para as Instituicdes de Ensino Superior (IES), face que estas passaram a
lidar com a concorréncia, que até entdo ndo se mostrava relevante para o setor. As IES
passaram a atuar em um ambiente desconhecido, utilizando praticas que, embora muito
empregadas por setores habituados com a concorréncia, ndo faziam parte do cotidiano
destas Institui¢des.

Antes da expansdo, as IES ndo agiam estrategicamente por ndo se sentirem
ameacadas pela concorréncia, sendo desnecessario o desenvolvimento de um
planejamento, considerando que uma gestdo estratégica s6 se justifica em um setor
competitivo, tornando-se necessaria em um ambiente no qual a concorréncia se mostre
significativa e ameacadora para que a Instituicdo possa estar colocada em uma posi¢éo
que “[...] garanta seu sucesso continuado e que a coloque a salvo de eventuais
surpresas”. (FRANCO, 1997).

A IES tera que definir as politicas académicas, administrativas e sociais como
forma de se fazer atuante no processo de educacdo e formacdo profissional e sensivel

aos problemas da comunidade.

Os temas transversais e a transdisciplinaridade sdo ferramentas necessérias para
uma politica institucional e legitima uma préatica inovadora que estimula a sociedade a
pensar, refletir, compreender e agir de forma consciente e preventiva frente aos desafios
apresentados pela realidade. (LONGHI, 1998).

Segundo Franco (1997) o sujeito transdisciplinar ndo reduzira os acontecimentos
dai resultantes a um conjunto de padrfes previamente estabelecidos. E a praxis de
sujeitos humanos, conjugando reflexdo e ato rigorosos, que delimita/formata campos do
saber, transformando-os: “uma agdo realizada pelo homem, qualquer que seja ela, que o
pde em condi¢do de tratar o real pelo simbodlico”. Dito de outro modo, a proposta ¢
trabalhar as representagdes socialmente construidas, sempre numa perspectiva critica e

transformadora.



Desse ponto de vista, uma IES Inovadora deve ter como projeto institucional ndo
apenas a resposta a demandas locais e regionais, reais ou presumiveis, mas sua propria
capacitacdo como agente fomentador de uma cultura na qual distintos grupos sociais se
reconhecam, a despeito de seus interesses especificos e reconhecam na pesquisa
cientifica e tecnoldgica uma das chaves para seu desenvolvimento comum.

Produzir conhecimento e tornéa-lo acessivel € o objetivo da universidade; o
ensino ¢ uma forma de efetivar este acesso. E através dele que as pessoas aprendem a
transformar conhecimento e informagdo em comportamentos, ou seja, aprendem a
utilizar o conhecimento nas diferentes circunstancias da préatica social.

A prética social constitui-se em ponto de partida e ponto de chegada para as
préaticas académicas. Considerando este pressuposto consideramos que o Pensamento
taylorista/fordista de organizacdo e gestdo do trabalho, com a sua bem delimitada
divisdo de tarefas entre as funcgdes intelectuais e as instrumentais a par de uma
concepcao positivista de ciéncia que fragmenta os diversos campos do conhecimento
em areas rigidamente definidas.

As concepcdes desse modelo na gestdo das IES conferem organicidade entre a
formacdo e o exercicio profissional, porem ndo atendem uma necessidade de um
profissional para o mercado de trabalho, mediante as necessidades regionais e peculiares
na formacéo do sujeito.

A IES n&o alcanca uma formacdo generalista que seja capaz de desempenhar a
inovacdo, o conhecimento e a pesquisa, como celeiro primordial para novos cenarios e

determinantes na educacéo superior no Brasil.

Uma vez formado, o egresso do Ensino Superior, de modo geral consegue um
trabalho na sua area de formacdo, todavia esse profissional ndo acompanha as mudancas
que ocorrem de forma gradual, em face da alta dinamicidade do desenvolvimento

cientifico-tecnol6gico no século atual.

A dinamicidade que o desenvolvimento cientifico-tecnologico imprime aos
processos produtivos e sociais, muda radicalmente esta modalidade de formacao,
definida a partir do modelo taylorista/fordista. As modificagbes crescentes passam a
exigir atitudes diferentes com relagdo ao conhecimento e redefinem modelo de gestéo

para IES.



Esses principios configuram outras formas de organizacdo dos percursos
curriculares, em que, a uma base de formacdo geral, de natureza interdisciplinar, suceda
a possibilidade de escolhas de areas especificas, dando-se a formagao no préprio curso,
ou através da educacdo continuada e/ou da pés-graduacdo; ainda, em face da nova
exigéncia de diversificacdo da formacgdo, contrariamente a padronizagdo
taylorista/fordista, a flexibilizacdo curricular permite que o aluno escolha, no seu
percurso formativo, disciplinas e atividades complementares que confiram uma certa
originalidade a sua formacdo, de modo ndo apenas a atender as suas preferéncias, mas

principalmente ampliar a sua empregabilidade.

As complexidades das ferramentas de producdo, informacdo e tecnoldgicas no
mundo atual passam a exigir das IES uma formacéao para 0s egressos capaz de lidar com

a incerteza, com a novidade e para tomar decisdes céleres em situagdes imprevistas.

Essas acOes sdo primordiais e necessarias nas IES como um dispositivo
diferenciador na sobrevivéncia das IES e na inimera concorréncia no processo de

mercantilizacdo da educacao superior no Brasil.

Partindo dessa acepcao concebemos que o primeiro passo para elaboracéo de um
plano gestor de uma IES é atender as caracteristicas necessarias na formacdo do
profissional, atendendo as necessidades “in loco” da regido e dos cendrios determinantes

desses profissionais no mercado de trabalho.

Dai para se pensar na implantacdo e implementacdo de um curso, ha
necessidade de se fazer uma pesquisa de mercado para a viabilidade da implantacdo do
curso, custos, equipamentos, laboratorios, perfil docente, curriculo que seja transversal e
contemple troncos comuns de conhecimentos para ndo onerar as IES e ndo se engessar a

formagéo desses profissionais.

E nesta linha que as a¢des do MEC e do Conselho Nacional de Educacgéo, a
partir das propostas das comissdes de especialistas, discutiram e aprovaram as Diretrizes

Curriculares para os cursos de graduacéo.

Nesta nova concepcao, o ensino superior toma a formacao geral como estratégia
para enfrentar a dinamicidade das mudancas no mundo do trabalho; ao mesmo tempo
adota a flexibilizacdo dos percursos como estratégia de empregabilidade. Com a

flexibilizacdo as Instituigdes de Ensino Superior livram-se do engessamento decorrente



dos curriculos minimos, de modo a assegurar autonomia na composi¢do da carga

horaria a ser cumprida para a integralizacdo de cada curso.

De modo geral, ha uma tendéncia ao enxugamento dos cursos, devendo-se
evitar o seu prolongamento desnecessario, uma vez que a formacédo profissional néo se
encerra apenas se inicia no ensino superior; sua complementacédo vai se dando ao longo

da vida social e produtiva do sujeito.

Em que pese boa parte desta argumentacdo resultar da critica a propostas de
cunho teoricista e tecnicista com discutivel valor formativo, uma analise mais
aprofundada da nova concepcdo de ensino superior aponta contradicdes que podem se

transformar em riscos para IES.

Para Longhi (1998), outra questéo relevante e diferencial a ser adotadas nas IES
é que os conteudos das ciéncias humanas e sociais, passem a integrar a formacéo dos
profissionais das areas cientificas e tecnoldgicas. Sdo as mudancas no mundo do
trabalho que, ao derrubar as barreiras entre as &reas do conhecimento a partir da nova
realidade do trabalho, demolir-se as barreiras existentes entre pratica académica e

pratica social, vinculando o ensino a extensdo no processo de formacdo humana.

A guebra destas barreiras implica em uma nova concepcdo de universidade, que
estd sendo estimulada a derrubar os limites dos seus espacos fechados para construir
propostas curriculares que integrem 0s cursos a sociedade; no limite, evidencia-se o
carater arcaico da estrutura de grande parte das IES, cuja fragmentacdo foi reforcada
pela legislacdo da ditadura militar, e que agora tera que ser superada por forgca da
imposicdo das mudancas ocorridas no mundo do trabalho. (LONGHI,1998).

A partir das novas diretrizes curriculares, as Instituicdes de Ensino Superior
serdo forcadas a superar a fragmentacao de suas estruturas e curriculos taylorizados, em
busca de formas mais leves, enxutas e ageis de organizacdo e gestdo, e de curriculos de
natureza transdisciplinar. Nessa mesma linha, destaca-se o impulso a superacdo do
conteudismo por uma adequada relacdo entre conteudo e método, que também néo
recaia em simplificacdo comportamentalista, forma de racionalizacdo pedagogica que
expressa 0 movimento de racionalizagdo e intelectualizacdo por que passam as
sociedades contemporaneas como expressao do calculo econdémico, da razdo cientifica e

técnica e da planificacdo tecnicista. (LONGHI, 1998).



Evidentemente que o capitalismo, ao promover esse deslocamento do
conhecimento dos produtos para o conhecimento dos processos, o faz na perspectiva
instrumental, até mesmo pela natureza dos processos computadorizados, que
absolutizam a racionalidade positivista, ndo admitindo as contradi¢fes e incertezas que

caracterizam as relag6es produtivas e sociais.

O ensino superior devera superar este limite, retomando dialeticamente a
relacdo entre conteudo e método a partir da totalidade das relagdes produtivas e sociais
que se constituem em relagbes historicas de exploracdo e exclusdo, desenvolvendo
propostas curriculares que efetivamente viabilizem a autonomia intelectual e ética na

perspectiva do trabalho coletivo.

2.Metodologia

Em relagdo aos eixos metodoldgicos, o estudo € de natureza qualitativa e
quantitativa. A pesquisa foi realizada através de um estudo de caso na Universidade
Federal de Santa Maria- UFSM, nos cursos de graduacdo do Centro de Ciéncias da
Salde — CCS (Terapia Ocupacional / Fonoaudiologia / Fisioterapia / Farmécia /
Odontologia e Medicina).  Para se coletar os dados da pesquisa, em relacdo a
Graduacao, foram entrevistados 30 (trinta) docentes da graduacdo na IES em 06 (seis)
cursos da area de saude. Os excertores foram analisados através de analise de contetdo,

baseado nos aportes tedricos de Bardin.

3. Analise dos resultados

A pesquisa vislumbrou compreender melhor o objeto de interesse do
pesquisador, a partir das analises das falas dos docentes, partindo de 2 (duas) perguntas
delineadoras: quais as praticas estabelecidas nos cursos dentro de uma concep¢do
interdisciplinar? Quando ocorrem e quando ndo ocorrem. Ha necessidade de produzir
conhecimento a partir de uma pratica interdisciplinar?

Sobre as praticas estabelecidas nos cursos dentro de uma concepcao
interdisciplinar e quando ocorrem, 75% dos professores afirmaram que estas acontecem
de forma transversal nos cursos; 67% nos eixos comuns das disciplinas durante as

elaboracdes dos planos de ensino; 53% afirmaram que ocorrem nas conversas formais e



informais sobre os contetdos a serem trabalhados; 30% durante as praticas ocorridas

dentro do HUSM e 21% acontecem no exercicio em sala de aula.

A pratica interdisciplinar ocorre na relagdo direta do
conhecimento. O aluno necessita dos conteddos da anatomia
para trabalhar com as especificidades da area de Farmacia.

O modo transversal dos contetdos é a forma como compreendo
que trabalhamos com a prética interdisciplinar. Nenhuma
ciéncia se sustenta sem o didlogo com outras disciplinas.

As falas dos docentes remontam aos principios epistemoldgicos de Japiassu
(1976), que afirma que o resultado da relagéo interdisciplinar seria a troca intensa de
instrumentos e técnicas metodoldgicas, a fim de que, no final do processo, todos 0s
profissionais saissem extremamente enriquecidos.

O autor defende, ainda, que a interdisciplinaridade, nesse caso, corresponde a
necessidade de superar a visdo fragmentadora da produgdo do conhecimento, bem como
articular e produzir coeréncia entre os maltiplos fragmentos que estdo colocados no
acervo do conhecimento da humanidade.

Concorda-se com Japiassu (1976) quando este afirma que a interdisciplinaridade
podera:

- proporcionar trocas generalizadas de informacdes e criticas, contribuindo para
reorganizar o meio e possibilitando a transformacdo institucional (no caso, as
instituicGes de saude) que privilegia a sociedade e 0 homem.

A seguir analisa-se quando ndo ocorrem as préticas interdisciplinares: 25% dos
professores afirmaram que na graduacdo nao ha pratica interdisciplinar; 22% afirmaram
que a UFSM néo estimula essa pratica; 13% afirmaram que desconhecem o que seria

uma pratica interdisciplinar.

Essa historia de interdisciplinaridade é das ciéncias humanas.
Trabalhamos com seres humanos de forma pragmatica. Néo
temos tempo para filosofar.

Em relacéo as dificuldades de se conseguir uma acao interdisciplinar na préatica
desses professores da area da saude, os profissionais sdo unanimes em afirmar que a
acao interdisciplinar ¢é dificil devido a questdes pessoais e institucionais, tais como a

relacdo com os obstéaculos a acdo interdisciplinar propostos por Fazenda (1998).



Eu acho que menos da metade sabe o0 que € isso: acdo
interdisciplinar. Agora, imagine trabalhar dessa forma. As
pessoas aqui estdo ilhadas nos seus problemas pessoais, nas suas
vidas, na ganancia de poder, de dinheiro, de ter e possuir mais...

Refletindo sobre estes dados, percebe-se que, na pratica profissional, a
interdisciplinaridade ndo vem conseguindo uma efetivagéo no cotidiano, confirmando a

preocupacdo que Japiassu expressou nesse breve comentario:

O conhecimento interdisciplinar, até bem pouco tempo
condenado por ostracismo pelos preconceitos positivistas,
fundados numa epistemologia da dissociacdo do saber, comeca a
ganhar direitos de cidadania, a ponto de correr o risco em moda
(FAZENDA,1998, p.30).

Os professores revelaram dificuldades e entraves humanos e materiais para a
implantacdo da interdisciplinaridade na instituigéo.

Definir uma prética interdisciplinar, atualmente, ndo significa apenas a reunido
ou edicdo das vérias disciplinas, das especialidades, nem tampouco cada especialista se
justapor por interesse que nao lhe é comum. Segundo Fazenda (1998), a
interdisciplinaridade deixa de ser hoje um simples produto de ocasido para tornar-se a
prépria condicao do progresso das pesquisas nas ciéncias humanas.

Na segunda pergunta norteadora: hd necessidade de produzir conhecimento a
partir de uma pratica interdisciplinar? 77% dos professores afirmaram que sim e 21%
afirmaram que néo.

As falas revelaram que os professores buscam uma pratica interdisciplinar, ja
que essa pratica é pautada no jogo dialético entre o equilibrio e o desafio, que pode ser
percebido no relato da préatica profissional. Agir de forma interdisciplinar consiste em
construir coletivamente o saber, buscando o novo, o risco, a descoberta, o didlogo, a
troca, 0 conhecer juntos, deixando que cada um assuma sua propria pratica dentro dos

préprios limites.

Ha necessidade de romper com a tendéncia  fragmentadora e
desarticuladora do conhecimento.

E uma forma de institucionalizar a produc&o do conhecimento,
pluralidade de saberes e trocas de aprendizagem.

Cada ciéncia produz seu conhecimento proprio.



Segundo Petraglia (1993), a interdisciplinaridade € uma atitude, uma maneira de
perceber, de conduta e concepcdo de vida. Sua importancia e necessidade partem da
crenga e dos valores de cada um. Dessa forma, ndo pode ser imposta por um sistema. A
interdisciplinaridade néo se faz por decreto, mas por vontade de aprender e desenvolver.

Por fim, ndo se faz interdisciplinaridade de maneira consequente e séria sem
uma filosofia e uma antropologia discutidas e admitidas.

Salienta-se que a interdisciplinaridade propde que os dialogantes ndo sejam
ciéncias abstratas, mas pessoas que procedem por decisdes, op¢des e valores, ndo cabe
uma atitude de dominacdo nem entre ciéncias nem entre pessoas. A ciéncia deve, por
fim, cultivar uma virtude humanizadora. Em boa parte, tais inquietacOes e atitudes tém

inspirado o surgimento da interdisciplinaridade nas a¢des profissionais.

4.Consideracdes Finais

No Centro de Ciéncias da Saude (CCS), os cursos primam por préaticas voltadas a
doenca, por vezes consideradas reducionistas. A pratica interdisciplinar, enquanto
processo de integracao reciproca, é fragmentada na vivéncia diaria dos professores no
Centro de Ciéncias da Saude.

A inGpia de romper com a tendéncia fragmentadora e desarticulada do processo
do conhecimento desculpa-se pela compreensdo da importdncia da interacdo e
transformacéo reciprocas entre as diferentes areas do saber. Essa compreensdo critica
colabora para a superagdo da divisdo do pensamento e do conhecimento, que vem
colocando a pesquisa € 0 ensino como processo reprodutor de um saber parcelado. Essa
acao repercute na pds-graduacdo, na qual se constata uma incipiéncia nas propostas
interdisciplinares.

As muralhas departamentais sdo presentes nos cotidianos da IES. Ha
necessidade se construir novos paradigmas pedagdgicos para que €sses muros sejam
rompidos. Deve haver uma nova articulagdo de novos modelos curriculares e na
comunicacdo do processo de perceber as varias disciplinas, nas determinagdes do
dominio das investigagdes, na constituicdo das linguagens partilhadas, nas pluralidades
dos saberes, nas possibilidades de trocas de experiéncias e nos modos de realizacdo da

parceria.
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