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Resumo

Nos ultimos anos tém-se observado uma maior preocupacdo no investimento do capital
humano, como dimensao do capital intelectual sendo por isso, um factor preponderante no
desenvolvimento econdmico-social. Pelo que, a partilha e transferéncia de conhecimento
através da formagdo quantitativa e qualitativa de recursos humanos especializados, sdo
factores influentes para o amadurecimento de determinada area de conhecimento cientifico
(Witkowski, Duarte & Galinha, 2007; Delegado, 2015; Carmo, Santana, & Trigo. 2015).

Em Angola, o Plano Nacional de Formagdao de Quadros (2013-2022), agora Plano de
Desenvolvimento Nacional (2018-2022), aponta como um dos grandes desafios a necessidade
de qualificagcdo do corpo docente, especialistas e de investigadores nacionais nos varios
dominios cientificos, por formas a se criar uma massa critica indispensavel ao
desenvolvimento sustentavel de Angola.

Para tal, procurou adequar a politica de estudo aos objectivos do Plano Nacional de formagao
de Quadros, concedendo ofertas formativas internas ¢ externas, através da atribuicdo de
bolsas de estudos, servindo de estimulos para promover cada vez mais o processo da
formacao de quadros (Rocha, 1998).

Desta forma, o objetivo principal deste estudo consiste em explorar a dimensdo da aposta na
formacdo de quadros de alto nivel (graduacdo e pds-graduagdo), ou seja, procuramos
encontrar as componentes do capital humano tendo em conta as areas de conhecimento
apontadas no Plano Nacional de Formag¢dao de Quadros como prioritarias, € propomo-nos a
determinar quais as que tém maior relevancia no desenvolvimento e crescimento das
organizacdes. Para esta realizacdo efetuou-se um estudo de caricter exploratorio, num
contexto especifico do mercado Angolano.

Este estudo vem contribuir para o enriquecimento das investigacdes na area do capital
humano, uma vez que conhecendo melhor as componentes que constituem o capital humano
mais facilmente as organizagdes definem as suas estratégicas de crescimento e
desenvolvimento. Desta forma, podera apoiar alguns gestores na definicdo de politicas de

valorizagao deste ativo intangivel nas organizagdes.

Palavras-Chave: desenvolvimento nacional, capital humano, formagao de quadros, bolsas de
estudo



Abstract:

In recent years there has been a greater concern with the non-investment of human capital, as
a dimension of intellectual capital, being a predominant factor, not economic-social
development. That is, in partilha (share) and transfer of conncenation through quantitative
and qualitative formacao (formation) of specialized human resources, are influencing factors
for amadurecimento of a certain area of scientific confecimento Hair that, in partilha and
transference of conhecimento through quantitative and qualitative formagdo of specialized
human resources, are influential factors for or crescimento of a certain area of scientific
knowledge

In Angola, the National Plan for the Training of Staff (2013-2022), now the National
Development Plan (2018-2022), identifies as one of the major challenges the need to qualify
the teaching staff, specialists and national researchers in the various scientific domains, in
order to create a critical mass indispensable for the sustainable development of Angola.

To this end, it sought to adapt the study policy to the objectives of the National Training Plan,
granting internal and external training offers through the granting of scholarships, serving as
incentives to increasingly promote the process of training cadres (Rocha, 1998).

In this way, the main objective of this study is to explore the dimension of the bet in the
formation of high level cadres (undergraduate and graduate), that is, we try to find the
components of human capital taking into account the areas of knowledge indicated in the
Plan National Training Program as priorities, and we propose to determine which ones have
the greatest relevance in the development and growth of organizations. For this realization we
carried out an exploratory study, in a specific context of the Angolan market.

This study contributes to the enrichment of the investigations in the area of human capital,
since knowing better the components that constitute the human capital more easily the
organizations define their strategies of growth and development.

In this way, it can support some managers in the definition of policies for valuing this

intangible asset in organizations.
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Introducao

O presente artigo tem por objetivo ilustrar a dimensdo na aposta das trajetorias formativas de
quadros de alto nivel (graduacao e pds-graduagdo) em Angola, ou seja, procura-se destacar as
componentes do capital humano tendo em conta as prioridades de acordo com as areas de
conhecimento.

O delineamento e a explicitagdo de dimensdes, no investimento do capital humano t€m sido
um dos indicadores de qualidade no processo de formacdo de quadros do ensino superior
(Dourado & Oliveira, 2009). Nessa direcao, € no caso de Angola, tem se observado que a
efetivacdo de uma formacgao de qualidade de alto nivel, chega a ser complexa e de grande
desafio, tendo em atengdo algumas especificidades que interferem negativamente no processo
(Dourado & Oliveira, 2009).

Segundo Henriques (1997), o capital humano num contexto de globalizacdo que se vive hoje,
influencia no comportamento, sendo que ¢ visto como uma das principais apostas, originando
mudangas eficazes nas organizagdes.

Nesta perpectiva, a aposta do Estado angolano, no processo de formacao de quadros tem sido
primordial, exigindo qualidade na racionalizagdo dos servicos, na formacao, o que de certa
forma vem valorizar o capital intelectual, nutrindo de uma cultura retrograda de
supervaloriza¢do (Carmo, Santana & Trigo. 2015).

A aposta do capital humano t€m uma relevancia no ambito da gestdo a nivel das instituigdes
de ensino superior, refletindo na elaborar e estruturacdo de novos curriculos, bem como na
reproducdo e distribuicdo, equitativa dos meios de ensino, reabilitacio e alcangando
paulatinamente a qualidade pretendida (Carmo, Santana & Trigo. 2015).

Nesta linha de pensamento, tem-se verificado nas ultimas décadas, avancos significativos
relativamente a capacitagdo da qualidade de quadros no ensino superior. Mas, tal processo
carece, de uma aposta afincada primeiramente direcionada a reforma e melhoria da gestdo e
da qualidade do subsistema do ensino superior, por lado, e segundo (Dotta, Lopes e Giovanni
(2011), a origem de institui¢des de ensino envolvem inlimeras controvérsias como € na aposta
da formacao de quadros de alto nivel (mestrado e doutoramento). Na perspectiva de Pardal e
Martins (2005), para a efectivacdo deste processo, ndo ¢ facil de conciliar, dada a profusao,
diversidade de interesses, € de todos os agentes envolvidos.

Em Angola, este processo ja se encontra em desenvolvimento algum tempo, inicialmente
foram aprovadas as Linhas Mestras para a melhoria do subsistema de ensino superior «, que

culminou com o respectivo Plano de Implementagdo. As acc¢des identificadas nesse Plano



enquadraram-se em quatro eixos tematicos, nomeadamente; (i) Consolida¢do da visdo e a
estratégia, (ii) Reforcar a base juridico-institucional, (iii) Melhorar os recursos humanos,
materiais e financeiros, (i7v) Promover a actividade académica e pedagogica em todo territorio
nacional (Ministério do Ensino Superior. 2014; Nascimento. 2006).

Na perspectiva de Chamon (2006) ¢ necessario identificar alternativas que possam contribuir
para uma melhor reflexdo quanto a aposta na qualidade de quadros no ensino superior, pelo
que, realca-se modelo analitico para o processo de formacao continuada, (eg., um modelo
triangulo da formacao) segundo o autor este modelo foi proposto por Fabre em 1994 pelo
que, alinha-se com outras proposicdes baseadas na classificacdo da racionalidade ou
interesses, analise por forma a caracterizar articulagdes possiveis entre elas.

ndo estdo apenas ligadas a definicdes de ordem terminoldgica, mas também de ordem
estrutural,

Neste contexto, adverso, em que a inclusdo de qualquer modelo no processo de formagdo de
quadros e da melhoria do subsistema de ensino superior em Angola, pode por um lado
permitir e/ou contribuir no desenho, a avaliagdo ou a compreensdo de uma formagao e
capacitacdo de professores e de investigadores para o ensino superior € sistema nacional de
ciéncia, tecnologia e inovagdo. Pois a educacdo superior estd vinculada a um modelo
especifico, que ¢ a universidade, cujo inicio e desenvolvimento, sem duvida, estdo atrelados
ndo apenas a definicdes de ordem terminologica, mas também estrutural (Dotta, Lopes &
Giovanni, 2011). Mas, nem sempre que se implementa um modelo, para um determinado fim
¢ adequado a realidade ou ao objectivo pretendido, em suma maior parte das vezes, nao t€ém
sustentabilidade suficiente no processo de formagdao e da melhoria da qualidade (PNFQ,
2013-2020).

Assim, para que se alcancem o0s objectivos preconizados nos programas de formacdo ¢
necessario que sejam adoptados outros tipos de acgoes, (e.g., desenvolver trés programas de
formacdo principais), nomeadamente (i) Formacdao continua, assente em programacao de
semindrios e coloquios abertos, onde poderdo integrar dirigentes quadros superiores e
técnicos; (ii) Formacdo em Sistemas e Tecnologias de Informagao e Comunicagdo, este atenta
a importancia das Tecnologias de Informacao dos sistemas de informagao e sua utilizagdo
propondo-se no ambito da formac¢do comum; (iii) Formacdo de apoio a modernizagao
administrativa e desconcentragdo e descentraliza¢do, este avanca com uma proposta de
iniciativa especifica para que se possa apoiar um futuro arquitetado da carreira (PNFQ, 2013-

2020).



Este tema tem ainda um foco de desenvolvimento nos mais diversos contextos, a politica de
atribui¢ao de bolsas de estudo internas e externas, também identificada prioritaria no PNFQ,
como um processo de apoio na formacao e capacitacao dos quadros, ndo s6 vem valorizar o
capital humano, mas também propdsito de adptar a sociedade angolana com quadros
estratégicos necessarios para o desenvolvimento econdémico, social cientifico e cultural do
pais, ¢ em areas consideradas deficitarias e prioritarias (PNFQ, 2013-2020; Decreto n°
165/2014) . E nesta linha que se tem apostado na formagdo de quadros do ensino superior,
através da atribuicdo de bolsas de estudos internas e externas, a nivel da graduagdo e pos-
graduagado.

A atribui¢do de Bolsas de Estudo é assim um modo de estimular a frequéncia dos cursos
supra-mencionados, melhorando o tecido académico, capacitar e adoptar quadros, técnicos ¢
profissionais capazes de contribuir no crescimento socio-econdmico (Curimenha, 2012).

O desenvolvimento do presente estudo sobre as praticas que podem contribuir na melhoria da
qualidade das institui¢cdes do ensino superior decorre de uma pesquisa bibliografica com base
nos pressupostos teoricos de diversos autores. Fazendo uso de pesquisa exploratéria e
descritiva, através de informac¢do documental existente no INAGBE, assim como em livros,

sites e artigos cientificos.

Contributo do Plano Nacional de Formacio de Quadros Superiores (PNFQ) em Angola

O Plano de Formagao de Quadros (PNFQ) ¢ um programa que esté sob tutela inicialmente do
Ministério do Ensino Superior, hoje depois da restruturagdo do novo Governo angolano €
encarregue pelo Ministério do Ensino Superior, Ciéncia Tecnologia e Inovagao (MESCTI),
sendo um Orgdo auxiliar do presidente da Republica de Angola, esta estrutura tem como
principal objectivo conceber, formulador, executar, monitorizar, fiscalizar e avaliar as
politicas publicas e programas sectoriais, no dominio do Ensino Superior, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (Decreto Presidencial n® 26/18 de 28 de Outubro).

Segundo o PNFQ, criado em 2013 numa prospe¢do em termos de horizonte temporal até
2020, Hoje com o surgimento do Plano de Desenvolvimento Nacional implementado em
2018, ¢ um instrumento, intrinseco na estratégia de desenvolvimento de longo prazo, por
formas a que se possa alcancar os objectivos preconizados e, assim abranger todos os niveis
de sustentabilidade do processo de angolarizacdo dos quadros, nos seus variados niveis

(PNFQ, 2016; PND, 2018 & Curimenha, 2012).



A tematica relativa o processo da qualidade da formagdo de quadros em Angola, cinge-se nas
diferentes etapas, que albergam algumas linhas de ac¢do implicitas, medidas que permitam
apoiar a criagao progressiva e harmoniosa de quadros e técnicos qualificados e nas diferentes
areas de conhecimento, culminando com a estratégia socioeconomica de Angola (eg., défice
equilibrio e excesso) (Ministério do Ensino Superior. 2014; Nascimento. 2006).

Segundo Rocha (1998), a principal tarefa na formagao de quadros, ndo deve apenas consistir
na organizagao de cursos de curta duracdo destinados a formacgao continua, mas também nas
accdes e dominios da organizacdo e gestdo, de quadros e técnicos de investigagdo cientifica e
da extensdo universitaria.

Na compreensao de Darling-Hammond e Ascher (1991) ressaltam que as dimensdes e fatores
de qualidade no ensino superior devem expressar relagdes de: a) validade — entre os objetivos
educacionais e os resultados escolares, por formas a regular os recursos a cada dispositivo das
Institui¢des de ensino superior, ¢ do seu subsistema; b) credibilidade — tendo em vista
elementos que possam ser confidveis em termos do universo escolar, € que permitam apoiar a
melhoria substancial das praticas da educacdo, ensino e aprendizagem e a realiza¢do da
investigacdo cientifica; ¢) incorruptibilidade — ou melhor, fatores que tenham menor margem
de distor¢do, que possam assegurar no seio dos autores, a implementacao de politicas e
medidas destinadas a promover o saneamento das irregularidades a correcao dos erros € o
ajustamento de dispositivos educativos; d) comparabilidade — ou seja, aspectos que permitam
avaliar as condi¢des das institui¢des de ensino superior ao longo do tempo.

Nesta linha de pensamento o PNFQ, ¢ uma estrutura que enquadra a formagdo de quadros
superiores, de nivel da graduagdo e pos-graduacdo, num plano estratégico pretendendo
alcancar as questdes de implementa¢do que ¢ observada na relacdo intrinseca, por formas a
dar resposta ao défice e procurando o equilibrio, relativamente a formagao através de ofertas
de estudo internas, oferta externa, reforcar assim a politica de bolsas para formacao e
capacitacdo de quadros no interior e exterior do pais, também a contratagdo de docentes,
resultando das diversas parcerias com diversos paises, para assegurar algumas instituicdes de
ensino superior com um défice elevado (Mainardes, 2006; Plano Nacional de Formacao de

Quadros, 2016).



Politica do processo de atribuicido de bolsas de estudo e sua influéncia na qualidade de
quadros do ensino superior

A programa da politica concessao e atribuicdo de Bolsas de Estudo em Angola ¢ da
responsabilidade do Instituto Nacional de Gestdo de Bolsas de Estudo (INAGBE), sendo este,
um orgao tutelado pelo Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, foi
criado através do Decreto Presidencial n® 168/13 de 28 de Outubro.

As Bolsas de Estudo conforme salientado no PNFQ e no Decreto 168/13, ¢ uma politica que
foi adopta para a formagdo de quadros de nivel superior, priorizando as areas pertinentes para
0 pais e que constituem a base socioecondmico. Desta forma, sdo atribuidas bolsas de estudo
externas ¢ Internas de Graduacao e P6s-Graduagdo, privilegiando o mérito (Decreto 165/14).
Para Andrade e Teixeira (2009) este tipo de apoio, vem estimular e facilitar uma melhor
integracdo, empenho e sucesso do estudante durante a sua vivencia na universidade.

As bolsas de estudo internas e externas em Angola, sdo atribuidas anualmente em funcdo das
quotas definidas no Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN) 2018-2022, distribuidas a
todas as provincias do pais de acordo com as prioridades formativas de desenvolvimento e
das metas do (PNFQ) 2013-2020 (Plano de Desenvolvimento Nacional, 2018-2022).

Por sua vez, para atribui¢do das bolsas estudo de Graduagdo e Pos-graduacao, tanto Externas
como internas, foram aprovados os Decretos Presidenciais 165/14 de 19 de Junho, que regula
as bolsas de estudo externa, o 154/14 de 13 de Junho, que vem regular a atribui¢do de bolsas
de estudo interna e o 174/17 de 3 de Agosto, sendo documento juridico legal anexo ao
Decreto presidencial 154/14, ja que este vem regular as bolsas de estudo internas de Pos-
graduacao, implementadas apenas a partir do ano 2017.

A aposta na formagdo de quadros a nivel superior através da atribuicao de bolsas de estudo,
conforme real¢ado acima, alberga os niveis de Graduagdo e Pos-graduacao, que de acordo a
politica nacional ¢ materializada pelo INAGBE, o6rgdo que funciona sob tutela e
superintendéncia do MESCT]I, privilegia o mérito (Decreto 168/13 de 28 de Outubro).

Os autores (e.g., Pancer, Hunsberger, Pratt & Alisat, 2000; Almeida, Fernandes, Soares,
Vasconcelos & Freitas. 2003; Jacinto & Queiroz, 2011), referem ainda que este processo
envolve alguns critérios e limitagcdes, que se devem levar em conta para que se obtenha bons
resultados tendo em conta o mérito dos alunos.

Neste contexto os documentos juridicos legais acima mencionados, sdo regidos por normas
que constituem a base fundamental, onde constam os procedimentos, requisitos e critérios

para atribui¢@o de bolsas internas e/ou externas a nivel da Graduagao e P6s-graduagao, tendo



em conta o principio da igualdade de oportunidades e de sucesso escolar (Plano Nacional de
Formacao de Quadros, 2016; Silva, 1992 & Silva, 2002). Ainda de acordo o PNFQ, ¢ um
programa priorizado para a capacitagdo dos docentes das vdrias instituigdes de ensino
superior, munindo-os de ferramentas (mestrado e doutoramento) que contribuirdo na
qualidade de ensino

A estratégia da formacao de quadros angolanos incidi nas areas que permitam o Pais
responder as necessidades que decorrem dos compromissos assumidos no quadro da SADC e
também mundial. Assim, no quadro dessa estratégia poderdo ser atendidas solicitagdes dos
varios organismos e Instituicdes do Estado, dentro da base de programas especificos de
formagao.

Destacam-se ainda outras entidades em Angola, de carater publico ou privado que também
atribuem bolsas de estudo externas e Internas, tais como, a Sonangol, os Ministérios dos
Petroleos, Defesa Nacional, a Total, Unitel dentre outras (PNFQ, 2016)

O objectivo da politica nacional de apoio na formagao de quadros superiores ¢ de apostar na
formag¢do de quadros e técnicos nacionais a nivel da Graduagdo, Pds-graduacdo e
especializacdo e em areas estratégicas para o desenvolvimento politico, econdmico, social e
cultural do Pais. Que possam complementar o esfor¢o desenvolvido a nivel do Pais na
formacdo de quadros e técnicos nacionais; criar condigdes para o refor¢o da capacidade
nacional de formacdo de quadros e técnicos; estimular o sucesso, o mérito e a exceléncia
académica e profissional dos cidaddos nacionais em cada uma das 18 (dezoito) provincias do

Pais.

O contributo do INAGBE no processo de formagao de quadros em Angola

Sendo o INAGBE um o6rgdo tutelado pelo Ministério do Ensino Superior encarregue de gerir
a politica social do Estado relacionada com a atribuicdo das bolsas de estudo para os
estudantes que queiram frequentar uma formagdo superior no pais ou no exterior, tem a
missdo ndo s6 de gerir, mas também de atribuir, seguindo com rigor os requisitos e critérios
exigidos (Decreto, 168/13).

A Bolsa de estudo Interna (BEI), previlegia o mérito na seleccdo dos candidatos e todos
cidaddos nacional que reside no pais pode se candidatar, desde que, preencham os requisitos

exigidos no Decreto Presidencial 154/14 de 13 de Junho.



Este processo vem adoptar uma estratégia de apoio social, visando promover a igualdade de
oportunidades e de sucesso escolar, mas sobre tudo previlegindo o merito, pelo que o
candidato seleccionado e que reuna com os requisitos ¢ lhe concedido pelo Estado angolano
um subsidio mensal, do Tipo A ou do Tipo B. Mas nos ultimos tempos tendo em conta a crise
financeira que assola o nosso pais, apnas sdo concedidas bolsas do Tipo B. Resumindo, as
bolsas de estudo internas concedidas, foram instituidas em 2008, até a data.

Relativamente as Bolsa de estudo externas (BEE), também previlegia o mérito na selecgao
dos candidatos, apenas difere da interna, porque s6 € aceite a candidatatura de tudo aquele
estudante que tem uma média de 14 valores ou superior, ¢ ¢ aberto a todos os cidadaos
nacionais, que preencham os requisitos exigidos no Decreto Presidencial 165/14 de 19 de
Junho.

E atribuida integralmente quando o estado angolano, suporta todas as despesas (bolsa
intergal) ou comparticipada, quando existe uma comparticipacdo dos Paises doadores (bolsas
de cooperagao), isto € o estado angolano obriga-se a comparticipar nas despesas de formagao
do bolseiro, em colaboragao com o pais doador, assim como dos familiares.

As BEE, aprovado através do Decreto Presidencial 165/14, documento que regula este
processo, logo a BEE visa igualmente qualificar quadros superiores, necessarios para o
desenvolvimento de Angola, priorizando as areas deficitarias e prioritarias, tais como
Ciéncias Exactas; Ciéncias Naturais e do Ambiente; Ciéncias Médicas e da Saude; Ciéncias
das Engenharias e das Tecnologias; Ciéncias Agrarias e das Pescas; Artes e Humanidades;
Educagdo fisica; Engenharia dos Transportes; Engenharia das Pescas e Aquicultura;
Engenharia Alimentar; Design e Moda; Matematica; Fisica; Quimica; Geologia; Biologia;
Medicina Dentéria Medicina Veterinaria (PNFQ, 2013-2020),

A politica de atribuicdo de BEE, foi sempre prioridade do governo angolano, remota desde os
anos 1976, ndo so6 através de atribui¢do de bolsa integral, mas também as de comparticipacao
através dos acordos de cooperagao firmados com os varios paises no dominio da formagao de
quadros.

Até finais do ano 2017, estavam sob controlo do INAGBE, um total de 25.907 bolseiros
Internos, sendo que 25.533 a nivel de Graduagado e 374 a nivel da Pos-graduacao, distribuidos
nas diversas Institui¢gdes de Ensino Superior a nivel do pais. Apds processo de renovacao da
bolsa interna, realizado durante os meses de Abril e Maio/018, o INAGBE, passou a 16.495
de Graduacao e 374 da Pos-Graduacao.
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Quanto aos bolseiros externos, isto €, estudantes que se encontram em formagao no exterior
do pais, o INAGBE at¢ 2017 controlou um total de 4.508 bolseiros distribuidos em 28 paises,
onde 3.764 sao de Graduacao e 750 de P6s-Graduagao (Base Dados INAGBE, 2017).

Procedimentos, normas, requisitos e critérios para atribuicio de bolsas de estudo
internas e externas

Requisitos para candidatura as bolsas de estudo internas de graduacao (Decreto 154/14)

(a)ter nacionalidade angolana; (b) ter idade nao superior a 25 anos; (c) idade ndo superior a
27 anos para candidatos que prestaram servi¢o militar obrigatdrio; (d) ndo ter interrompido o
ciclo de formagdo apds a conclusdo do ensino secundario por um periodo superior a 1 (um)

ano; (e) estudantes do 1° e ou 2° ano do Ensino Superior;

Candidatos elegiveis as bolsas de estudo internas de graduacio

(a)estudantes que concluiram o II Ciclo do Ensino Secundario, com aproveitamento de
referéncia, que tenham aprovado no exame de acesso ao ensino superior nos casos em que se
aplica; (b) estudantes que reunem os requisitos definidos no artigo 14° do Decreto
Presidencial n°154/14 de 13 de Junho (Regulamento das Bolsas de Estudo Internas de
Graduagdo).

Documentos necessarios para candidatura as bolsas de estudo internas de graduacao

(a)fotocopia do Bilhete de Identidade; (b) certificado com notas descriminadas do 2° Ciclo do
Ensino Secundério autenticado; (¢) comprovativo de matricula e declaragao de frequéncia do
corrente ano académico; (d) declaragdo com notas da Instituicio do Ensino Superior; (e)
comprovativo da situacdo militar regularizada, para os candidatos do género masculino e com
idade igual ou superior a 18 (dezoito) anos; (f) comprovativo da condi¢ao de Beneficiario do
Regime de Protec¢do Especial (caso seja aplicavel); (g) copia do atestado de residéncia; (h)

copia do agregado familiar; (i) 3 Fotografias tipo passe;

Bolsas de estudo internas de pos-graduacao (Decreto n° 174/17)
As Bolsas Internas de Pds-graduagao forma Instituidas em 2017 pelo Decreto Presidencial
174/17 de 03 de Agosto (aditamento ao Decreto presidencial 154/14 de 13 de Junho). tém

como objectivo, apoiar a formag¢ao de quadros diferenciados, necessarios ao desenvolvimento
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do pais, e proporcionar aos cursos de pos-graduacdo académicos (mestrado e doutoramento),

condi¢des adequadas ao desenvolvimento das suas actividades;

Requisitos para candidatura as bolsas de estudo internas de pos- graduagio

(a)ter nacionalidade angolana; (b) estar matriculado num curso de pds-graduagdo ministrado
numa Instituicdo de Ensino Superior em territério nacional; (c) ser docente, investigador ou
exercer a docéncia numa IES do pais;(d) ter idade ndo superior a 35 anos para cursos de
mestrado e 45 anos para cursos de doutoramento; (e) aos docentes e investigadores em
regime de tempo integral e de exclusividade de cada uma das IES, com avaliagao positiva de
desempenho, ndo ¢ aplicavel o limite de idade; (f) ter experiéncia profissional na area de
conhecimento em que se formou ¢ em que pretende fazer mestrado ou doutoramento, atestada
pela IES em que exerce funcdes; (g) apresentar um projecto de investigacdo cientifica da sua
area de conhecimento validado pela Coordenacdo do Curso e/ ou pelo Conselho Cientifico da
Institui¢do de Ensino Superior do Pais em que se encontra matriculado.

Candidatos elegiveis as bolsas de estudo internas de pos-graduacio

(a)estudantes que concluiram a Licenciatura, com aproveitamento igual ou superior a 14
valores; (b) estudantes que concluiram a Licenciatura e que tenham sido Monitores com
avaliacdo positiva de desempenho; (c) assistentes e Assistentes Estagidrios em regime de
tempo integral e de exclusividade de cada uma das IES com avaliagdo positiva de
desempenho; (d) técnicos e funcionarios de institui¢des, organismos ou entidades publicas ou
privadas em regime de tempo integral, com avaliagdo positiva de desempenho; (e) os
docentes e investigadores em regime de tempo integral e de exclusividade de cada uma das
IES com avaliacdo positiva de desempenho e cujo projecto de pesquisa ou investigacdo
cientifica se revele relevante para a Institui¢ao;

Documentos necessarios para candidatura as bolsas de estudo internas de Pos-
graduacao

(a)requerimento de solicitagdo de Bolsa de Estudo Interna dirigida ao Director Geral do
INAGBE; (b) declaracdo de servico; (c) memoria descritiva do ante-projecto de investigacao
cientifica contendo a tematica, os objectivos, a justificacdo, relevancia e fundamentagdo, a
metodologia de pesquisa € o cronograma de execucao; (d) documentos comprovativos de
conclusdo (diploma e certificado) da Licenciatura ou Mestrado devidamente homologados
pelo Instituto Nacional de Avaliagdo, Acreditagdo e Reconhecimento de Estudos do Ensino

Superior (INAAREES); (e) atestado de residéncia; (f) extrato da conta bancdria com
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movimentos de pelo menos 3 meses; (g) duas fotografias tipo passe; (h) copia do Bilhete de
Identidade, acompanhado do original para confirmagao.

Requisitos para candidatura as bolsas de estudo externas de Graduacdo (Decreto
Presidencial 165/14

(a)ter nacionalidade angolana; (b) ter idade ndo superior a 22 anos; (¢) ter comportamento
moral, civico e patridtico de referéncia; (d) possuir média ndo inferior a 14 (catorze) valores,
particularmente nas disciplinas de base para o curso escolhido, excepto se outra for a
exigéncia do Pais doador; (e) ndo ter interrompido o ciclo de formagao apds a conclusio do II
Ciclo do Ensino Secundério por um periodo superior a 1 (um) ano; (f) possuir aptidao fisica e
mental, comprovada por Atestado Médico; (g) ter situagdo militar regularizada devidamente
comprovada para os cidaddos do sexo masculino; (h) preencher as exigéncias estabelecidas
pelo Pais doador e acolhedor; (i) estudantes que concluiram o II Ciclo do Ensino Secundario
com aproveitamento de referéncia e que preencham os requisitos definidos no artigo 14° do
Regulamento das Bolsas de Estudo Externas; (1) bilhete de Identidade original e uma copia;
(m) certificado de habilitagdo original com notas discriminadas do 2° Ciclo do Ensino
Secundario; (n)1 Fotografia tipo passe; (0) taldo de recenseamento militar (para os candidatos
masculinos); (p) atestado de residéncia; (q) 1 Capa de processo; (r) certificado de habilitacao
autenticado pelo MIREX; (s) copia do Passaporte; (t) registo criminal autenticado pelo
MIREX; (u) certificado de robustez fisica acompanhado com as copias dos exames; (V)

cartdo de vacina internacional.

Requisitos para candidatura as bolsas de estudo externas de pos-graduacao

(a)ter nacionalidade angolana com residéncia permanente no pais; (b)ter idade ndo superior a
35 anos para cursos de mestrado e 45 anos para cursos de doutoramento; (c) ter
comportamento moral, civico e patridtico irrepreensivel; (d) ter experiéncia profissional na
area de conhecimento em que se formou e em que pretende fazer mestrado ou doutoramento,
atestada pela IES em que exerce funcdes; (e) apresentar um projecto de investigacdo
cientifica da sua area de conhecimento e com relevancia para o desenvolvimento local,
regional ou nacional, validado pelo Conselho Cientifico da Institui¢do de Ensino Superior do
Pais indicada pelo servico competente do Orgdo de Tutela; (f) preencher os requisitos

estabelecidos pelos paises doadores ou acolhedores.
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Candidatos elegiveis as bolsas de estudo externas de Pos-graduacio

(a)estudantes que concluiram a Licenciatura, com aproveitamento de referéncia; (b)
estudantes que concluiram a Licenciatura ¢ que tenham sido Monitores com avaliagao
positiva de desempenho; (c) assistentes e Assistentes Estagidrios em regime de tempo integral
e de exclusividade de cada uma das IES com avaliac¢ao positiva de desempenho; (d) técnicos
e funcionarios de instituicdes, organismos ou entidades publicas ou privadas em regime de
tempo integral e que prestam servigo util e de relevancia para o Pais, com avaliacdo positiva
de desempenho; (e) requerimento de solicitagdo de Bolsa de Estudo Externa dirigida ao
Director Geral do INAGBE; (f) plano previsional de formagdo da Institui¢do em que o

candidato esta vinculado, caso seja aplicavel; (g) fotocopia do Bilhete de Identidade.

Candidatos elegiveis as bolsas de estudo externas de Pds-graduacgao

(a)estudantes que concluiram a Licenciatura, com aproveitamento de referéncia; (b)
estudantes que concluiram a Licenciatura e que tenham sido Monitores com avaliacdo
positiva de desempenho; (c) assistentes e Assistentes Estagidrios em regime de tempo integral
e de exclusividade de cada uma das IES com avaliag¢do positiva de desempenho; (d) técnicos
e funcionarios de instituicdes, organismos ou entidades publicas ou privadas em regime de
tempo integral e que prestam servigo Util e de relevancia para o Pais, com avaliacdo positiva

de desempenho.

Documentos necessarios para candidatura as bolsas de estudo externas de Pos-
graduacao

(a)requerimento de solicitacdo de Bolsa de Estudo Externa dirigida ao Director Geral do
INAGBE; (b) plano previsional de forma¢do da Instituicdo em que o candidato esta
vinculado, caso seja aplicavel; (c) fotocopia do Bilhete de Identidade; (d) memoria descritiva
do ante-projecto de investigacao cientifica contendo a tematica, os objectivos, a justificagao,
relevancia e fundamentagdo, a metodologia de pesquisa e o cronograma de execugdo; (e)
documentos comprovativos de conclusdo (diploma e certificado) da Licenciatura ou Mestrado
devidamente homologados pelo Instituto Nacional de Avaliacdo, Acreditacdo e
Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior (INAAREES); (f) uma fotografia tipo passe;
(g) taldo de recenseamento militar (para os candidatos do sexo masculino); (h) atestado de

residéncia; (i) 1 Capa de processo; (j) certificado de habilitagdao autenticado pelo MIREX (q)
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copia do Passaporte; (1) registo criminal autenticado pelo MIREX; (m) certificado de robustez

fisica acompanhado com as cdpias dos exames; (n) cartdo de vacina internacional.

Resumo estatistico de dados relativamente a quadros formados através da atribuicao de
bolsas de estudo atribuidas do INAGB

Tabela n° 1- Bolsas de estudo internas (BEI) atribuidas — 2008 a 2017
Distribuicio por Provincias em que frequentam o Ensino Superior

Anos BEI-Estimadas BEI - Atribuidas
2008 3.000 3.000
2009 3.000 3.000
2010 0 0
2011 3.000 3.600
2012 7.500 7.045
2013 6.500 6.182
2014 7.200 6.879
2015 8.000 7.872
2016 9.000 8.993
2017 4.600 4.626
Total 51.800 51.197

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

Grafico n°1 - Bolsas de estudo internas (BEI) atribuidas — 2008 a 2017 - Distribuicao por
Provincias em que frequentam o Ensino Superior
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Zaire 1282
Uige 2028 H Bolsas de Estudo Atribuidas desde 2008 a 2017

Namibe 1434
Moxico
Malanje
Lunda Sul
Lunda Norte
Luanda
Cuanza Sul
Cuanza Norte
C. Cubango
Huila
Huambo
Cunene
Cabinda
Bie
Benguela
Bengo

TOTAL: 51.197 Bolsas de Estudo

17720

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

Tabela n°2 - Total de bolseiros Internos, de Graduacio e Pos-graduacio sob responsabilidade

Ano académico Graduacio Pés-Graduacio Total
2017 25.533 374 25.907
Total 25.533 374 25.907

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

Grafico n°2 - Bolseiros internos sob responsabilidade do INAGBE, em 2017- Distribuicdo por
niveis de formacao. Total: 25.907 estudantes

Bolseiros Internos

Posgraduacio | 374

Graduacio 25.533

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

Tabela n° 3- Quotas bolsas de estudo internas de graduacao distribuidas por provincias do ano
2008 a 2017
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Provincias/Anos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Bengo 37 37 0 32 294 258 288 256 157 76 1435
Benguela 358 330 0 450 690 517 605 576 797 344 4667
Bié 116 38 0 108 379 388 374 320 335 169 2227
Cabinda 212 321 0 299 538 388 562 576 356 233 3485
Cuando Cubango 60 13 0 26 149 388 376 320 356 93 1781
Cuanza Norte 39 25 0 75 250 194 374 288 212 177 1634
Cuanza Sul 129 186 0 198 257 194 432 320 296 121 2133
Cunene 38 14 0 35 223 388 562 320 296 76 1952
Huambo 110 148 0 249 512 323 230 624 489 406 3091
Huila 179 93 0 225 743 517 230 624 653 512 3776
Luanda 1206 1462 0 1339 1685 1164 1339 1488 3146 1417 14246
Lunda Norte 24 26 0 9 148 129 144 224 236 90 1030
Lunda Sul 70 35 0 97 193 129 144 224 198 113 1203
Malanje 112 119 0 199 525 517 562 480 296 207 3017
Moxico 60 7 0 30 184 388 317 352 296 65 1699
Namibe 49 32 0 57 222 129 144 288 276 169 1366
Uige 116 66 0 100 270 194 258 432 368 223 2027
Zaire 85 48 0 72 238 259 259 288 237 135 1621
Total 3.000 3.000 0 3.600 7.500 6.464 7.200 8.000 9.000 4.626 52.390

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

vniversiaaae 1ecnica ae Angolia

Universidade Privada de Angola

Universidade Oscar Ribas

Universidade Metodista de Angola

Universidade Lusiada de Angola

Universidade Jean Piaget de Angola

Universidade Independente de Angola

Universidade Gregorio Semedo

Universidade de Belas

Universidade Catdlica de Angola

2017
m2016

429 m2015

55* 191

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017
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Grafico n° 4 - Bolsas internas atribuidas entre 2014 a 2017 - distribuicio por Universidades
Publicas
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Universidade Onze de Novembro

Universidade Mandume ya
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Universidade Lueji A"Nkonde

2017
Universidade Kimpa Vita 317
| 251 m2016
T 2015
Universidade Katyavala Buila | - 469 2014
253

Universidade José Eduardo dos
Santos

Universidade do Cuito Cuanavale

Universidade Agostinho Neto 088

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

Grafico n° 5 - Bolsas internas atribuidas 2014 a 2017 - distribuiciao por todas institui¢des ensino
superior publicas (IES)

IES Publicas

63 6469
46
2978 m IES Publicas

2014 2015 2016 2017

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017
Conforme referenciado acima, o INAGBE, durante o ano 2017 controlou um total de 4.401
bolseiros externos distribuidos por 29 paises, dos quais 3.630 de graduacao e 771 da pos-
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graduacdo, estando neste momento em curso a nivel de todos os paises até¢ dezembro do ano
em curso, a realizagdo da prova de vida, altura em teremos os dados mais actualizar, tendo
em conta o nr de finalistas que terminam o curso assim como daqueles que perderdo a bolsa
por falta de aproveitamento, conforme rege o Regulamento de Bolsas Externas.

Tabela n° 4- Ilustra nimeros de bolseiros formados no exterior do pais desde 1975 a 2017

Nivel de Formacio Nivel de Formacéo
Ano/Periodo de Formacio (Médio) (Superior) Total Acumulado
1975 a 1980 desconhecido desconhecido 530
1981 a 2002 6.602 8.078 14.680
2003 0 209 209
2004 0 124 124
2005 0 163 163
2006 0 224 224
2007 0 169 169
2008 170 170
2009 119 119
2010 161 161
2011 281 281
2012 752 752
2013 357 357
2014 369 369
2015 649 649
2016 504 504
2017 435 435
TOTAL 6.602 13.764 20.896

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

Grafico n° 6 - Bolsas de estudo externas atribuidas desde 2013 a 2017

1219 Bolsas Externas Atribuidas
1036 1048
733
589
2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

Tabela n° 5 — Numero de bolsas de estudo externa atribuidas desde 2013 a 2017

Anos Bolsas de estudo externas atribuidas
2013 1036
Tabela n°6 - 2014 1048 i de cooperagao a
: 2015 1219
2016 733
2017 589

TOTAL 4.625




Paises Graduacio Pos-graduacio Total

Africa do Sul 0 1 1
Alemanha 1 0 1
Argélia 207 15 222
Argentina 0 1 1
Brasil 30 23 53
Canada 0 1 1
Chile 0 15 15
China 57 2 59
Cuba 1874 142 2016
Emirados Arabes Unidos 0 1 1
Espanha 8 1 9
EUA 4 1 5
Franga 34 10 44
Hungria 24 10 34
India 70 0 70
Inglaterra 8 72 80
Italia 1 0 1
Marrocos 94 8 102
Mogambique 0 1
Namibia 1 0
Paraguai 0 1
Pol6nia 72 0 72
Portugal 270 451 721
Roménia 79 0 79
Russia 748 22 770
Sérvia 6 0 6
Tunisia 36 0 36
Ucrania 3 0 3
Vietname 3 1 4
TOTAL 3.630 779 4.409

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

Grafico n°7 - Bolseiros angolanos no exterior, distribuicio por nivel de formacao e género
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Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

Tabela n° 7 - Estudantes beneficidrios de Bolsas de Estudo Externas. Distribuicdo por provincias (2013 —2017)

Bolseiros
N° Provincias 2013 2014 2015 2016 2017 % Total
1 Bengo 27 9 11 22 8 1,66 77
2 Benguela 137 91 81 55 13 8,15 377
3 Bié 18 16 8 11 10 1,36 63
4 Cabinda 49 80 61 47 21 5,58 258
5 Cunene 19 31 19 20 14 2,23 103
6 Huambo 60 42 56 41 30 4,95 229
7 Huila 74 58 60 54 37 6,12 283
8 Cuando Cubango 16 12 10 15 4 1,23 57
9 Cwanza Norte 28 28 25 22 11 2,46 114
10 Cwanza Sul 20 35 41 27 6 2,79 129
11 Luanda 436 485 695 255 354 48,11 2225
12 Lunda Norte 15 22 13 16 15 1,75 81
13 Lunda Sul 25 16 32 22 4 2,14 929
14 Malanje 20 34 29 29 18 2,81 130
15 Moxico 18 12 10 25 8 1,58 73
16 Namibe 44 26 31 33 14 3,2 148
17 Uige 16 21 25 23 17 2,21 102
18 Zaire 14 30 12 16 5 1,66 77
Totais 1036 1048 1219 733 589 100 4625

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

Grafico n° 8 - Estudantes beneficiarios de Bolsas de Estudo Externas -2013 a 2017 —
Distribuicao por nivel e género
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Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017
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Grifico n° 9 - Bolseiros angolanos no exterior que terminaram a sua formacio entre 2013 a

2017, por género
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Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

Grafico n° 10 - Estudantes bolseiros internos de graduacio, sob tutela do INAGBE -

Distribuicio por provincias vs género

7631

Bengo | Bengu | Bié Cabin | Cuand | Cuanz | Cuanz | Cunen | Huam | Huila | Luand | Lunda | Lunda | Malan | Moxic | Namib | Uige | Zaire
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Cuban | Norte
go
B Feminino 142 915 319 684 192 357 319 231 838 1192 | 3594 132 159 487 147 399 341 196
® Masculino | 215 1112 589 595 289 636 412 261 1488 | 1588 | 4037 362 431 636 223 518 912 585
M Total Geral | 357 2027 908 1279 | 481 993 731 492 2326 | 2780 | 7631 | 494 590 1123 370 917 1253 781

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

24




Griafico n° 11 - (1 de 2) - Distribuicio das quotas de bolsas de estudo internas, por provincias do ano 2013
a 2017 - Nivel de graduacio
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Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017
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Grafico N° 11- (2 de 2) Distribuicio das quotas de bolsas de estudo internas por provincias do ano 2013 a
2017 - Nivel de graduacio

3146 w2013

Huila Luanda Lunda Lunda Sul  Malanje Moxico Namibe Uige Zaire

Fonte: Dados estatisticos do INAGBE, 2017

Consideracoes finais
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Conforme referenciado no estudo, tem se observado uma maior preocupagdo dos agentes
relativamente a mensuragdo dos ativos intangiveis ¢ uma preocupacdo constante no
crescimento das Instituigdes de Ensino Superior (IES), primando sempre com a qualidade.
Pelo que, o capital intelectual e o capital humano, conforme os autores referenciam, sao
vistos como ativos preponderantes para o desenvolvimento e crescimento das IES.

Assim, para a contextualiza¢do do estudo, propde-se caracterizar o processo de formacao de
quadros, tendo em conta a aposta e as politicas implementadas pelo estado angolano, quanto a
atribuicao de bolsas de estudo internas e externas, privilegiando a abordagem da qualidade no
ensino superior. Aponta-se aqui, como um dos maiores desafios, o de continuar a observar o
rigor na atribui¢ao de Bolsas de Estudo Externas a cidaddos angolanos conforme ilustrado
nos Decretos Presidenciais 165/14, 154/14 e 174/17, capacitando os quadros nos varios
dominios do saber, particularmente nas areas prioritarias e deficitarias, assim como na aposta
de capacitar docentes nas diversas universidades, garantindo assim a qualidade,
redimensionamento e a expansdo do ensino superior, conforme consta do Plano Nacional de
Formacao de Quadros.

Sao notorios os avangos que a sociedade, tem desprendido buscando constantemente formas
de melhoria que tragam crescimento que possam contribuir no desenvolvimento do pais. Mas
para o sucesso desta politica € necessario, também, que se esteja consciente do nosso papel e
do valor de cada um para que se possa cobrar de cada um dos intervenientes debates
profundos da melhoria constante e continua, que refletem resultados da promogao do sucesso
académico, da exceléncia e do mérito. Assim € necessario que a aposta dos quadros
formados, sejam capazes de interpretar os objectivos do Estado e aplicar todo o seu
aprendizado, poder imaginativo e todo saber em prol do desenvolvimento do pais.

Pelo que, com a politica na implementacdo da atribuicdo de bolsas de estudo externa e
internas, perspectiva-se continuar a observar o rigor na atribuicdo de Bolsas de Estudo a
cidadaos residentes no pais, com candidaturas seleccionadas a partir de cada Provincia, como
factor de promoc¢dao do sucesso académico, da exceléncia e do mérito; Formar quadros
capazes de interpretar os objectivos do Estado e aplicar toda a sua inteligéncia, poder
imaginativo e todo saber em prol do desenvolvimento do mesmo; Estabelecer Protocolos de
Colaboragao com Instituicdes de Ensino Superior de referéncia, em diferentes paises, e
concentrar nestas os estudantes bolseiros angolanos, para, entre outras vantagens, um melhor
acompanhamento e controlo; Instaurar o controlo estatistico dos quadros que se formem no

exterior e que regressem ao Pais independentemente da entidade que os tenha enviado ao
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exterior; Prestar maior atengdo ao recrutamento de candidatos provenientes de cada
Provincia;

Garantir o regresso a Angola dos estudantes bolseiros que terminam a formagao nos varios
Paises e coordenar na medida do possivel o seu encaminhamento para as provincias de
origem, empresas sediadas em Angola e demais Orgios, Instituicdes e Servicos do Estado,
com prévia comunicagdo do INABE sobre o perfil dos quadros formados, acompanhada de
uma solicitagcdo para eventual enquadramento em termos de empregabilidade no mercado de

trabalho.
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