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RESUMO: A inclusao de Estudantes Publico-Alvo da Educacao Especial (EPAEE) e pessoas
com Transtorno do Espectro Autista (TEA) na Educagdo Superior ¢ uma realidade e se
constitui como desafio ndo somente aos docentes, mas principalmente aos gestores
educacionais, que devem apoiar a atividade do ensino para que os docentes tenham o suporte
pedagdgico em suas agdes educacionais, bem como, devem garantir que os espagos fisicos da
instituicdo estejam adequados as necessidades dos EPAEE ¢ TEA, de modo a promover a
acessibilidade atitudinal, pedagdgica e rever os aspectos que remetem a acessibilidade
pragmatica para subsidiar as demais formas de acessibilidade. Este estudo se caracteriza por
uma pesquisa de revisdo tedrica e exploratoria, de abordagem qualitativa, com o objetivo de
identificar, a partir da fala dos docentes, as demandas inerentes ao processo de inclusdo de
EPAEE e TEA atribuidas por eles, a gestdo da Educacdo Superior. Foram analisados os dados
produzidos por Rodrigues (2018) na pesquisa de doutorado, com nova finalidade, ou seja,
identificar na fala dos docentes da Educacdo Superior, que atuam nas areas pedagdgicas dos
cursos de Licenciaturas de uma Universidade Federal localizada na Amazonia (Brasil),
concedidas no grupo focal realizado em 2016, quais desafios da inclusdo educacional sdo
atribuidos aos gestores. Os resultados indicam a urgéncia de revisdo de normativas que se
constituem como parametros legais para assegurar o processo de inclusdo, bem como a
necessidade de apoio pedagogico, garantia de acessibilidade nas suas diversas formas,
estrutura e orientagdes ao professor, de modo que lhes déem suporte para o ensino. A gestdo
educacional da Universidade tem papel preponderante para a solucdo dos problemas
apontados. A inclusdo nao depende exclusivamente da acdo docente pois mantém relacao
direta com a gestdo na educac¢do superior na medida que esta tem por responsabilidade
assegurar as condi¢des do ensino e aprendizagem a todos os estudantes.
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ABSTRACT: The inclusion of Special Education Public Target Students (EPAEE) and
people with Autism Spectrum Disorder (TEA) in Higher Education is a reality and constitutes
a challenge not only to teachers, but mainly to educational managers, who should support the
activity in order to ensure that the physical spaces of the institution are adequate to the needs
of the EPAEE and TEA, in order to promote attitudinal, pedagogical accessibility and review
the aspects that refer the pragmatic accessibility to subsidize the other forms of accessibility.
This study is characterized by a theoretical and exploratory review, with a qualitative
approach, aiming at identifying, from the teachers' speech, the demands inherent in the
process of inclusion of EPAEE and TEA attributed by them, to the management of Higher
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Education. The data produced by Rodrigues (2018) in the doctoral research, with a new
purpose, that is, to identify in the speech of the Higher Education teachers, who work in the
pedagogical areas of the Licenciatura courses of a Federal University located in the Amazon
(Brazil), granted in the focus group held in 2016, which challenges of educational inclusion
are attributed to managers. The results indicate the urgency of reviewing regulations that
constitute legal parameters to ensure the inclusion process, as well as the need for pedagogical
support, guarantee of accessibility in its various forms, structure and orientations to the
teacher, so that they are supported for teaching. The educational management of the
University has a preponderant role to solve the problems pointed out. Inclusion does not
depend exclusively on the teaching activity because it has a direct relationship with
management in higher education, since it is responsible for ensuring the teaching and learning
conditions for all students.
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Introducio

Quando se pensa na tematica da inclusdo de Estudantes Publico Alvo da Educagdo
Especial (EPAEE) e pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), da Educagao Infantil
ao Ensino Superior, algumas questdes vém a tona: a formagdo do professor para essa
especificidade, a organizacdo do espaco fisico para atendimento, recursos e ferramentas
pedagdgicas, dentre outros € pouco se pensa sobre a importincia do papel dos gestores
educacionais para a efetivacdo da inclusao.

Ao pesquisar os descritores “Gestdo da Educacao Superior” e “Inclusdo de Pessoas
com deficiéncia” junto ao Catalogo de Teses e Dissertagdes da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2018), foram encontrados 438
(quatrocentos e trinta e oito) registros. ApoOs leitura flutuante dos titulos e analise dos
resumos, conclui-se que somente 64 (sessenta e quatro) trabalhos possuem relacdo com os
descritores, apresentando em sua maioria, a correlagcdo inclusdo e atuagdo do professor. Esse
aspecto denota a necessidade de pesquisas que pensem na contribuicdo da atuagdo do gestor,
para o processo inclusivo na educacao.

A garantia da inclusdo educacional se constitui como um indicativo na consolida¢do
da educagdo para todos, assim como a gestdo democratica € parte importante para assegurar o
sucesso dessas pessoas em seus processos educativos.

A gestdo democratica pressupde além de uma gestdo que inclui a comunidade nas
decisdes, que se responsabiliza conjuntamente pelos resultados, uma proposta educativa que
trabalhe com a diversidade na instituicao, pensando na oferta de uma educagdo de qualidade
para todos, independentemente das diferengas individuais.

Neste artigo, inicialmente aborda-se sobre a tematica do papel do gestor da Educagao
Superior na inclusdo, posteriormente sobre a inclusdo de EPAEE na Educag¢do Superior,
apresentando os dados coletados, e por fim, as consideragdes finais acerca do estudo
realizado.

Gestiao da Educacao Superior: Democracia e Inclusao



Para compreender o papel do gestor da Educacao Superior na efetivagdo da politica de
inclusdo, se faz necessario compreender o significado do termo gestdo. Para Sant’Anna,
(2015, p. 393), nao ha uma definicdo exata para o termo, pois “No plano pratico, o gestor
flutua sobre um amplo campo de fung¢des, atribuicdes e expectativas, como que a refletir o
desejo que os cidadaos contemporaneos t€ém de encontrar alguém que os auxilie a controlar a
vida e seus multiplos processos.”

Apesar de constar nos documentos legais, sendo uma normativa, ndo somente a gestao
educacional tem enfrentado dificuldades para se efetivar democratica e inclusiva, mas
também a institui¢ao educacional como um todo. Constar nos marcos legais ndo garante sua
efetivagdo, ndo muda o modo de pensar e de agir das pessoas. Democracia e inclusdo se faz na
pratica. Lemes, Monteiro e Ribeiro (2011) destacam que a escola que temos ¢ uma escola
democratica em constru¢ado, estabelecida por marco legal, uma escola democratizada. Pode-se
estender as Universidades e a sociedade a questdo da efetivagdo da democracia, e as
mudangas que tém ocorrido nessa dire¢cdo, para torna-las efetivamente democraticas.

O termo democracia ¢ inconcluso e remete a muitas discussdes. Pressupde-se que em
uma gestdo democratica deve ocorrer processos de racionalizagdo e participagdo, mas essa
participacdo pode ser restrita e funcional, baseada no controle social ou ativa, com a
participagdo cidada.

A origem do termo democracia ¢ grega, e a grosso modo significa “demos” — povo ou
muitos /“kracia” — governo ou autoridade. Para os gregos, no século 5 a. C. vinha
acompanhado da isonomia, que significa igualdade dos cidaddos e da isegoria: direito de se
expressar na assembleia. (Moisés, 2015).

Atualmente, quando se pensa nas diferengas, se fala em equidade, pois em um campo
pratico esta ultima visa proporcionar diferentes possibilidades para que se possa chegar a
resultados proximos e ndo proporcionar as mesmas possibilidades para todos.

Para Moisés (2015) democracia se caracteriza por um conjunto minimo de regras, leis
e instituicdes. Regime politico ¢ um modo de convivéncia que envolve atitudes,
comportamentos e uma concep¢ao moral civica. Compreende o direito de escolha (voto) e ¢
exercido com base na lei.

A democracia possibilitou a conquista de muitos direitos, mas conforme Moisés
(2015) € preciso estar alerta ao fato de que eleicdoes e direito ao voto ndo garantem
necessariamente o interesse de todos os cidaddos e a efetivagdo das leis. A efetividade
depende de trés dimensdes do processo democratico: os principios (igualdade e liberdade); os
procedimentos (leis, divisdo de poderes, participacdo popular, prestagdo de contas...) e os
resultados (extensdo da cidadania, objetivo dos gastos publicos, diminuigdo das
desigualdades...) e ainda, de democratas.

No espago educacional, os gestores, como principais tomadores de decisdo, possuem
fundamental importancia para a efetivacdo das dimensdes do processo democratico, que
também ¢ inclusivo. O fato de um gestor ser eleito ou indicado por meio de consulta a
comunidade, ndo significa por si sO, que a gestdo serd democratica.

Para Dourado (2011, p. 96), a democracia caracteriza-se por um

[...] processo de aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve aos limites da pratica
educativa mas vislumbra, nas especificidades dessa pratica social e de sua relativa autonomia,
a possibilidade de criacdo de canais de efetiva participagdo e de aprendizado do ‘jogo’
democratico e, consequentemente, do repensar as estruturas de poder autoritario que permeiam
as relagdes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas. (grifos do autor).



No contexto da gestdo democratica, principalmente na gestao da Educagdo Superior,
evidencia-se a autonomia das institui¢des, que sdo especificadas em lei (Constituicdo Federal
do Brasil de 1988 e Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional, n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996), como: autonomia didatica, cientifica, administrativa e financeira. No
entanto, Ranieri (1994, p. 27) destaca que “A autonomia ndo significa independéncia nem
soberania. Seu exercicio, embora pleno, restringe-se a esferas especificas previamente
delimitadas pelo ente maior, dentro das quais sdo produzidas pelo ente autonomo normas
proprias e integrantes do sistema judicial global.”

A autonomia didatica remete a competéncia das universidades com relacao a definicao
da relevancia de conhecimentos (conteudos curriculares) e na forma de transmiti-los. A
autonomia cientifica significa a capacidade para definir como os problemas podem ser
pesquisados e seus resultados analisados. A autonomia administrativa compreende a
capacidade e direito de elaborar normas proprias institucionais, sejam elas referentes a
questdes didatico-cientificas, de administragdo de recursos humanos e materiais e escolha de
dirigentes. A autonomia financeira significa a garantia de destinag@o especifica de percentual
de arrecadagdo do Estado para as universidades e a possibilidade de captagdo de recursos por
meio de projetos.

Ao gestor da Educagdo Superior, cabem as atividades administrativo-pedagdgicas. O
gestor ndo pode envolver-se somente nas questdes burocraticas do gerenciamento
educacional. Precisa estar atento e investigar junto aos docentes a melhor forma de promover
a educacdo de qualidade para todos, pois este ¢ o objetivo, meta e atividade fim das
institui¢des de ensino.

Inclusio de EPAEE na Educacio Superior

A inclusdo remete ao direito de educacdo de qualidade para todos, prevista nos
documentos oficiais, entre eles, Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988,
Declaragao Mundial de Educagdo para Todos (1990), Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional n°® 9.394/1996 (Lei n. 9.394, 1996). Porém, segundo Dall’Acqua e Carneiro (2014,
p- 11) “no aspecto escolar, embora os documentos prevejam que a educacdo € um direito de
todos, a escola nunca foi para todos” e, neste sentido, acrescenta Rodrigues (2018, p. 30)
“tampouco a universidade foi para todos”.

Nesta perspectiva de ter seus direitos assegurados, EPAEE e TEA tém conquistado a
efetivagdo de sua escolarizagdo em todos os niveis de ensino da educacao brasileira. Ainda
que na Educacdo Superior o numero de estudantes matriculados tenha avancado
significativamente, eles sdo incipientes se comparados aos dados relativos a educagdo bésica.

O Inep indica que no ano de 2014, 7.828.013 estudantes se matricularam em cursos
superiores no pais, o que representou um crescimento de 85,35%, frente a 2004 enquanto que
em relag@o aos alunos com necessidades educacionais especiais 0 aumento foi muito maior na
mesma comparagdo, 518,66%, atingindo 33.377 matriculas. (Inep, 2016); e que apesar do
ingresso das pessoas com deficiéncia ter aumentado trés vezes e meia, em relagdo ao total de
matriculas na Educagao Superior do pais em 2014, ainda assim o percentual ndo chegou nem
perto de 1% do total, representando somente 0,42% (Inep, 2016).

O Inep aponta também, que no ano de 2014,

[...] com a criagdo de novas institui¢des € cursos e, ainda com o estimulo ao acesso por meio
de iniciativas como: Programa Universidade para Todos (Prouni), o Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem) e o Programa de Financiamento Estudantil (Fies), o numero de



matriculados no ensino superior, como um todo, teve um grande incremento e o ingresso de
pessoas com deficiéncia nestas instituigdes também cresceu. (Inep, 2016).

Mas existe uma lacuna, ainda a ser preenchida, entre as formas de ingresso de EPAEE
e TEA na Educagdo Superior, asseguradas na forma da lei, e o sucesso no percurso dentro dos
cursos ¢ da Universidade como um todo. Essa lacuna pode ser reduzida se os aspectos
relacionados a promog¢do das formas de acessibilidade forem, de fato, assegurados ou
incentivados no ambito da Universidade e neste contexto o entendimento do que ¢ a inclusao
de EPAEE pelos gestores educacionais pode representar conquistas importantes para todos.
Cabe observar que o Atendimento Educacional Especializado (AEE em turno contrario ja
implementado na Educacgdo Bésica), regulamentado pelo Decreto n® 6.571, de 18 de setembro
de 2008 e o atendimento as formas de acessibilidade asseguradas na Lei da Pessoa com
deficiéncia n. 13.146/2015, a consolidacdo do atendimento dos Nucleos de Acessibilidade nas
Universidades, sendo estes dois ultimos itens obrigatdrios da avaliacdo dos cursos superiores
e representam mudancas necessarias, que de acordo com Rodrigues (2018) remetem ao
envolvimento e comprometimento de todos que fazem parte da universidade e que sdo
responsaveis pelo funcionamento das mesmas.

De modo geral podemos inferir que a consolidagao da inclusdo dos EPAEE e TEA na
Educacdo Superior remete a forma de gestdo educacional implementada na instituicdo de
ensino, uma vez que:

[...] todo esfor¢o da comunidade educacional devera ser pautado na consolidagdo da gestdao
democratica, para que sejam garantidos espagos de autonomia que ndo se limitam apenas as
questdoes meramente legais ou burocraticas, mas que se integram também as agdes
pedagogicas de sala de aula e do contexto mais amplo da propria comunidade (Oliveira, 2009,
p. 60).

A inclusao de EPAEE e TEA depende de acdes efetivas para a consolidagdo de
politicas de acessibilidade nos espagos educacionais nas Instituicdes de Ensino Superior e isso
deve ser parte das politicas da gestdo educacional ja que a acessibilidade ¢ a base para que a
formacdo dos EPAEE e TEA acontega e ultrapasse os muros universitarios para adentrar ao
contexto socio cultural, rompendo paradigmas e superando os preconceitos.

Na Educagdo Superior, a Educacdo Especial se efetiva por meio de agdes que
promovam o acesso, a permanéncia € a participacdo dos alunos. Estas acdes envolvem o
planejamento e a organiza¢do de recursos e servicos para a promocdo da acessibilidade
arquitetonica, nas comunicagdes, nos sistemas de informagdo, nos materiais didaticos e
pedagbgicos, que devem ser disponibilizados nos processos seletivos € no desenvolvimento
de todas as atividades que envolvam o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo (Plano de
Desenvolvimento da Educagdo, 2007, p. 11 grifo nosso).

Neste sentido, cabe observar o quao importante se faz que a gestdo da Educagdo
Superior se esforce para implementar o AEE nas Institui¢des, pois os ganhos nos processos de
funcionamento dos cursos sao significativos, ja que o Decreto n® 7.611, de 17 de novembro de
2011, em seu artigo 5° define o apoio técnico e financeiro a ser prestado pelo Ministério da
Educagdo, com a finalidade de promover o AEE tanto na Educacdo Bdasica quanto na
Superior, por meio das seguintes agdes:

I - implantagao de sala de recursos;
II - formacgéo continuada de professores para o atendimento educacional especializado;



IIl — formacdo de gestores, educadores ¢ demais profissionais da escola para educagdo
inclusiva;

IV — Adequagao arquitetonica de prédios escolares para acessibilidade.

V - elaboracao, produgdo e distribuigdo de recursos educacionais para acessibilidade; e

VI — estruturacdo de ntcleos de acessibilidade nas instituigdes federais de educacdo superior
(Decreton® 7.611, 2011).

Neste contexto ¢ importante refletir que ha, de fato, um quantitativo significativo de
leis que asseguram a inclusdo, mas ainda faltam ag¢des mais efetivas para garantir a
permanéncia e o sucesso dos EPAEE e TEA na Educagao Superior, entre elas, aquelas acoes
que remetem ao funcionamento do AEE nas IES.

Castro Junior (2014) declara que os alunos relatam existir um vacuo entre a realidade
experimentada no ambiente académico e as determinacdes instituidas pela legislagio na
Educacdo Superior, o que s6 refor¢a a necessidade de se cumprir a legislagdo e de instituir
novas politicas publicas institucionais mais eficientes no sentido de promover o sucesso dos
EPAEE nos cursos de Graduagao.

Método

Trata de um estudo que se caracteriza por uma pesquisa de revisdo tedrica e
exploratoria, de abordagem qualitativa, com o objetivo de analisar, sob a perspectiva da
gestdo educacional, os dados apresentados na pesquisa desenvolvida por Rodrigues (2018), e
com nova finalidade, identificar os elementos, apontados pelos docentes, que apresentem
referéncia a atribuicdo de demandas a gestdo educacional quanto a efetivacdo da inclusao de
EPAEE e TEA no Ensino Superior.

Na abordagem qualitativa ndo existem regras metodoldgicas fixas e totalmente
definidas, mas estratégias e abordagem de recolha de dados, que ndo devem ser confundidas
com a auséncia de metodologia, ou com o vale tudo. As pesquisas qualitativas sdo, na sua
maior parte, dirigidas para a descoberta, a identificacdo, a descri¢do aprofundada e a formagado
de explicagodes (Vilelas, 2009, p. 107).

A opg¢do por uma pesquisa de abordagem qualitativa se adequou ao estudo realizado,
assim como a utilizagdo de entrevista para efetivar os procedimentos de coleta de dados. As
entrevistas foram realizadas, por Rodrigues (2018) a partir de um grupo focal. Segundo Flick
(2009, p. 186-187):

As discussodes em grupo podem revelar como as opinides sao geradas e, sobretudo, alteradas,
definidas e eliminadas no intercambio social. Em uma discussdo em grupo, a coleta de dados
verbais pode ser feita em seu contexto. Os enunciados e as manifestagdes de opinido sdo
elaborados no contexto de um grupo, sendo que estes podem ser comentados, passando a ser
objeto de um processo mais ou menos dindmico de discuss@o. Um dos resultados obtidos (sic)
com o estudo da discussdo em grupo como método ¢ que as negociagdes dindmicas e sociais
das opinides dos individuais, enquanto elemento essencial da abordagem tedrica
construcionista social para realidade, vém sendo consideradas na literatura metodologica.

Para coleta dos dados, Rodrigues (2018) realizou seis sessdes de grupo focal voltadas
ao atendimento do objetivo da pesquisa, junto aos professores que atuam nas areas



pedagogicas dos cursos de licenciaturas de uma Universidade Publica localizada em um dos
Estados da Amazonia Legal, ou seja, na regido norte do Brasil.

A selecao dos participantes deu-se de forma voluntaria e o grupo corresponde a 35%
do numero total de professores que atuam com as dreas pedagogicas na Universidade. O
grupo foi formado por sete participantes, sendo que o numero total de professores do
Departamento de Ciéncias da Educacdo era de 20 (vinte) professores, ou seja, uma amostra
que pode ser vista como um grupo considerado pequeno, mas que, ainda assim, foi
considerado significativo.

Neste artigo, os dados apresentados caracterizam-se por um recorte, da pesquisa
desenvolvida por Rodrigues (2018) no Doutorado. Por ndo ser o foco central do estudo, os
excertos utilizados para analise neste trabalho, foram escolhidos a partir da identificacao da
correlacdo com a tematica da contribui¢do do gestor educacional no processo de inclusao.

O papel do gestor da Educacio Superior na inclusio: a visdo dos docentes

Ao analisar os dados produzidos na pesquisa de Rodrigues (2018) sobre a questdo da
inclusdo na Educagdo Superior, sdo abordadas nessa sec¢do, os excertos de falas dos docentes
que direta ou indiretamente atribuem a Gestao Educacional elementos que se relacionam com
a gestdo da Educag¢do Superior, para a promocao da inclusio de EPAEE e TEA. O
questionamento feito foi: Quais problemas enfrentados na sala de aula para efetivar a inclusao
de EPAEE na Educacdo Superior? O grafico 1 apresenta de modo sistematizado o conjunto de
respostas apresentadas.

Grafico 1: Problemas para efetivar a inclusdo na Educacao Superior
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Fonte: Dados da pesquisa de Rodrigues (2018).

Das questdes destacadas pelos docentes, metade esta relacionada a competéncia dos
gestores para a promoc¢ao da inclusdo. Sdo elas:



1) Falta de orientagdo e apoio para o professor que esta vinculada a outra resposta que
indica a falta de apoio pedagogico para os EPAEE em outro turno;

2) Falta de estrutura;
3) Falta de acessibilidade; e
4) Falta de apoio da gestdo

As respostas apresentadas sdo excertos, uma vez que cada professor apresentou uma
situacdo especifica, e, para a elaboracao deste artigo destacou-se os trechos que evidenciam o
aspecto relacionado a gestdo educacional. Desta forma, a fala de Marina ao analisar o
processo de inclusdo sem o devido diagndstico, revela que:

[...] A situagdo esta tdo fora de controle, [...], que voc€ ndo sabe quem realmente € inclusdo,
quem esta se vitimizando, se o aluno tem conhecimento, se ele tem condi¢des ou ndo, porque
falta um trabalho pedagogico de diagnostico, que avalie, que ajude, que determine, que
oriente. Eu vejo que os professores estdo completamente perdidos (Marina, 2016, grifo
Nnosso).

A fala de Marina reivindica a presenca de uma equipe multidisciplinar para efetuar
diagndstico e também orientagdes mais especificas pds-diagnostico. Como tem aumentado o
nimero de EPAEE e TEA no Ensino Superior, principalmente devido a conclusdo do Ensino
Meédio, denota-se que ha dificuldade do docente em identificar as necessidades especificas dos
estudantes. Muitas vezes, no ato da matricula hd o preenchimento da ficha, com todos os
dados do estudante, no entanto, se ha uma especificagdo que explicite a demanda por um
atendimento especifico, por vezes nao chega ao docente.

A falta de apoio institucional fica evidenciada na fala de Angel, que relata ter buscado
orientagdo e ajuda para atuar junto a um EPAEE, mas ndo conseguiu um retorno satisfatorio
indicando uma auséncia de politicas devidamente institucionalizadas voltadas para a
promogao da inclusdo.

Eu procurei o Departamento X e a Uinica coisa que eles me disseram é vocé ndo pode reprovar.
Eu sai de 1a sem nenhuma conversa, nem para me dar uma ideia, porque eu estava muito
ansiosa naquele momento. (Angel, 2016)

A auséncia de politicas voltadas para a formagdo continuada em servigo para atender
as necessidades dos docentes pode ser uma alternativa para a gestdo educacional consolidar o
atendimento aos EPAEE e TEA na Educagao Superior, tendo em vista que a Universidade nao
possui uma equipe multidisciplinar que possa atender as especificidades apresentadas
cotidianamente, embora esteja prevista na LDBEN n. 9394/1996.

Outro dado apontado na fala dos docentes relaciona-se as alteragdes no ambito do
curriculo para atender as demandas inerentes ao processo de inclusao.

[...] essa situagcdo que nods estamos vendo agora ¢ ao contrario do que os professores esperam.
Eles sempre querem ver a turma homogénea, e ndo ha diferenca, eles focam naquilo que eles
acham que vai atender a todos. (Angel, 2016).



Rodrigues (2018) analisa que a necessidade de rever a ideia de salas homogéneas,
alunos com ritmos de aprendizagem semelhantes e diferentes aparecem nas falas dos
professores como fator determinantemente atitudinal e imprescindivel para o fazer
pedagogico mais efetivo. Lidar com a diferenca se distingue de promover equidade. No
processo de inclusdo, a necessidade do EPAEE e TEA precisa ser vista, de forma a
possibilitar que eles tenham oportunidades de aprendizagem dos mesmos conteudos que todos
os estudantes tém.

O apoio da Gestao se mostra imprescindivel para a efetivacao da inclusdo pois implica
na oferta de recursos e condigdes para dar o suporte necessario aos docentes e aos EPAEE. A
fala de John indica que a tomada de atitude por parte do Gestor pode ser garantia de um
trabalho docente mais eficiente.

Eu acho importante nds termos a dimensdo de que néo s6 na Educacdo Basica, mas no Ensino
Superior, ndo vai ser possivel pensar inclusdo, se ela ficar so sobre responsabilidade do
professor. Porque é uma coisa muito cruel com o professor. E necessaria sim uma equipe
multidisciplinar de apoio, que vai apoiar ndo s6 o aluno, mas que vai apoiar o professor. Na
perspectiva de apoio metodoldgico, tecnologico, recursos didaticos, acompanhamento do
aluno, observagdo desse aluno, e essa equipe multidisciplinar ndo é so pedagogica, ¢ também
psicopedagogico e clinica (John, 2016, grifos nossos).

Os dados apontados como problemas relativos a inclusio de EPAEE ¢ TEA na
Educacdo Superior poderiam ser minimizados e parte deles resolvidos na totalidade se a
gestdo educacional implementasse medidas relativas a efetividade das diversas formas de
acessibilidade no ambito da Universidade. Cumprir a legislagdo nem sempre € suficiente para
garantir e eficacia no processo de inclusdo, mas assegurar as condi¢des minimas estabelecidas
em lei podem ser de grande valia e podem representar alteracdes no modo de entender e fazer
a inclusdo. Entre as medidas que podem ser impulsionadas pela gestdo nas Universidades
estdo: a implementacdo de AEE em turno contrario (Resolucdo n. 4, 2009); a instituicdo de
cursos de Formacdo Continuada em Servico (Dall’Acqua & Carneiro, 2014) destinado a
docentes na Educagdo Superior para promocao de debate e orientagdes especificas sobre os
processos de ensino e de aprendizagem de EPAEE e TEA; além de que a instituicdo deve
assegurar o pleno funcionamento dos Nucleos de Acessibilidade e de 6rgdos destinados a
orientagdo especifica para Docentes ¢ EPAEE nas IFES.

Conclusao

Os resultados indicam a urgéncia de revisao de normativas que se constituem como
parametros legais para assegurar o processo de inclusdo, bem como a necessidade de apoio
pedagogico, garantia de acessibilidade nas suas diversas formas, estrutura e orientagdes ao
professor, de modo que lhes deem suporte para o ensino.

Reafirmando os dados encontrados nas diversas pesquisas produzidas nos ultimos anos
no Brasil, os professores muitas vezes sdo responsabilizados pelos fracassos do processo de
inclusdo e se veem abandonados e desamparados. Os dados analisados demonstram que os
docentes tém conhecimento do suporte que necessitam por parte da gestdo, para o
desenvolvimento do processo de inclusdao de EPAEE e TEA.



Diante dos problemas e dificuldades apontados pelos docentes, evidencia-se que a
gestdo educacional da Universidade tem papel preponderante para a solucdo das questdes
apresentadas. A inclusdo ndo depende exclusivamente da a¢ao docente pois mantém relagao
direta com a gestdo na Educacdo Superior na medida que esta tem por responsabilidade
assegurar as condi¢des do ensino e da aprendizagem a todos os estudantes.
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