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Logo ap6s 0 anlincio da “vitéria” do Brasil como sede da Copa FIFA de 2014 e,
principalmente depois do anuncio da cidade do Rio de Janeiro como sede dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos de 2016,% intensificou-se um discurso sobre os “legados”
desses Megaeventos Esportivos,® antes dirigido mais pelos responsaveis pela
candidatura, posteriormente assumido pela midia brasileira, talvez até ao ponto de se
tornar uma crenga para muitos brasileiros (Borges, 2013).

Parecem ser essas perspectivas realmente “inebriantes”, a ponto de contagiar ao
envolvimento até mesmo as Instituicbes de Ensino Superior (IES). Entre as evidéncias,
destaco o envolvimento do consorcio formado por Instituicdes Federais de ensino do
Rio de Janeiro,* coordenados pela Autoridade publica Olimpica (APO).

Quando acessamos as informagfes sobre esses envolvimentos é corrente
encontrarmos expectativas de captacao de recursos publicos arrolados no planejamento
governamental para os Megaeventos, visando a melhoria da infraestrutura esportiva e
qualificacdo de pesquisas na area de esporte. No entanto, para além dessa preocupagdo
emergente, questionamo-nos sobre qual o papel das IES publicas diante desse
movimento relacionado aos Megaeventos Esportivos?
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INTRODUCAO
Logo ap6s o anuncio da “vitéria” do Brasil como sede da Copa FIFA de 2014 e,
principalmente depois do anuncio da cidade do Rio de Janeiro como sede dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos de 2016,° intensificou-se um discurso sobre os “legados”

desses Megaeventos Esportivos,” antes dirigido mais pelos responsaveis pela

!Campeonato de selecBes nacionais de futebol organizado pela FIFA (Federacdo Internacional de
Futebol)

2 Jogos esportivos de verdo entre paises filiados ao COI (comité Olimpico Internacional) e ao CPI
(Comité Paralimpico Internacional)

® Terra (2012) faz uma explanagao abrangente sobre a denominagéo de Megaeventos para 0s eventos que
relinem montantes altos de investimento e objetivam atingir metas grandiosas de pessoas envolvidas. Mas
adverte que essa caracterizacdo acontece para varias dimensdes da vida em sociedade, existindo, portanto,
entre outros, megaeventos religiosos, megaeventos artisticos (sobretudo musicais), megaeventos
esportivos etc. Nesse texto, por estarmos tratando especificamente da Copa FIFA 2014 e dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos do Rio de Janeiro 2016 como megaeventos esportivos, eventualmente
utilizaremos somente a terminologia Megaeventos.

* Disponivel em <http://www.apo.gov.br/site/tag/universidade-federal-do-rio-de-janeiro/> Acesso em 12
de setembro de 2013.
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candidatura, posteriormente assumido pela midia brasileira, talvez até ao ponto de se
tornar uma crenga para muitos brasileiros (Borges, 2013). Os estudos de Terra (2012)
se desenvolveram justamente na perspectiva de analisar esses supostos legados, a luz de
outros recentes Megaeventos, inclusive os Jogos Pan-americanos do Rio de Janeiro em
2007. Segundo o autor, hd potencialidades de legados tangiveis e intangiveis, sendo
mais significativos entre os primeiros a melhora da infraestrutura esportiva e mobilidade
urbana, e entre os segundos a imagem projetada sobre o pais ou cidades-sede no
contexto global.

Parecem ser essas perspectivas realmente “inebriantes”, a ponto de contagiar até
mesmo as Instituicdes de Ensino Superior (IES), tanto publicas como particulares, a se
envolverem no movimento em torno dos Megaeventos em realizagdo no Brasil. Entre as
diversas iniciativas nessa direcdo por todo o pais, destacamos o envolvimento de IES
publicas, sobretudo o consércio formado por Instituicdes Federais de ensino do Rio de
Janeiro,® para envolvimento nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, coordenados pela
Autoridade publica Olimpica (APO); e os projetos de envolvimento da Universidade de
S&o Paulo (USP), coordenado pelo Centro de Préticas Esportivas (CEPEUSP),” que
pretende envolvimento da instituicdo com ambos 0s Megaeventos.

Quando acessamos as informacBGes sobre esses envolvimentos € corrente
encontrarmos expectativas de captacdo de recursos publicos arrolados no planejamento
governamental para os Megaeventos, visando a melhoria da infraestrutura esportiva e
qualificacdo de pesquisas na area de esporte. No entanto, para além dessa preocupacéo
emergente, questionamo-nos sobre qual o papel das IES puablicas diante desse
movimento relacionado aos Megaeventos Esportivos?

Para dar conta em carater embrionario dessa questdo, fizemos um recorte para
estudarmos o envolvimento do Centro de Educacdo Fisica e Desportos (Cefd) da
Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). Sabe-se que o estado do Espirito Santo
ndo teve nenhuma cidade como sede da Copa FIFA 2014; no entanto, instalacfes

esportivas e hoteleiras na capital, Vitoria, constavam no Catalogo dos Centros de

adverte que essa caracterizacdo acontece para varias dimensdes da vida em sociedade, existindo, portanto,
entre outros, megaeventos religiosos, megaeventos artisticos (sobretudo musicais), megaeventos
esportivos etc. Nesse texto, por estarmos tratando especificamente da Copa FIFA 2014 e dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos do Rio de Janeiro 2016 como megaeventos esportivos, eventualmente
utilizaremos somente a terminologia Megaeventos.

8 Disponivel em <http://www.apo.gov.br/site/tag/universidade-federal-do-rio-de-janeiro/> Acesso em 12
de setembro de 2013.

° Disponivel em <http://www.usp.br/imprensa/wp-content/uploads/USP-Destaques-15.pdf> Acesso em
12 de setembro de 2013.
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Treinamentos de Selecdes da FIFA,'® porque foram selecionadas pelo Comité
Organizador Local (COL) do evento. Da mesma forma, existiram entidades da regido
metropolitana da capital compondo o Guia de Treinamento Pré-jogos,** porque foram
selecionadas no Programa de Cadastramento e Selecdo de Locais de Treinamento Pré-
jogos, instituido pelo Comité Rio 2016, responsavel pela organizacdo do evento no pais.

O cefd estava entre os selecionados do Guia de Treinamento Pré-jogos,
oferecendo como local de treinamento uma &rea para realizagdo da modalidade Tiro
com Arco, além de sua estrutura de apoio (sala de reunides, reabilitacdo, treinamento de
forca etc.). Nos estudos de Borges (2013), foram abordadas questdes relacionadas a
cidades que ndo se constituiam em sedes dos Megaeventos e de como os discursos e
expectativas de legados tangiveis foram promovidos sem necessariamente haver
seguranca quanto a efetivacdo. Nesse sentido, para além de preocupacdo com esses
“legados”, o que pode nem mesmo se efetivar, interessa-nos investigar o papel das IES
a partir de um lugar mais distante das sedes e verificar como se constroem os discursos

e as acOes da IES com relacdo aos Megaeventos.

METODOLOGIA

Conforme mencionado, pensamos em um trabalho que contivesse uma discussao
orientada por material empirico, ultrapassando a dimensdo de uma revisao bibliografica
ou somente um ponto de vista. Por outro lado, ressentimo-nos de condi¢des favoraveis
ao desenvolvimento de uma ampla coleta de dados que abrangesse diversas IES e
estudar suas relagdes com o movimento em torno dos Megaeventos. Nesse sentido,
tendo optado por fazer um recorte de estudo no Cefd/Ufes, adotamos como
procedimentos metodoldgicos o seguinte itinerario: a) Optamos por coletar informac6es
junto aos principais atores sociais que estavam envolvidos com a iniciativa institucional,
mais exatamente cinco, e que respondem pelos seguintes setores: Dire¢do, Coordenacao
de Pds-graduacdo, Chefia do Departamento de Desporto, Chefia do Departamento de
Ginéstica e Coordenacio de Areas Esportivas Selecionadas; b) A estratégia de coleta de
dados foi a realizacdo de entrevistas a partir de um roteiro semiestruturado, sendo os
encontros agendados de acordo com a disponibilidade de local e tempo apresentada
pelos colaboradores entrevistados. As entrevistas foram gravadas em aparelho MP3 e

transcritas; c) para a apresentacdo dos dados, os atores sociais entrevistados

19 Disponivel em <http://pt.fifa.com/worldcup/index.html> Acesso em 12 de setembro de 2013.
1 Disponivel em <www.ri02016.com/pregamestraining/pt/lista> Acesso em 12 de setembro de 2013
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foramidentificados apenas com a letra E, com numeracdo de 1 a 5, sendo esses dados
analisados pela técnica de analise de conteido, conforme proposto por Bardin (2009).
As recorréncias no material coletado nos proporcionaram a seguinte
categorizacdo dos dados: Expectativas da IES, Responsabilidades da IES, Riscos de
envolvimento da IES, no entanto, limitar-nos-emos a apresentar extratos dessa analise na

proxima secéo do ensaio.

DISCUSSAO

O quadro teorico que tomamos para discutir nossa questdo, com uma postura de
anamnese dos modestos dados desse ensaio, permite-nos organizar essa se¢do em trés
aspectos: A participacéo das IES, consciente ou ndo, em um projeto politico-econémico
que norteia 0s Megaeventos; a possivel perversdo da funcdo de producdo do
conhecimento; Perspectivas de subversdo pelas IES no processo estabelecido de
realizagdo dos Megaeventos.

Comecando pelo primeiro aspecto, tomamos os trabalhos de Mascarenhas
(2012) e Mascarenhas e Silva (2012) para entender ligeiramente a ldgica politico-
econbmica dos Megaeventos e de como as IES participam desse modelo. Segundo o
autor, a relacéo historica entre Estado e Sociedade Civil transversalizada de hegemonia
do poder e acumulacdo de capital em favor do primeiro, torna compreensivel a
candidatura e realizacdo dos Megaeventos Esportivos no Brasil. Bueno (2008)
estudando as relacGes historicas entre o Estado brasileiro e as entidades dirigentes do
esporte nacional, ja havia advertido que as coalizdes ligadas ao esporte de alto
rendimento ditam a agenda de politicas publicas de esporte em todos os periodos
historicos, sendo conveniente para as mencionadas inten¢bes do Estado. O agravante
dessa afirmacdo de Bueno em relacdo ao que encontramos em Mascarenhas, é que as
instituicdes esportivas dentro de uma dimenséo plural séo também caracterizadas como
Sociedade Civil, mas nesse caso, com interesses de capital privado, portanto, vinculadas
ao Mercado. Nesse sentido, os Megaeventos Esportivos se inscrevem em uma logica
que, disfarcando os interesses de coalizOes vinculadas ao Mercado, apresenta uma
perspectiva de desenvolvimento do Estado ao mesmo tempo em que este se torna agente
distributivo, forte, capaz de induzir ao crescimento e coordenar investimentos com
planejamentos em longo prazo (Mascarenhas, 2012).

Dessa forma, o0 modelo pressupde um Estado investidor (com grandes obras de

infraestrutura); financiador (concessao de créditos para empresas construtoras de outras



demandas da infraestrutura, como as esportivas, hoteleiras e de telefonia, por exemplo);
e social (projetos sociais na area de seguranca, esporte participacao, etc.). (Ibidem).

E nesse sentido que se inscrevem os investimentos que o governo federal
brasileiro aplicou para a construcdo/restauracdo de equipamentos esportivos em
instituicOes federais, como foi realizado no Cefd, com a construcéo de uma area de Tiro
com Arco. Os entrevistados ndo parecem estar atentos a essa perspectiva, uma vez que
suas expectativas estdo centradas na captacdo do recurso e no que isso pode trazer de
beneficios institucionais, sendo vejamos:

Eu acho que isso ¢ uma ferramenta de ordem politica, num sentido politico-administrativo pra
alavancar verbas pra melhoria da infra-estrutura fisica desse centro é isso (E3)

[...] a captagdo de recurso que destinado as instalagcBes esportivas no Brasil e ai inclui as
universidades, a gente tem e teve a intencédo [...] de reiniciar ou iniciar algum campo esportivo, as
instalacBes esportivas, 0 parque esportivo..., entdo essa € uma intencdo: que a gente consiga

melhorar... (E4)

Nesse caso, as IES que aderem a qualquer programa de financiamento
relacionado aos Megaeventos, inscrevem-se no projeto politico econémico, consciente
ou ndo desse envolvimento. A questdo nesse ponto € se as IES, em constante discurso
de sucateamento de suas instalacdes, encontram nesse tipo de eventualidade, a solucédo
para seus problemas.

Especificamente nos reportando aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016,
sabe-se que estavam previstos R$ 23,2 bilhfes de investimento publico, orcados e
previstos para obras de infraestrutura, incluindo os investimentos em equipamentos
esportivos coordenados pela APO, em consércio das trés esferas de governo (Comité
Organizador dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, 2009). A mesma APO
coordenava investimentos para a area de pesquisa, que deveria em tese, retornar para o
bem publico e contemplando ndo somente o esporte de rendimento, mas também ao
esporte educacional e de participacdo. No entanto, discursos de muitas IES, inclusive 0s
que vimos no Cefd se referem ao servico preponderantemente voltado ao esporte de
rendimento e aos centros desportivos, 0 que entendemos como ndo necessariamente
instancias publicas. Sendo, vejamos algumas declaragoes:

[...] n6s temos muito a ganhar com esses pré jogos. Teremos a utilizacdo do espago como

treinamento, especificamente o tiro com arco (E1)



[...] a interface é muito baixa, muito poucas universidades prestam assessoria para 0S centros
esportivos. Tém capacidade instalada, capacidade técnica..a gente tém know how... esse know how é

pouquissimo aproveitado pelos centros esportivos (E3)

A evidéncia pode ser por énfase no esporte de rendimento, inclusive com as
pesquisas. Nesse caso, as acdes das IES podem estar auxiliando ao reforco da pirdmide
esportiva historicamente constituida no Brasil, que prioriza o esporte de rendimento em
detrimento das outras dimensfes (Mascarenhas & Silva, 2012), além de poder estar
colaborando ideologicamente com o Movimento Olimpico enquanto bloco ideoldgico.

Em desdobramento, parece evidente, ou pelo menos é o que parece identificado
pelos entrevistados, que havia falta de planejamento para o envolvimento do Cefd nos
Megaeventos. Vejamos algumas afirmagdes nesse sentido:

Tenho algumas davidas, de que a universidade estd organizando de forma adequada, para que esse
retorno positivo tenha para a comunidade académica e para a sociedade capixaba (E2).

E necessario planejamento pra entender como é que se pode obter algum beneficio institucional a
partir daquilo [...] O caso aqui da UFES, ndo teve, nenhum planejamento especifico [...]Je embora
continue nao tendo um planejamento, a universidade ou o centro de educagdo fisica, buscou se
inserir em algumas possibilidades (E3)

[...] a gente se cadastrou e se colocou ai, para receber equipes pré-jogos, seledes. E a gente acha
que vai ser bastante interessante para os alunos em termos de formacéo [...] a gente ndo sabe qual

equipe vem para ca e se vém, estamos nos candidatando, mas se vier, € importante que os alunos

do bacharelado se aproximem dessas equipes dessas sele¢des (E4).

Sem duvida, a situacdo retratada representava risco maior para ao IES em tela,
mas, em outras IES mencionadas nesse ensaio havia planejamento estruturado e mesmo
assim estavam nesse “jogo”.

As perspectivas de subversdo das IES passam pelo enfrentamento de questdes
que se colocam para a academia, em especifico ao campo da Educacdo Fisica. Entre os
principais, destacamos: 1) a luta pela ampliagdo e expansdo de politicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em esporte e Lazer (Mascarenhas & Silva, 2012). Sabe-se que 0s
investimentos nessa area sdo timidos, em relacdo ao universo das areas contempladas
por agéncias de fomento, e implicam no incremento a infraestrutura de pesquisa, em

apoio aos laboratérios e pessoal. Trata-se de um movimento que deve ir além do



momento historico relacionado somente aos Megaeventos Esportivos; 2) o ir além esta
alinhado a necessidade das IES desempenharem pesquisa e extensdo que favorecam a
descoberta de estratégias para ampliacdo dos direitos sociais ao esporte e lazer (Ibidem),
sobretudo com acesso as dimensdes educacional e participativa do esporte, guardando
ainda dialogo intersetorial em termos de politicas pablicas com os demais direitos
sociais.

Apesar dos dados mostrarem problemas do Cefd no envolvimento com os
Megaeventos se considerado seu papel (amplo) enquanto IES, a instituicdo deu um
passo a frente quando escutamos as seguintes proposicdes:

Abre-se a possibilidade de uma discussdo no mundo académico, ou no meio académico na
universidade, sobre esse megaevento. E o que vocés estdo fazendo. Quer dizer, entdo criou-se uma
possibilidade de estimulo a esta discussdo, haja visto que a universidade se predispds a participar
(E2).

Nossa iniciativa deve ser fazer parcerias, com o Estado, com as equipes que vem aqui portanto
outros conhecimentos, com a sociedade, discutindo questdes que dizem respeito aos
megaeventos.... (E5).

Néo podemos perder a oportunidade de discutir que retorno este investimento teria para a

sociedade local com os investimentos publicos que estariamos fazendo? Essa é a grande discussao

dos megaeventos. Ndo podemos deixar passar sem discutir isto (E2).

Entendemos sim, ser funcdo da instituicio o fomento ao debate dos
Megaeventos com a comunidade académica e ndo académica. Trata-se de “participar do
jogo”, mas na perspectiva gramsciana de “guerra de posi¢do”, tomando cuidado com o
constante processo de reflexdo durante a agdo de envolvimento no movimento

relacionado com 0s mencionados Megaeventos.

CONSIDERACOES
Nesse texto propusemos a questdo sobre qual o papel das IES publicas diante
desse movimento relacionado aos Megaeventos Esportivos? Afim de ndo fazermos
apenas uma reflexdo filosofica, propusemo-nos a refletir a partir de um material
coletado junto a uma instituicdo de ensino superior que estivesse de alguma forma
envolvida com 0s movimentos de preparacdo e execucdo dos Megaeventos Esportivos

no Brasil. As analises estiveram centradas sobre uma instituicdo envolvida com o



Programa de Treinamento Pré Jogos, apresentado pelo Comité Rio 2016, organizador
dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos do rio de Janeiro 2016.

Ao tratarmos o material empirico e fazermos nossa reflexdo sobre o mesmo,
vemos que nao parece haver um consenso entre as IES, sejam publicas ou privadas, a
respeito do papel dessas instituicbes no movimento relacionado aos Megaeventos
Esportivos que estdo em processo no Brasil. Considerando que esses Megaeventos tém
em sua esséncia interesses vinculados a iniciativa privada, necessariamente as IES
publicas ndo necessitam manter um tipo de relacdo direcionada por esse viés,como 0S
dados parecem apontar.

Pelo contrério, as IES poderiam manter um posicionamento critico manifestado
tanto nos processos de formacdo profissional, quanto nos processos de producdo do
conhecimento, tanto em nivel de graduacdo quanto de pds-graduacdo, afinal,
financiamento para educacdo e producdo intelectual devem existir independente de
Megaeventos. O que se V&, pelo menos nos dados que ora disponibilizamos, é o
posicionamento de IES publicas que parece se aproximar de perspectivas enviesadas por
principios de interesse do capital econdmico, embora parecam existir vestigios de

resisténcia ao modelo.
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