
 

1.ª Conferência 
 

"Os desafios da Gestão e da Qualidade do Ensino Superior nos 
Países 

e Regiões de Língua Portuguesa"  
 

Universidade de Lisboa e Universidade de Coimbra – 14, 15 e 16 de Novembro de 
2011  

 

 

14 de Novembro  

Local Hora Actividades 

Universidade 
de Lisboa 
Reitoria 

08h30-10h00  Registo e recepção dos participantes  

Salão Nobre 10h00-10h30 
 
 
 
 
 

10h30-11h30 

 
 
 
 

 
 
11h30-12h00 
 
12h00-13h00 

Boas-vindas dos representantes da Comissão 
Organizadora e apresentação da Conferência 
Luísa Cerdeira (Universidade de Lisboa, Portugal) 
Sónia Fonseca (Pontifícia Universidade Católica de São Paulo, Brasil) 
Margarida Mano (Universidade de Coimbra, Portugal) 
Arnaldo Jorge Brito (Direcção Geral do Ensino Superior e Ciência, Cabo Verde) 
 
Representantes dos Governos de Portugal, Angola, 
Moçambique, Cabo Verde: 
- Secretário de Estado do Ensino Superior de Portugal, João Queiró 
- Secretário de Estado do Ensino Superior de Angola, Adão do Nascimento 

- Vice-Ministro da Educação de Moçambique, Arlindo Chilundo 
- Director-Geral do Ensino Superior e Ciência de Cabo Verde, Arnaldo Brito 
em representação de Sua Excelência o Ministro do Ensino Superior, Ciência e Inovação 
 
Coffee Break  
 
Conferências Inaugurais: 
- Reitor da Universidade de Lisboa, António Sampaio Nóvoa 
“Governar a UniverCidade” 
 
- Reitor da Universidade de Coimbra, João Gabriel e Silva 
“Gerir para cumprir a missão das universidades” 

Atrium das 
Tribunas da 
Aula Magna 

13h00-14h30 Almoço  

http://www.forumgestaoensinosuperior2011.ul.pt/


(2º piso) 

Salão Nobre 15h00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
16h00-16h15  

Sessão Plenária 
Os Desafios da Gestão Institucional e Pedagógica das Instituições de Ensino 
Superior nos Países e Regiões de Língua Portuguesa 
 
Moderadora: 
Ana Maria Bettencourt (Presidente do Conselho Nacional de Educação, Portugal) 
 
Adriano Moreira (Universidade Técnica de Lisboa, Portugal) 
“Uma prospectiva da CPLP” 
 
Marcos Masetto (Pontifícia Universidade Católica de São Paulo, Brasil) 

“Gestão institucional da Universidade” 
 
Coffee Break 
 
Fernando Seabra Santos (Universidade de Coimbra, Portugal) 
“A internacionalização universitária e a criação de espaços integrados de 
conhecimento” 
 
Lei Heong Iok (Instituto Politécnico de Macau, Macau) 
“Retalhos de uma experiência de gestão no Ensino Superior” 
 

Debate  

Salão Nobre 17h30 Apresentação do livro: 

Políticas de Financiamento e Acesso da Educação Superior 
no Brasil e em Portugal - Tendências Actuais 
(organização dos Professores Belmiro Gil Cabrito e Vera Jacob Chaves) 
pelo Professor António Nóvoa 

Salão Nobre 18h00 Apresentação do livro do Professor Luciano de Almeida: 
O Sistema de Ensino Superior Português 
pelo Professor Adriano Moreira 

Lisboa 19h30 Recolha dos participantes em autocarro em frente 
ao Hotel Holiday Inn Lisbon - Continental 

Lisboa  20h45 Jantar no Hotel Praia Mar (Carcavelos, Cascais) 
 
Momento Musical  
Trio João Balula Cid 
João Balula Cid - Piano 
Marino Freitas - Viola Baixo 
Zé Zé 'n' Gambi - Bateria e Percussões 
Vitorino 
Fernando Girão 
Celina Pereira 
Márcia Barros  

Lisboa  23h30 Regresso ao Hotel (chegada prevista às 24h00)  

 

 

 



15 de Novembro  

Local Hora Actividades 

Salão Nobre 10h00 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
11h30-12h00  

Sessão Plenária 
O Financiamento e Gestão de Recursos do Ensino 
Superior – Os Desafios do Crescimento e da Qualidade 
 
Moderador: 
Geraldo Martins (Banco Mundial) 
 
Pedro Lourtie (Universidade Técnica de Lisboa, Portugal) 
“Sustentabilidade: desafio actual do ensino superior” 

 
Bhangy Cassy (UniZambeze, Moçambique) 
“Autonomia universitária e responsabilidade social na qualidade do ensino” 
 
Luísa Cerdeira (Universidade de Lisboa, Portugal) 
“O Ensino Superior em Portugal: a crise e os desafios do financiamento” 
 
Coffee Break 
 
Nelson Amaral, Vera Chaves (Universidade Federal de Goiás e Universidade 
Federal do Pará, Brasil) 
“A Educação Superior no Brasil: os desafios da expansão e do 

financiamento” 
 
Paulino Lima Fortes (Universidade de Cabo Verde, Cabo Verde) 
“Cabo Verde: os desafios de gestão da universidade pública, para a 
consolidação com qualidade” 
 
Debate 

Atrium das 
Tribunas da 
Aula Magna 
(2º piso) 

13h00-14h00 Almoço  

Reitoria 
 
e 
 
Instituto de 
Geografia e 

Ordenamento 
do Território 
(IGOT) 

14h00-17h30 Sessões Paralelas – Comunicações Científicas 
Consulte aqui a informação sobre os Painéis das comunicações (pdf)  

 17h30 Viagem para Coimbra em autocarro 
(partida da Reitoria da Universidade de Lisboa) 

Coimbra 20h30 Jantar no Palácio de S. Marcos 
 
Fado de Coimbra 
Grupo Sangue Novo 

Coimbra 23h00 Distribuição dos Participantes pelos Hotéis 

 

http://www.forumgestaoensinosuperior2011.ul.pt/paineis.pdf


 

 

16 de Novembro  

Local Hora Actividades 

Coimbra  08h30 Recolha nos Hotéis  

Universidade 

de Coimbra 
Auditório da 
Reitoria 

10h00 

 
10h10-13h00 

Saudação do Reitor da Universidade de Coimbra 

 
Sessão Plenária 
Gestão Estratégica, Inovação e Transferência de Tecnologia 
 
Moderadora: 
Dora Leal Rosa (Universidade Federal da Baía, Brasil) 
 
Henrique Madeira (Universidade de Coimbra, Portugal) 
“Por que não somos mais inovadores?” 
 
Margarida Mano (Universidade de Coimbra, Portugal) 

“Tempo para ouvir e tempo para agir: a importância de uma 
gestão estratégica” 
 
Carlos Cerqueira (Instituto Pedro Nunes, Portugal) 
“A experiência do IPN no interface Universidade/Empresas” 
 
António Vico Mañas (Pontifícia Universidade Católica de São Paulo, Brasil) 
“Gestão Estratégica, Inovação e Transferência de Tecnologia” 
 
Lourenço Costa Rosário (Universidade Politécnica de Moçambique) 
“Parceria Multilateral como vantagem de gestão estratégica universitária: 
A importância da parceria multilateral na transferência 

de informação científica e tecnológica como estratégia de gestão” 
 
Rossana Valéria de Souza e Silva (Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras) 
“Redes universitárias e cooperação internacional” 
 
Debate 

 13h00-14h30 Almoço  

Auditório da 
Reitoria 

15h00-16h30 Pela Comissão Organizadora da Conferência: 
Luísa Cerdeira (Universidade de Lisboa, Portugal) 
Sónia Fonseca (Pontifícia Universidade Católica de São Paulo, Brasil) 
Margarida Mano (Universidade de Coimbra, Portugal) 
António Vico Mañas (Pontifícia Universidade Católica de São Paulo, Brasil) 
Arnaldo Jorge Brito (DGESC, Cabo Verde) 
Luciano de Almeida (Instituto Politécnico de Macau) 
Orlando Fernandes (Instituto Politécnico do Porto, Portugal) 

 
Discussão e Aprovação da criação do FORGES – Associação Fórum da Gestão do 
Ensino Superior nos Países e Regiões de Língua Portuguesa 
 
Eleição da Comissão Executiva 
 
Aprovação dos Estatutos do FORGES 
 

Auditório da 16h30 Sessão de Encerramento 



Reitoria Reitor da Universidade de Coimbra, João Gabriel e Silva 

 16h45 Visita ao Pólo Histórico da Universidade de Coimbra 

 18h30 Regresso a Lisboa 

 


