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Resumo: Esta comunicagdo trata do desafio vivenciado pelos gestores da area educacional na
busca por professores que possam suprir a crescente demanda em seus quadros de pessoal. Em
uma sociedade que busca ampliar as garantias de acesso a uma educagdo de qualidade, os cursos
de pedagogia e as licenciaturas apresentam reducdo no nimero de postulantes a carreira do
magistério. As novas profissdes e atividades demandam um nimero crescente de formadores,
enquanto faz-se necessario conciliar interesses mercadoldgicos e movimentos sociais. Na
esteira do que chamamos progresso, que tem trazido a sociedade e as salas de aula termos
complexos como a inclusdo digital, as capacidades sociais e o dominio da tecnologia, hd que se
formar mais professores. Neste cendrio paradoxal e estimulante, a formagdo do professor
mediador ¢ tarefa 4rdua, indispensavel e desafiadora. Mas em um aparente contrassenso, este
momento de crescente necessidade de formadores encontra a cada dia maior resisténcia
daqueles que buscam uma nova carreira, em dedicarem seus esforcos e interesses na formagao
de pessoas. A busca incessante pelo lucro facil e pela satisfagao imediata das vontades pessoais,
tem reduzido expressivamente o grupo daqueles que buscam contribuir para a transmissao de
valores indispensaveis ao desenvolvimento e a boa cidadania. Este trabalho apresenta uma
pesquisa bibliografica e documental, com informagdes oriundas de livros e artigos que
apresentam o tema, enquanto apresenta relagdo com dados atualizados que buscam demonstrar

o cenario atual nos quadros de formagao de professores.
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Abstract: This Communication deals the challenge experienced by managers in the education
sector in the search for teachers who can meet the growing demand for their staffs. In a society
that seeks to increase the guarantees of access to quality education, the teaching of courses and
degrees have reduced the number of candidates to the teaching career. The new occupations
and activities require an increasing number of trainers, while it is necessary to reconcile market
interests and social movements. In the wake of what we call progress, which has brought to
society and classrooms terms complex as digital inclusion, social skills and the field of
technologys, it is necessary to train more teachers. In this paradoxical and challenging scenario,
to form professor mediator is arduous, essential and challenging task. But in an apparent
nonsense, this time of increasing need for trainers is every day more resistance from those
seeking a new career in devote their efforts and interest in training people. The relentless pursuit
of easy profits and immediate satisfaction of personal desires, has significantly reduced the
group of those who seek to contribute to the transmission of values essential to the development
and good citizenship. This paper presents a bibliographical and documentary research, with
information from books and articles that present the topic, while presenting relation with

updated data seeking to demonstrate the current scenario in cases of teacher training.
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Introduciao

Em uma sociedade em acelerada transformacdo, a necessidade de professores
capacitados para transmitir os conhecimentos necessarios as novas geragdes ¢ inquestionavel.
Convivemos a cada dia com diferentes percepgdes da realidade, novas maneira de construir o
mundo, mudangas claras nas relagdes sociais e transformag¢des mundiais ocorrendo de modo
rapido e desordenado. Profissdes recentemente criadas sdo algadas a patamares elevados de
valorizac¢do, enquanto novas formagdes sdo ambicionadas, ampliando a demanda por formagao.
A internet e as redes sociais facilitam o acesso a informagdo, revelando uma sociedade
impaciente e questionadora. As novas geragdes almejam a realizacdao pessoal, profissional e
financeira através de caminhos a cada dia mais curtos. Enquanto essa busca por conhecimento
se acentua, gestores de educagdo percebem seus quadros de professores envelhecendo e a

quantidade de jovens interessados na profissdo diminuindo de modo ainda mais rapido. Entre



os muitos desafios da gestdo educacional, a falta de professores para um futuro proximo ¢ uma

percepgao crescente.

Este estudo busca reforcar a necessidade de reflexdo por parte da sociedade em
desenvolvimento sobre a continuidade da formagado de professores. Inicialmente, apresenta de
modo conciso o0 momento vivido pela sociedade. A seguir, pontua a percepgao das dificuldades
com a carreira do magistério ao longo dos ultimos anos no Brasil, abordando a visdo atual sobre
este tema, complementando o assunto através dos numeros da docéncia e iniciativas na

formagdo de professores.

Os avancos de uma sociedade em desenvolvimento

Enquanto avangamos através do século XXI, o ritmo acelerado das novas descobertas,
a crescente popularizagdo das tecnologias e as transformagdes sociais demonstram diariamente
uma coletividade em célere desenvolvimento. Mudangas de ordem tecnoldgica, ampliadas
através do éxodo rural, construiram uma sociedade individualista e capitalista, aumentando o

consumo de produtos e o crescimento urbano (Belnoski, 2009).

Em uma sociedade dita contemporanea, vivemos o momento descrito por Bauman
(2000) como de “modernidade liquida”, uma sociedade fluida complexa e desafiadora, com
rapidas mudancas, sem tolerancia para o permanente. Bens de consumo, costumes e mesmo as
formacdes convencionais sdo descartadas e substituidas com facilidade. As novas geracdes tém
interesse no sucesso, desde que seja de forma rapida e com bons resultados financeiros. Em
nome da competitividade, diferentes habilidades sdo requisitadas na concepcdo de novas e
promissoras carreiras, o que amplia a possibilidade de ingresso no mercado para uma parcela
maior da populacdo. Este modo de pensar tem impactado a vida de um modo geral, mudando
culturas, mercados, economia, politica e muitas outras areas, influenciando uma sociedade de

cultura consumista, uma visdo mercadologica do proprio ser humano.

Em anos recentes, o advento das midias digitais modificou ainda mais as relagdes
sociais, alterando a arte, a economia, a cultura, a propria compreensao do ser humano e seus
relacionamentos, enquanto tornou populares novos termos como Internet, redes sociais e

inclusao digital, exigindo novas e complexas habilidades e conhecimentos.



A necessidade crescente de professores — uma questio nova?

Todo esse contexto de constante transformacao, a consequente necessidade de novos
saberes e a ampliagdo do conhecimento, sugerem um crescente nimero de professores
dedicados a formar as novas geracdes. No entanto, educadores e gestores educacionais seguem

relatando uma dificuldade crescente na busca por novos talentos, uma educagdo em crise.

J& de algum tempo, Gatti (1997) mencionava as dificuldades com a formacao docente,
face a ampliacdo das redes de ensino e a consequente busca por mais professores. A auséncia
de politicas publicas coerentes com o desenvolvimento tem resultado na formagdo de
professores sem a qualificagdo adequada. A formagdo prévia deficitiria dos candidatos a
docéncia, soma-se a um total descaso com as questdes salariais e possibilidades de carreira dos
professores. A falta de melhores perspectivas, perpetua o fracasso escolar e impede o avango

social, enquanto restringe a distribui¢do do conhecimento a toda a populagao.

Ha que se considerar que a possibilidade de acesso a educacdo de modo expressivo no
Brasil ¢ um movimento visivel claramente a partir da segunda metade do século XX, momento
de crescimento da escolarizacdo bdsica no pais. Embora existam registros anteriores de
documentos, propostas educacionais e debates entre diversas areas do conhecimento e da
administracdo educacional, estas propostas eram em sua maioria isoladas, sem politicas
inclusivas expressivas, com uma oferta muito restrita de escolas publicas em relagdo ao
crescimento da populacdo. Como resultado deste descaso, uma grande parcela da populacdo
brasileira permanecia a margem da sociedade em pleno século XX, em sua maioria analfabeta
ou semianalfabeta, enquanto era muito pequeno o nimero de alunos matriculados em todos os
niveis de ensino. Apenas de 1970 em diante foi possivel perceber uma expressiva propor¢ao de
criangas e adolescentes matriculados no ensino fundamental, respeitando as devidas faixas
etarias. O incremento da expansdo industrial, os investimentos externos e a pressao popular,
forcaram uma consequente ampliagdo nos investimentos publicos em educagdo fundamental, e
fizeram com que aumentasse expressivamente a demanda por mais professores. Essa
necessidade precisou ser suprida de modo rapido, o que foi feito através do crescimento das
escolas normais de nivel médio, dos cursos de formacdo docente de curta duracdo, e da
complementagdo e autorizagao para que egressos de outras formacdes pudessem lecionar. Este

crescimento rapido das redes educacionais publicas e privadas, ao longo de pouco mais de 40



anos € o iImproviso necessario ao seu funcionamento, deixaram suas marcas na formacao de

professores no Brasil até os dias de hoje (Gatti & Barreto, 2009).

Neste contexto, a formagdo de professores ¢ assunto permanente nas discussoes sobre a
escola ao longo de mais de 20 anos. No mesmo periodo, a maior importancia dada a educacdo
em ambito mundial, contribuiu para deixar ainda mais evidentes os descasos e débitos das
nagdes em que o tema nao foi tratado com o cuidado devido. Guimaraes (2004) apresenta uma
relagdo bastante extensa de pesquisadores e trabalhos dedicados a este tema, enquanto aponta
uma visivel contradi¢do entre o reconhecimento devido ao professor e sua fung¢do - tida como
a cada dia mais necessaria - em absoluto descompasso com o desprestigio e a falta de

reconhecimento profissional vividos pelos professores.

Uma andlise dos fatores envolvidos na génese de professores, demonstra o quanto pode
ser dificil esta questdo. As transformagdes sociais e tecnologicas em curso, a busca por questdes
praticas da sociedade moderna e uma legislacao que exige a formacao superior para o exercicio
do magistério — quando o proprio ensino superior tem sua qualidade questionada — tornam mais
implexo todo o processo. Uma sociedade evidentemente mobilizada e buscando a ampliagdo da
oferta de educagdo basica, em um pais heterogéneo, de dimensdes continentais € com
expressivas caréncias estruturais, exige um numero consideravel de professores em todos os
niveis de ensino. Ao considerarmos as questdes culturais, técnicas, politicas, econdmicas e
relacionadas de um pais em desenvolvimento, seja no ambito tedrico ou ainda nas questdes
praticas, ¢ inegavel a necessidade de investimento continuo na formacao de professores (Gatti

& Barreto, 2009).

Aspectos da formacio de professores

O proprio significado da formagao do professor vem sendo discutido ao longo do tempo.
A formacao ao nivel de graduagdo representa formalmente o preparo do profissional para o
exercicio da docéncia, mas carrega também o valor simbdlico do “ser professor”’. Embora a
licenciatura aluda a jun¢do da formagdo com a profissionalizacdo, ndo ¢ suficiente apenas
formar. H& que se considerar ainda o contexto sociopolitico que envolve a falta de motivacao
de bons professores para que permanecam na profissdo e deem continuidade a propria
formacao. Este cenario controverso aponta para a necessidade de uma formagao que reforce a

valorizacao dos saberes e a identidade profissional.



E um dos aspectos fundamentais para a formagdo inicial do professor, ao qual o
desenvolvimento da licenciatura deve responder, parece-nos que passa a ser: quais
saberes profissionais ensinaremos aos nossos professores, qual identidade profissional
queremos lhes sugerir. O que implica construir praticas formativas mais adequadas a
maneira como os professores aprendem a profissdo, o que parece significar aproximar
atuacdo e formacgdo, intengdo e gesto de formar, formagdo inicial e continuada. Uma
resposta nesses termos tende a ser diferente da que tem sido dada na histéria recente da
educagdo nacional, principalmente pelo tecnicismo pedagdgico e por uma perspectiva,
digamos, de racionalidade cientifica de formagdo do professor. (Guimaraes, 2004, pp.
98-99).

A formacao inicial do professor propende a transmitir os conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias a execucdo do ensino e a aprendizagem. Ao abordar a identidade
profissional da docéncia, Libaneo (2004) identifica como profissionalidade o conjunto de
requisitos que identificam alguém como professor, dividindo estas habilidades em dois grupos
complementares e dependentes: a profissionalizagdo e o profissionalismo. As condi¢des que
permitem o trabalho com qualidade por parte do professor dizem respeito a profissionalizagao,
e compreendem a formagao inicial e continuada para o aprendizado e o desenvolvimento das
competéncias, remunera¢do compativel, boas condigdes de trabalho, entre outras. J& o
profissionalismo ¢ representado pelo desempenho do professor, sua dedicagdo, seu
compromisso, seu comportamento ético, o dominio da matéria e dos métodos de ensino. Um
professor sem preparo profissional, em um ambiente precario de trabalho e com baixos salérios,
dificilmente trabalhara com profissionalismo. Da mesma forma, um professor aplicado, ético e
assiduo ao trabalho, mas sem as competéncias resultantes da formacdo, sem a

profissionalizagdo, tera dificuldades em desempenhar bem o seu trabalho (Libaneo, 2004).

Numeros da docéncia no pais

Discussdes e levantamentos realizados pela Camara de Educacao Basica do Conselho
Nacional de Educacao do Brasil ainda em 2006, encaminharam um estudo intitulado “Escassez
de professores no Ensino Médio: Propostas estruturais e emergenciais - Relatorio produzido
pela Comissao Especial instituida para estudar medidas que visem a superar o déficit docente
no Ensino Médio”. Ao defender a universalizacdo do acesso ao Ensino Médio, etapa final da
educagdo bésica e o desenvolvimento social igualitario, o documento apontava dados do Banco
Mundial, segundo os quais quatro anos de estudo poderiam ampliar a renda de um trabalhador
em 33%, ao passo que 12 anos de estudo poderiam resultar em um incremento nos vencimentos

de até¢ 110%. A mesma pesquisa apresentou um comparativo entre os 30 paises membros da



Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Economico (OCDE): em 21 paises, mais
de 60% da populacdo havia concluido esta etapa educacional, enquanto no Brasil os dados
apontavam apenas 30% das pessoas completando este nivel de ensino. O documento apresentou
ainda informagdes retiradas de um estudo da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) e
da Organizagdo das Nag¢des Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), que
indicava uma redu¢@o no numero de jovens dispostos a ingressar na docéncia. Elencava como
causas principais da reducdo na busca pela carreira do magistério, as condi¢cdes inadequadas
para o aprendizado, a violéncia nas escolas e a falta de um plano de carreira, mas apontava que
a percepc¢ao dos baixos saldrios pagos aos professores era a causa principal desta reducdo. O
salario médio inicial de um professor brasileiro aparecia como o trigésimo sétimo entre 38

paises pesquisados.

Um estudo intitulado “Ser professor: uma pesquisa sobre o que pensa o docente das
principais capitais brasileiras”, realizada pelo instituto Brasileiro de Opinido Publica e
Estatistica (ibope) e instituto Paulo Montenegro (iPM), encomendada pela Fundacdo Victor
Civita em 2007, revelou um profundo descontentamento do professor com o magistério.
Revelou ainda, docentes que apreciavam sua boa formacao inicial, mas que se consideravam

despreparados para atuar em sala de aula, uma aparente contradigdo.

Em 2009, a Fundagdo Carlos Chagas realizou o estudo “A atratividade da carreira
docente no Brasil”, entrevistando 1.501 alunos concluintes do Ensino Médio. Muito embora o0s
estudantes pesquisados entendessem a atividade do professor como nobre, necessiria a
comunidade e gratificante, apenas 2% declararam considerar a pedagogia ou as licenciaturas
como principal escolha para a propria carreira. E mais uma vez, apontaram os baixos salarios,
a rotina desgastante e a desvalorizagdo social como principais motivos para o pequeno interesse

pela carreira docente.

A pesquisa realizada em 2013 pela Varkey GEMS Foundation intitulada “Global
Teacher Status Index”, entrevistou 1.000 pessoas em cada um dos 21 paises pesquisados. Entre
os diversos itens avaliados, chama a atencdo o “indice de valorizagdo dos professores”, onde o
Brasil aparece na pentltima posi¢ao. Nao por acaso, 0 mesmo estudo apresenta o pais na mesma

posicao na avaliacdo internacional Programme for International Student Assessment (PISA).

Estas e outras pesquisas reforcam a percepgao da desvalorizacdo social e econdmica do
professor, que tem interferido na imagem da profissdo. As condigdes adversas de trabalho, os

baixos salarios, a precariedade dos recursos e materiais didaticos, a formagdo profissional



insuficiente, a falta de certezas na carreira, a dicotomia entre o discurso e a pratica dos governos,
entre outros fatores, tem sido apontados repetidamente como as causas de uma degradagdo
social da profissdo, refletindo na qualificagdo profissional dos docentes em todo o pais. Embora
muito se fale a respeito da importancia da formagao do professor para a inclusdo social, para a
ampliacdo da cidadania, para melhores condi¢des de competitividade e para o desenvolvimento
sustentavel, a falta de empenho na melhoria das condi¢des de formagao e as politicas salariais
controversas, continuam impactando a construcdo da identidade dos atuais e futuros
professores. A perda do real significado do trabalho, para o professor e para a sociedade,

desconstroéi a identidade da profissao (Libaneo, 2004).

Os resultados do Censo Escolar 2015 divulgados recentemente, confirmam a
necessidade crescente de professores. Considerando apenas os nimeros das escolas publicas do
Brasil, em um total de 518.313 professores da rede publica de ensino, apenas 334.717 contam
com formagao superior em sua area de atuacdo, o equivalente a 47,2%. Por outro lado, 200.816
professores trabalham com disciplinas fora de sua formacao, um contingente de 38,7%. Quando
consideramos os casos em que um mesmo professor trabalha com mais de uma disciplina, sem
a formacao necessaria, este nimero avanga para 374.829 professores sem a formac¢ao adequada,
52,8% de um total de 709.546 disciplinas lecionadas. Outros 90.204 professores, 12,7% do

numero total, ndo tem sequer formacao superior.

Os dados do Censo Superior de 2015, corroboram a queda no interesse pelas
licenciaturas como area de formagdo no ensino superior. Enquanto 2.920.222 alunos
ingressaram em cursos superiores em 2015, crescimento de 61,8% em 10 anos, a op¢ao para as
licenciaturas, que ultrapassava os 22% na década passada, chegou aos 18% em 2015. O
percentual de concluintes em cursos superiores cresceu 63,5% em uma década, enquanto nas

licenciaturas o percentual de formandos foi reduzido de 28,5% para 20,7%.

Iniciativas governamentais para a formacao de professores

Buscando diminuir a distancia entre a teoria e a pratica da formagdo de professores,
iniciativas expressivas vém sendo desenvolvidas no Brasil por parte do governo federal, ha
mais de uma década, sem, contudo, reverter expressivamente o quadro da caréncia de

professores.



Em 2005, foi instituida a Universidade Aberta do Brasil (UAB), sistema integrado por
universidades publicas para a oferta de cursos de nivel superior para a populacdo com
dificuldade de acesso a formacao universitaria, através da educagdo a distdncia. Embora voltada

para o publico em geral, prioriza os professores que atuam na educagdo basica em todo o pais.

O Plano Nacional de Formac¢do de Professores da Educacdo Basica (PARFOR),
programa emergencial instituido em 2009, visa a oferta de cursos de licenciatura aos
professores da rede publica da educacio basica que nao tenham formacgao superior em sua area
de atuagdo. Busca ampliar a oferta de educacdo superior, “gratuita e de qualidade”, para que os
professores da rede publica de educagdo basica possam atender a formacao exigida pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB). Segundo dados oficiais, 51.008 professores

foram matriculados neste programa em 2015.

Em 2010, foi criado o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID),
visando o aperfeicoamento da formagdo de professores da educacdo bésica e a valorizagdo do
magistério. Podem participar os alunos de licenciaturas envolvidos em projetos de iniciacdo a
docéncia desenvolvidos por instituicdes de educagdo superior, em parceria com escolas da rede
publica de ensino, promovendo a integracdo entre a educacao basica e a superior. Os estudantes
sdo envolvidos no contexto das escolas publicas desde o inicio de sua formagao académica,
através de oportunidades de criagdo e participacdo em experiéncias metodoldgicas e praticas
docentes inovadoras. O programa também visa valorizar o professor em exercicio como

formador dos futuros professores.

No primeiro semestre de 2016, o Ministério da Educacdo (MEC), anunciou outro
programa. A “Universidade do Professor”, mais uma vez com o objetivo de formar professores
da rede publica que atuam em dareas diferentes da sua formacao. De um objetivo inicial de 250
mil vagas, foram disponibilizadas 105 mil vagas em cursos de licenciatura: 24 mil vagas
remanescentes nas institui¢des federais de educacio e 81 mil vagas na modalidade de ensino a
distancia, através da “Universidade Aberta do Brasil”. A quantidade de vagas disponibilizadas
e os critérios de selecdo, reafirmam a continuidade preocupante da caréncia de formacao de

professores no pais.
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Consideracoes finais

A busca por desenvolvimento e melhor qualidade de vida passa obrigatoriamente por
uma educacao de qualidade, de melhores praticas pedagdgicas, de aquisicao de conhecimentos,

de desenvolvimento das capacidades e competéncias (Luck, 2011).

Faz-se absolutamente indispensavel que a sociedade e as instituigdes de formagdo
docente compreendam a complexidade da formagdo e da atuacdo do professor. Este precisa
dominar de modo completo a disciplina a que se dedica, desenvolver o carater ético de sua
profissdo, compreender as questdes relacionadas @ mediagdo do processo ensino-aprendizagem

(Guimaraes, 2004).

A formagao das novas geragdes pressupde um conjunto de praticas educativas que
permitam ao estudante a possibilidade de constru¢do do bem comum, a recriagdo da cultura e
da ciéncia. Praticas estas, construidas pelos profissionais da educagdo através de sua formagao
e da docéncia, do dominio dos conhecimentos pedagdgicos, de uma sensibilidade cognitiva, da
compreensdo da cultura. Faz-se necessario ao docente acreditar em um projeto de educagdo
abrangente. O papel do professor, enquanto mobilizador da educacdo, ¢ fundamental e
imprescindivel, e sua formacgao crucial. A escola representa a base da formacao para a vida civil
e 0 ingresso para outras formagdes. E necessério repensar as estruturas de formagao docente, é

indispensavel avancar na formac¢do de bons professores (Gatti, 2013).
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