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A expansdo da educacdo superior ganhou destaque nas politicas educacionais nas Gltimas
décadas do século XX, entre outros motivos, devido a necessidade de ampliacdo do acesso e
as novas demandas do mercado. A diversificacdo institucional pela via da organizagdo
académica tem se traduzido em significativa estratégia que, ao mesmo tempo que busca
atender a essas demandas, vem consolidar a tendéncia a expansdo apresentada por esse nivel
educacional. A discussdo trazida neste artigo trata de um recorte de uma investigacdo mais
ampla acerca da expansao da educacao superior e busca analisar o processo de diversificagdo
institucional na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) enquanto estratégia de
expansdo em |IES publicas, com foco nos Institutos, compreendidos como unidades
académicas. A investigacdo utiliza analises bibliografica e documental e de dados de sitios
institucionais. As analises apontam que a diversidade de formatos organizacionais académicos
contribui densamente para a expansao de IES publicas e para a solucdo de questbes, a
exemplo das que se referem a democratizacdo das oportunidades educacionais e ao
desenvolvimento da pesquisa, do ensino e da extensdo de forma articulada, possibilitando
também a melhoria da qualidade da educacéo.
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1 INTRODUCAO

A economia mundial encontrava-se, nas ultimas décadas do seculo XX, em uma etapa
de transi¢do marcada pela reorganizacao capitalista e pela estruturagcdo de um novo paradigma
de producdo pautado nas tendéncias revolucionarias das transformacdes técnico-cientificas,
desenhando, desse modo, uma conjuntura de mudancgas em todos 0s setores sociais, a exemplo
do campo educacional, que tem passado por importantes transformacoes.

O modelo de producdo atual coloca em relevancia a educacdo, em particular a
superior, dada a valorizacdo crescente da inovacdo e do conhecimento como fatores
impulsionadores do desenvolvimento econdémico. Nessa perspectiva, registram-se tendéncias
mundiais que propdem uma redefinicdo para 0 ensino superior das nacdes, tanto as

desenvolvidas quanto aquelas em desenvolvimento.



Analisando a importancia da educacdo superior no que se refere & nova configuracéo
da sociedade e sua relevancia nos novos cenarios de desenvolvimento econémico, pode-se
afirmar que “a construcdo de uma sociedade do conhecimento exige entendimento de que a
matéria-prima € a informac&o, a sua energia € o conhecimento e se requerem competéncias
que s&0 necessarias para produzi-los” (FAINHOLC, 2005, p. 1, traducdo nossa)®.

A diversificacdo institucional pela via da organizacdo académica tem se traduzido em
significativa estratégia que, a0 mesmo tempo que busca atender a essas demandas, vem
consolidar a tendéncia a expansao apresentada por esse nivel educacional. A discusséo trazida
neste artigo trata de um recorte de uma investigacdo mais ampla acerca da expansdo da
educacéo superior e busca analisar o processo de diversificacdo institucional na Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) enquanto estratégia de expansdo em IES publicas,
com foco nos Institutos, compreendidos como unidades académicas. A investigacdo utiliza
revisdo bibliogréafica pertinente ao tema desenvolvido, além de anélises de documentos e de
dados coletados em sitios institucionais.

Este trabalho estrutura-se de modo a apresentar uma introducdo contextualizando e
abordando os temas em discussdo. Em seguida, discute de forma sintética os conceitos de
expansdo e de diversificagdo institucional. Em um terceiro momento, analisa o processo de
diversificagdo na UFRN com foco nos Institutos. Por fim, traz algumas consideracGes acerca
desse processo.

Os resultados indicam que a diversidade de formatos organizacionais académicos
tributa densamente para a expansao de IES publicas, bem como concorre para a solugédo de
questdes, a exemplo das que se referem a democratizacdo das oportunidades educacionais e
ao desenvolvimento da pesquisa, do ensino e da extensdo de forma articulada, possibilitando

tambeém a melhoria da qualidade da educagéo.

2 SOBRE A EXPANSAO E A DIVERSIFICACAO INSTITUCIONAL NA
EDUCACAO SUPERIOR

A preocupacdo com o0 acesso a educacdo de nivel superior no Brasil é um fato
historico. Entretanto, em época recente, essa demanda tem se acentuado devido a
compreensédo de sua importancia para o desenvolvimento do pais. Nos anos 2000, observou-se

um expressivo movimento de reforma nesse campo, que, segundo Severino (2009, p. 253),

! “la construccion de una sociedad del conocimiento requiere entender que la materia prima es la informacion,
su energia es el saber y se requieren competencias que lo favorezcan para producirlos” (FAINHOLC, 2005, p. 1).



tem “um perfil que se anuncia muito marcado pelas configuracdes do neoliberalismo
econdmico e cultural”.

A expressiva demanda social por ensino superior tem se traduzido em um importante
elemento para sua expansdo e seria consequéncia do rapido avancgo técnico e tecnologico, o
que pressupde, em particular para o mercado de trabalho, maiores e melhores qualificacdes.

Constituindo-se em um dos focos das politicas educacionais, a expansdo do ensino
superior € um acontecimento que vem ocorrendo, em maior ou menor grau, em escala global.
Inimeros fatores concorrem para o desenvolvimento acelerado de tal processo, dentre os
quais, pode-se destacar: a necessidade do mercado de trabalho por méao de obra qualificada, a
necessidade de certificacdo, o crescimento da procura social de ensino, além do processo de
mobilidade social e do crescimento dos sistemas educacionais que desenha uma dindmica

prépria. Portanto,

H& uma demanda crescente por educacdo superior e um reconhecimento sobre sua
importéancia estratégica para o desenvolvimento econémico e social. Sem duvida, a
educacdo superior vem dando amplas demonstragdes de sua importancia para
promover transformacdes na sociedade, por isso passou a fazer parte do rol de temas
considerados prioritarios e estratégicos para o futuro das nagdes (NEVES, 2007, p.
14).

Tem-se a compreensdo de que o desenvolvimento exige niveis mais altos de
escolaridade da populacdo e novos modelos de formagéo que possibilitem o ingresso de forma
célere em um sistema produtivo em permanente mudanca. Vale ressaltar que a expansdo da
educacdo superior, na atualidade, é politicamente orientada e delineada, obedecendo a um
nexo imposto pelos pactos multinacionais e por entidades internacionais que operam no
sentido da regulacdo, especificamente, nos paises economicamente emergentes.

Em sua trajetdria, as instituicbes de educacdo superior (IES) tém desempenhado,
predominantemente, o papel de produzir, transferir e distribuir o conhecimento. Os individuos
por elas formados apresentam-se como agentes essenciais para 0 crescimento e
desenvolvimento da competéncia para a competi¢cdo ou concorréncia que devem ter 0s paises
que tentam inserir-se na economia mundializada, sustentada pela aplicabilidade do
conhecimento, o qual propicia a mobilidade social e, em decorréncia, maiores condic¢Bes de
ingresso no mercado de trabalho (BARBALHO, 2007).

Uma serie de novas estratégias vem se desenvolvendo para promover um maior acesso
de pessoas a educacao superior. Nessa direcdo, alguns pontos chaves foram priorizados,

promovendo, desse modo, uma reconfiguracdo na oferta e estruturacdo do ensino superior,



como: “[...] tamanho do sistema, fung¢des, curriculo e formas de instrugdo, ‘carreira’ do
estudante, diversificacdo institucional, l6cus de poder e de decisdo, padrGes académicos,
politicas de acesso e selecao, formas de administracdo académica e governanca interna”
(GOMES; MORAES, 2012, p. 173).

Na compreensdo de Barbalho e Castro (2012, p. 280), a partir dos anos de 1990, uma
nova arquitetura foi assumida pelos sistemas de ensino, a qual apresenta um arranjo das IES
estabelecido no “Decreto n. 2.306/ 1997, que trouxe inovacgdes ao sistema de ensino superior,
especialmente quanto a natureza e a dependéncia administrativa”.

A diversificacdo institucional € apresentada nas politicas para a educacdo superior
brasileira como uma das tendéncias de expansdo e institucionalizada na legislacdo que norteia
as acles nesse campo, buscando efetivar as metas por uma maior insercdo da populacdo no
ensino superior, podendo ser compreendida como um processo de flexibilizacdo dos cursos e
das instituicdes de ensino superior, tendo em vista atender as novas demandas advindas de

processos societais contemporaneos.

3 A EXPANSAO E A DIVERSIFICACAO INSTITUCIONAL NA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN)

O fendmeno expansionista da educacdo superior que acontece em escala global
também € observado no RN. Na realidade particular da UFRN, considerando o periodo de
2010 a 2014, constata-se que o crescimento de cursos, de vagas, de ingressos e de matriculas
se deu na ordem de 57,9%, 104,5%, 104,7% e 29,1%, respectivamente.

No que diz respeito a diversificacdo institucional, torna-se admissivel, de modo geral,
asseverar que o ensino superior no Rio Grande do Norte efetiva-se, notadamente, na
perspectiva da organizacdo académica, diversificada e heterogénea, o que se atribui,
principalmente, a configuragdo assumida pelo ensino superior no Brasil, cujo formato
delineou-se basicamente por IES universitarias € ndo universitarias.

As reformas implementadas ao longo da histéria da educacdo superior brasileira
possibilitaram a constru¢do de um novo perfil para a educagdo superior no RN, alicercado
em um modelo que integra flexibilidade e competitividade, firmando-se por meio de uma
série de estratégias de expansdo, a exemplo da diversificacdo institucional e da
diferenciacdo de cursos. As modificagbes propostas circunscrevem-se no dominio das
novas diretrizes politicas para o ensino superior, formuladas, sobretudo, no final do século

passado e inicio do século XXI.



No ambito da UFRN? a criacdo de cursos e programas vem consolidando a
tendéncia de expansdo e diversificagdo institucional, comprovada pelo crescimento de

cursos presenciais, na ordem de 21,3%, e a distancia, na ordem de 50%, na ultima década.

3.1 Diferentes modelos organizacionais: os institutos na UFRN

No tocante a UFRN, a diversificacdo caracteriza-se, ao longo de sua historia, pela
existéncia de unidades académicas e suplementares para o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo. Dessa forma, no que se refere a gestdo académica, 0 Regimento
Geral da UFRN vigente determina:

Art. 35. Os 6rgdos executivos da Universidade, distribuidos pelos niveis de sua
estrutura, sdo os seguintes:

[.]

Il - administracéo escolar:

a) os Centros Académicos;

b) as Unidades Académicas Especializadas;
c) os Departamentos;

d) as Coordenagdes de Cursos;

e) os Nucleos de Estudos Interdisciplinares;
I11 - administracdo suplementar:

a) as Unidades Suplementares.

Os Institutos, objeto de analise deste estudo, sdo classificados como Unidades
Académicas Especializadas, no caso do Instituto do Cérebro, e como Unidades
Suplementares, no caso do Instituto Metrépole Digital, do Instituto Internacional de Fisica e

do Instituto de Medicina Tropical do Rio Grande do Norte.

3.1.1 O Instituto do Cérebro

O Instituto do Cérebro (IC), idealizado por um grupo de pesquisadores brasileiros em
neurociéncias, foi impulsionado pela necessidade de se construir no Brasil uma instituicdo de
pesquisa sobre o céerebro, com o objetivo e “capacidade de promover ampla liberdade de
ideias, exceléncia cientifica, formacdo de recursos humanos qualificados e transformagéo
social” (IC, 2015). Com o apoio do Ministério da Educacdo (MEC) e do Ministério da

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), o Instituto do Cérebro foi criado pela Resolugéo n.

2 A UFRN compreende 5 campi, sendo um em Natal, o Campus Central, e quatro nas cidades Caicé, Currais
Novos, Macaiba e Santa Cruz, com ensino presencial. Ademais, a atuacdo da UFRN é ampliada com oferta de
educacdo a distancia, desenvolvendo atividades em polos de apoio presenciais em todas as regides do Rio
Grande do Norte.



016/2010 — CONSUNI, de 29 de dezembro de 2010, sendo integrante da estrutura académica
e administrativa da UFRN como uma unidade capaz de promover ensino, pesquisa e extensao.

O Instituto tem como objetivos:

| - Consolidar a insercdo da UFRN dentro de um cenario internacional de pesquisa
de ponta em Neurociéncias;

Il - Oferecer ensino de exceléncia para a formacao de profissionais aptos a atuar em
diferentes areas de formacao;

111 - Permitir, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, o desenvolvimento de novas
tecnologias em salde e educacdo, com particular énfase em Neurociéncias;

IV - Desenvolver pesquisas voltadas a solu¢do de problemas basicos em
Neurociéncias;

V - Desenvolver pesquisas voltadas a aplicacdo clinica das Neurociéncias, em
especial no que diz respeito a neurologia, psiquiatria, neurocirurgia, fisioterapia,
fonoaudiologia e neuroprostética;

VI - Desenvolver atividades de extensdo de forma a contribuir para melhoria da
salide da populacéo, com foco nas cidades de Natal e Macaiba (RN);

VII - Desenvolver atividades de extensdo de forma a contribuir para melhoria do
ensino e da pedagogia em todos os niveis, com foco nas cidades de Natal e Macaiba
(RN);

VIII - Promover e participar de eventos cientificos, com prioridade para aqueles de
relevancia internacional;

IX - Promover o intercambio de estudantes e pesquisadores entre as diferentes
instituigdes colaboradoras do Instituto do Cérebro, tanto nacionais quanto
internacionais.

A instituicdo oferece vagas em cursos de poés-graduacdo stricto sensu em
Neurociéncias, em nivel de mestrado e doutorado, e no curso de bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia com formacdo generalista, em nivel de graduacdo, constituindo-se em segunda
opcao de ingresso de segundo ciclo do curso para os que ndo atendem aos requisitos do
processo de selecéo interno para ingresso nos cursos de engenharia.

Constata-se, considerando o periodo de 2011 a 2013, o importante crescimento no que
se refere a vagas, matriculas e concluintes no ambito da pds-graduacdo. Assim, em nivel de
mestrado, verifica-se um aumento de 130% na quantidade de vagas, 41,6% no numero de
matriculas e 400% de concluintes. Em nivel de doutorado, o crescimento, no que diz respeito
a vagas e matriculas, apresenta-se mais elevado, com percentuais de 270% e 700%, para

vagas e matriculas, respectivamente.

3.1.2 O Instituto de Quimica

A historia da area de Quimica na UFRN inicia-se bem antes da sua federalizacdo,

quando foram ofertadas disciplinas de Quimica no curso de Farmacia e Bioquimica, as quais,



naquele momento, eram ofertadas pela Faculdade de Farmacia e Odontologia, no ano de
1958.

Em 2011, no ambito das reformas da educacéo superior, por meio da Resolucdo n.
002/2011 — CONSUNI, de 18 de abril, € criado o Instituto de Quimica (IQ) como unidade
especializada na UFRN, legitimada pelo Art. 9 do Regimento Geral da instituicdo. O Instituto

de Quimica tem como objetivos:

| - realizar atividades de ensino, pesquisa e extensdo e na area de Quimica;

Il - formar profissionais de Quimica nos niveis de graduacéo e pds-graduacio;

Il - promover o desenvolvimento da quimica, através de projetos e programas
realizados pela sua comunidade ou mediante cooperagdo com outras instituigdes;

IV - colaborar com institui¢ces que usem ou caregam de conhecimentos da quimica
para realizacdo de propdsitos identificados com politicas publicas de interesse da
sociedade.

O Instituto de Quimica oferece para a comunidade académica cursos em nivel de
graduacdo — Quimica licenciatura e bacharelado e Quimica do Petroleo — e de pds-graduacéo:
mestrado e doutorado em Quimica. Buscando o alcance dos objetivos propostos, disponibiliza
disciplinas da area de Quimica em outras unidades vinculadas @ UFRN, assim como promove
uma articulacdo a partir do apoio dado a outros programas de pos-graduacéo que desenvolvem
investigacGes com tematicas correlatas as implementadas no programa.

A Tabela 1 abaixo apresenta a configuracdo assumida pelo 1Q, em nivel de graduacao,

no periodo estudado, no que se refere a vagas, matriculas e concluintes.

Tabela 1 — Evolucdo de vagas, matriculas e concluintes em cursos
de graduagdo do Instituto de Quimica (2009 — 2013)

ANO VAGAS MATRICULAS CONCLUINTES
2009 195 806 70
2010 195 699 66
2011 195 733 58
2012 195 620 69
2013 195 616 71
Total 975 3.474 334
A% 0 -23.5 1.4

Fonte: Elaborada pela autora.

Os dados acima possibilitam a compreensdo de que a oferta para cursos de graduacao
em licenciatura e bacharelado tem permanecido constante, havendo, no que diz respeito ao
numero de matricula, uma variagdo ano a ano, o que resulta em um percentual negativo para o

periodo. Em decorréncia desse cenario, observa-se que o percentual de concluintes € baixo.



A Tabela 2 a seguir apresenta os dados relativos a pds-graduacéo do 1Q quanto a vagas,

matriculas e concluintes.

Tabela 2 — NUmeros de vagas, matriculas e concluintes na pés-graduacéo do Instituto
de Quimica (2009 — 2013)

VAGAS MATRICULAS CONCLUINTES
ANO Mestrado  Doutorado  Mestrado Doutorado Mestrado  Doutorado
2009 32 16 65 40 16 7
2010 32 16 80 49 23 8
2011 35 20 85 79 22 7
2012 35 15 92 89 25 4
2013 104 16 92 106 33 19
TOTAL 203 83 414 363 119 45
A% 225 0 41,5 165 106,2 171,4

Fonte: Elaborada pela autora.

As analises permitem constatar que se confirma a tendéncia de expansdo pela pos-
graduacdo proposta pelo Instituto de Quimica da UFRN, visto que se identifica um constante
e acentuado crescimento no nivel de mestrado com percentuais de 225%, 41,5% e 106,2%,
referentes a vagas, matriculas e concluintes, respectivamente.

Em nivel de doutorado, pode-se verificar que a oferta permanece constante no periodo,
havendo, entretanto, um significativo crescimento da matricula, na ordem de 165%, e dos

concluintes, na de 171,4.

3.1.3 Instituto Internacional de Fisica

Criado pela Resolucéo n. 005/2009 — CONSUNI, de 09 de outubro de 2009, o Instituto
Internacional de Fisica (I1F) caracteriza-se como uma unidade suplementar e esta vinculado
ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Voltada excepcionalmente para o desenvolvimento da
pesquisa, em nivel nacional e internacional, o IIF busca promover o intercambio de
experiéncias com outros paises, em especial com os Estados Unidos, nomeadamente, no que

se refere a fisica teorica. O IIF tem como objetivos:

I — desenvolver e realizar pesquisa cientifica na fronteira do conhecimento na sua
area de atuacdo;

Il — atuar decisivamente em prol do desenvolvimento cientifico do Pais, servindo, no
seu dominio de conhecimento, como ligagdo entre os setores de pesquisa basica e
aplicada em areas estratégicas para a economia brasileira.



Considerando que o Instituto de Fisica encontra-se voltado apenas para a pesquisa,
suas atividades sdo desenvolvidas por pesquisadores e pos-graduandos, inclusive estudantes

de areas afins.

3.1.4 O Instituto de Medicina Tropical do Rio Grande do Norte

Criado pela Resolucdo n. 013/2011 — CONSUNI, de 11 de novembro de 2011, e tendo
seu espaco fisico inaugurado no dia 21 de fevereiro de 2014, o Instituto de Medicina Tropical
(IMT) iniciou seus trabalhos como mais uma unidade suplementar da UFRN. A construgdo do
IMT/RN custou R$ 2.206.962, 59, verba oriunda de apoios da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP/CT-INTRA), do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansédo
das Universidades Federais (REUNI), do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia -
Doengas Tropicais (INCT-DT), do National Institutes of Health e do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq). O IMT-RN tem como objetivos:

| - articular agBes internas e externas visando ampliar os mecanismos de cooperacéo
entre a UFRN e outras instituicdes de ensino e de pesquisa, agéncias de fomento,
empresas e demais entidades da sociedade civil e drgdos locais, nacionais e
internacionais ligados a area de doencas infecciosas;

Il - fornecer suporte para desenvolvimento e consolidacdo de pesquisas na éarea de
doencas infecciosas, mais especificamente nas &reas de fatores de risco de infecgdo e
adoecimento, geoprocessamento de informacBes em salde, diagnostica e terapéutica
em doengas infecciosas;

111 - contribuir para consolidacdo da interacdo academia e unidades estaduais ligadas
aos diversos setores da salde;

IV - apoiar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e divulgacdo na area de
doencas infecciosas.

O Instituto de Medicina Tropical, assim como o Instituto Internacional de Fisica, tem
como foco apenas a pesquisa. Em seu quadro de pesquisadores, podem se associar apenas
docentes que comprovem mais de dois anos em pesquisas nas areas que abrangem os estudos
do Instituto, deixando claro que alunos de graduacdo e de poOs-graduacdo ndo tém

oportunidades de partilhar desses conhecimentos.
3.1.5 O Instituto Metropole Digital
Criado pela Resolugdo n. 009/2011 — CONSAD, de 14 de abril de 2011, o Instituto

Metrdpole Digital (IMD) € uma unidade suplementar da Universidade Federal do Rio Grande

do Norte que oferece a comunidade formacdo em nivel técnico, superior e na pos-graduacéo,
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além de uma empresa de incubacdo denominada Inova Metrépole. O IMD tem por objetivo
ser um polo que abasteca méo de obra qualificada para empresas do setor publico e privado,
assim como na area académica. O IMD também desenvolve a¢des de inclusdo digital voltadas
para as escolas publicas da Grande Natal através da Rede Giga Metropole, cujo objetivo é
criar uma rede metropolitana para interligar 630 escolas estaduais e municipais.

O IMD possui atualmente uma estrutura fisica consideravel, com duas unidades
fisicas: o Centro Integrado de Vocacdo Tecnoldgica (CIVT), com area total de 8.033,73 m?,
local onde funcionam a administracdo do Instituto e os cursos técnicos, de graduacéo e pos-
graduacdo; e o Nucleo de Pesquisas e Inovacdo em Tecnologia da Informacgdo (NPITI), com
area de 1.603,78 m?, onde funcionam 12 laboratérios.

Séo ofertados pelo IMD cursos de diversas areas, como cursos técnicos a distancia e
presencial, sendo eles: informatica para internet, redes de computadores, eletronica,
automacdo industrial e programacéo de jogos digitais, disponibilizando em 2015 um total de
1.680 vagas, distribuidas por quatro polos da UFRN espalhados pelo Rio Grande do Norte
(Campus Central, Caic6, Mossor0 e Angicos). Esses cursos técnicos tém reservado um
minimo de 70% das vagas para alunos oriundos de escolas publicas. Além disso, os alunos
integrantes desses cursos recebem um auxilio de R$ 50,00 mensais.

Na graduagéo, o IMD oferece o curso de bacharelado em Tecnologia da Informagéo,
no formato de graduacéo interdisciplinar, tendo em vista que, posteriormente ao primeiro
ciclo, os alunos poderdo escolher entre Sistemas Embarcados, Sistemas de Informacdes
Gerenciais, Informatica Educacional, Ciéncia da Computacdo, Engenharia de Software e
Tecnologia da Informacdo e, em 2015, Redes de Computadores e Bioinforméatica. Na pds-
graduacdo, o IMD atua com oferta de vagas em especializacdo em desenvolvimento para

dispositivos madveis, bem como mestrado profissional em Engenharia de Software.

4 CONSIDERACOES GERAIS

No sistema de educagdo superior brasileiro, a diversificacdo institucional se
consolida tanto na dimensdo vertical quanto na horizontal. A presenga de instituicdes
universitarias e ndo universitarias configura o sentido vertical da diversificacdo, enquanto a
mudanca de uma composicdo formada exclusivamente por instituicbes publicas,
estendendo também as suas atividades para além das capitais e dos centros urbanos e,
portanto, atuando fora do Campus Central, tanto a partir da criagdo de novas instituicdes

quanto da instalacdo de sedes e programas em localidades diferentes da de origem, da
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forma & dimensdo horizontal. Além disso, a criagdo de novas unidades de docéncia, de
pesquisa e de extensdo, departamentos, cursos e programas, no interior das instituigdes,
torna-se caracteristica de uma diversificacdo horizontal.

O estudo demonstrou que esse cenario reflete diretamente no modo de organizacao
das IES, induzindo-as a perseguirem novas proposi¢cOes de gestdo administrativa e
pedagogica. As analises apontam também que a diversidade de formatos organizacionais
académicos contribui densamente para a expansdo de IES publicas e para a solucdo de
questdes, a exemplo das que se referem a democratizacao das oportunidades educacionais e
ao desenvolvimento da pesquisa, do ensino e da extensdo de forma articulada,

possibilitando também a melhoria da qualidade da educacéo.
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