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Resumo: A sustentabilidade vem obtendo maior atencdo por parte das
instituicOes de ensino superior dada a implicacdo direta do tema com as missdes da
universidade voltadas ao ensino, producdo de conhecimento e atuacdo junto a
sociedade. Os novos campi podem e precisam assumir papéis que impulsionem a
transformacéo das universidades em direcdo as demandas da responsabilidade social e
da sustentabilidade. A Faculdade UnB Planaltina (FUP) é um dos quatro campi da
Universidade de Brasilia. Com dez anos de idade, o campus tem vocacdo para a
sustentabilidade dada sua localizacdo, cursos e estrutura académica e organizacional.
Esse trabalho analisa o desempenho da FUP no campo da sustentabilidade a partir das
sete dimens@es da atuacdo universitaria propostas na literatura sobre sustentabilidade no
ensino superior: a educacgdo, a pesquisa, a extensdo, a gestdo cotidiana do campus, as
vivéncias de sustentabilidade no campus, as diretrizes institucionais, a avaliacdo e relato
do desempenho no campo da sustentabilidade. Trata-se de um estudo exploratério a
partir de documentos da instituicdo e observacao participante do autor, que é professor e
ex-diretor do campus. Os pontos fortes de atuacdo do campus sdo a pesquisa, a
extensdo, a participacdo na gestdo e, sobretudo, o Projeto Politico Pedagogico
Institucional que reflete que a intencionalidade do campus em relagéo a sustentabilidade
estd em consondncia com as principais e atuais recomendacbes da literatura
internacional para uma atuacao efetiva e complexa como Universidade Sustentavel. No
entanto, é verificado que o campus precisa ampliar os espacos para a discussdo
pedagdgica, implementar um sistema de gestdo ambiental, fortalecer as vivéncias de

sustentabilidade no campus e junto ao conselho comunitario.
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Contextualizacdo e objetivos

O vigoroso processo de expansdo do ensino superior no Brasil pode ndo estar
significando necessariamente uma reestruturagdo ou renovagdo do mesmo conforme
previsto no projeto de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais - REUNI
(Nogueira et al., 2012; Mancebo, 2015). Dentre outras demandas para essa renovacéao,
0s novos campi podem e precisam assumir papéis que impulsionem a transformacéo das
universidades em direcdo as demandas da responsabilidade social e da sustentabilidade.

A sustentabilidade vem obtendo cada vez maior atencdo por parte dos gestores
das instituicdes de ensino superior dada a implicacdo direta do tema com as missdes da
universidade em termos de ensino, producdo de conhecimento e atuacdo junto a
sociedade.

Considerando o conjunto tedrico desenvolvido na Gltima década (Cortese, 2003;
Lozano, 2006; Velasquez et al., 2006; Alshuwaikhat & Abubakar, 2008; Karatzoglou,
2013; Lozano et al., 2014; Disterheft, Caeiro, Azeiteiro, & Leal Filho, 2014; Amaral et
al., 2015, Bizerril et al., 2015 e muitos outros), pode-se concluir que é esperado que a
Universidade Sustentavel (US) tenha atuacdo consistente e consciente nas seguintes
dimensdes:

- educacgdo: pela presenca e abordagem inter ou transdisciplinar da
sustentabilidade nas disciplinas e curriculos, inclusive nos programas de formacdo de
educadores, buscando a formacdo dos estudantes em termos de valores da
sustentabilidade, como o pensamento critico e complexo do tema, disposicdo e
competéncias para acdo como futuros profissionais e cidadaos.

- pesquisa: pela existéncia de estruturas e apoio financeiro para a producao de
conhecimento e tecnologia sobre o tema, a partir do pensamento complexo e
transdisciplinar.

- gestdo do campus: permitindo a presenca da sustentabilidade no
funcionamento diario da universidade, o que inclui eficiéncia e manejo do uso da agua,
energia, dejetos e gases, assim como o transporte e a acessibilidade, e o acesso a
alimentacéo de qualidade.

- extensdo: fortalecendo a integracdo da universidade com a sociedade (outras
universidades, governos, empresas, escolas, a sociedade civil organizada e a
comunidade local) na promocéo da sustentabilidade.

- avaliagdo e ‘'reporting’: implantando algum sistema de gestdo da
sustentabilidade e divulgagéo interna e externa dos resultados desse acompanhamento.



- diretrizes institucionais: incluindo a sustentabilidade nas politicas, missdes e
demais documentos oficiais.

- vivéncias de sustentabilidade no campus: promovendo a existéncia de grupos
de trabalho, instalacGes e demais praticas sustentaveis continuadas com a comunidade
académica; mantendo um ambiente de respeito nas relagdes entre estudantes,
professores e funcionarios; realizando uma gestdo democratica que possibilite a
participacdo na tomada de decisoes.

A Faculdade UnB Planaltina (FUP) é um dos quatro campi da Universidade de
Brasilia, situado a 40 km da capital federal do Brasil. Com exatos dez anos de idade, o
campus tem uma vocagdo para a sustentabilidade dada sua localizacdo, seus cursos e
estrutura académica e organizacional (Bizerril, 2013).

Nesse estudo exploratério analisaremos o desempenho da FUP no campo da
sustentabilidade a partir das sete dimensdes da atuacao universitaria descritas acima. As
principais intengdes do texto sdo identificar como a FUP vem trilhando o caminho para
se tornar uma US, quais avancos ja foram feitos, e quais as caracteristicas do campus
promotoras do processo, mas, por outro lado, identificar também quais o0s aspectos

pouco avangados e quais 0s obstaculos a serem superados.

Sobre a sustentabilidade na FUP

Trata-se de um estudo exploratério realizado a partir da analise de documentos
da instituicdo e observacao participante do autor que é professor e ex-diretor do campus.
Os principais documentos analisados foram o Projeto Politico Pedag6gico Institucional,
0 regimento do campus e o sitio da FUP na web (www.fup.unb.br). A anélise do
desempenho da FUP foi organizada a partir de cada uma das sete dimensdes da

sustentabilidade nas universidades.

1) Diretrizes Institucionais

O campus ndo é signatario de acordos sobre a sustentabilidade nem participa
formalmente de féruns institucionais a esse respeito. No entanto, o Projeto Politico
Pedagogico Institucional é preciso ao afirmar o compromisso institucional com a
sustentabilidade quando a inclui dentre os cinco pilares que compdem as missdes da
FUP:

“a FUP tem como missdo orientar a interven¢do ética e cidada,
refletida cientifica e socialmente, nas esferas do ensino, da



pesquisa e da extensdo para o desenvolvimento tedrico e
metodolégico que contribuam para a resolucdo dos problemas
socioambientais (Universidade de Brasilia, 2012 p.10).”

Esse documento reflete com clareza que a postura que 0 campus assume em
relacdo a sustentabilidade estd em consonancia com as principais e atuais
recomendacdes da literatura internacional para uma atuacéo efetiva e complexa como

Universidade Sustentavel, quando afirma que:

Como diretrizes fundamentais para a construcdo de Universidades
sustentaveis faz-se necessario:

a) Considerar o ambiente académico universitario como uma
estrutura educadora da cultura da sustentabilidade;

b) Considerar a gestdo ambiental universitdria como um
processo educador continuo dos principios e praticas da
sustentabilidade, com intencionalidade pedag6gica permanente,
vivencial, informal e extraclasse;

c) Assegurar a comunidade académica a aquisi¢do de valores,
conhecimentos, competéncias e atitudes sustentaveis em relagcdo ao
saber ambiental critico e complexo;

d) Ser um exemplo e testemunho de sustentabilidade por meio
do estabelecimento de programas ambientais internos ao Campus e no
contexto de sua abrangéncia comunitaria e territorial,

e) Adotar estratégias de melhoria continua do desempenho
ambiental no Campus universitario;

f) Integrar os conhecimentos ambientais e os principios da
sustentabilidade nas disciplinas do ensino e nos projetos de pesquisa e
extensdo universitaria;

g) Realizar pesquisas e estudos que contribuam com o
incremento de conhecimentos sobre o desenvolvimento sustentavel;

h) Desenvolver mecanismos permanentes de educagdo
continuada dos servidores técnico-administrativos, docentes, discentes
e egressos (Universidade de Brasilia, 2012 p.10).

2) Educacdo
A FUP oferece quatro cursos de graduacdo, todos de carater interdisciplinar:

Licenciatura em Ciéncias Naturais (diurno e noturno), Licenciatura em Educacdo do
Campo, Bacharelado em Gestdo Ambiental e Bacharelado em Gestdo do Agronegaocio.
Todos tem forte identidade com o tema da sustentabilidade, mas essa é explorada nos
curriculos em maior ou menor profundidade. Existe um Unico estudo sobre o grau de
internalizacdo da teméatica ambiental no conjunto das disciplinas oferecidas pelos quatro
cursos de graduacdo, desenvolvido por Layrargues e Dourado (2011). Os autores

analisaram ementas de 226 disciplinas e verificaram que em 17% a tematica ambiental é



fundamental, em 23% a tematica ambiental esta inserida de modo periférico, e em 60%
a temética ambiental est4 ausente.

Existem poucas disciplinas integrativas dos quatro cursos. Tampouco ha estudos
sobre as abordagens pedagogicas das disciplinas a fim de avaliar o grau de
desenvolvimento das competéncias-chave para a sustentabilidade, tais como o
pensamento critico, visdo complexa, abertura a interdisciplinaridade, inovacéo,
cooperacdo e trabalho em grupo, além da habilidade de adaptar tecnologias e
metodologias a diferentes contextos, tomar e implementar decisGes, comunicar e
promover a interacdo entre instituicbes e pessoas. Existem espacos para a troca de
experiéncias pedagogicas, como o Colegiado Unico de graduacdo e os seminarios do
projeto “Conversas pedagodgicas”, coordenado pela area de Educacdo e Linguagens da
FUP, os quais, no entanto, ainda tem produzido um impacto limitado. No campo de
formacéo de professores ha dois programas PIBID (Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia - CAPES), “Diversidade” e “Ensino de Ciéncias”, que podem ser
mobilizados para 0 apoio a promocéo da Sustentabilidade.

3) Pesquisa
Sdo cinco os programas de pos-graduacdo em funcionamento: Ciéncia de

Materiais (PPGCIMA), Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural (PPGMADER),
Ciéncias Ambientais (PPGCA), Gestdo Publica (PPGGP) e Ensino de Ciéncias
(PPGEC), o ultimo em parceria com outras unidades do campus central Darcy Ribeiro.
Dois programas sdo especialmente dedicados ao tema da sustentabilidade, sendo um
mais voltado a abordagem ecoldgica da sustentabilidade (PPGCA) e outro mais voltado
a abordagem social (PPGMADER). O PPGCA foi criado a partir do desmembramento
de uma proposta original do PPGMADER, que tinha cardter mais voltado a
transdisciplinaridade e, portanto, mais alinhado com as orientacGes da educagéo para a
sustentabilidade, mas que ndo foi viabilizada pelo coletivo de professores a época.

Os outros trés programas nao tem o foco principal na sustentabilidade, mas a
abordam com alguma frequéncia a partir de temas como a educagdo ambiental
(PPGEC), gestdo de compras sustentaveis (PPPGGP) ou inovagdo ambiental
(PPGCIMA).

Em 2011, uma analise de 119 projetos de pesquisa registrados na FUP indicou
que para cada dez projetos de pesquisa, aproximadamente sete deles ndo consideravam

a tematica ambiental, em dois deles a tematica ambiental era periférica, e em apenas um



a temética ambiental era central (Layrargues e Dourado, 2011). Apesar dessa indicacéo,
uma analise mais atual se faz necesséaria tendo em vista 0 surgimento, posterior a
pesquisa citada, de grupos, nucleos e programas de pesquisa relacionados a tematica da
sustentabilidade como é o caso do Nucleo de Estudos, Pesquisa e Extensdo
em Agroecologia e Sustentabilidade (NEPEAS), do Observatorio das Metrépoles, do
Observatdrio da Educacdo do Campo, Observatdrio do Movimento pela Tecnologia
Social na Ameérica Latina, do Laboratério de Nanociéncias Ambientais e o proprio
PPGCA.

4) Gestdo do campus

Na gestdo diaria do campus percebe-se que, apesar dos esforgos feitos, nenhum
dos itens principais relacionados ao uso de recursos € suficientemente ajustado na forma
de uma politica de sustentabilidade. Ndo existe um sistema de controle automatico das
luzes, a 4gua tem controle automatico de torneiras nos banheiros, mas percebe-se um
uso indiscriminado na jardinagem e limpeza do campus. H& um sistema de coleta de
residuos dos laboratérios que utilizam produtos quimicos, e estd em curso mais um
esforco de implantacdo da coleta seletiva, que ja foi realizado anos antes por meio de
uma parceria com uma cooperativa local de catadores, mas que foi encerrada por
problemas enfrentados pela cooperativa. Em 2015, nova parceria foi feita e acdes estdo
em curso, coordenadas pelo Nucleo de Sustentabilidade da FUP. A alimentacdo €
oferecida por um restaurante universitario e uma cantina, no entanto ndo ha controle da
universidade sobre, por exemplo, a opcdo por alimentos agroecoldgicos ou produzidos
localmente pela agricultura familiar, assim como ndo h& estratégias de compras
sustentaveis.

O transporte do centro de Brasilia até o campus conta com um &nibus circular
intercampi, mas é percebido o crescimento no ndmero de automoveis nos
estacionamentos, ainda que haja algum esforco da comunidade académica em
estabelecer uma forma de partilhar os carros por meio de uma cultura de carona
solidaria. Apesar de grande parte dos estudantes e servidores técnico-administrativos
residir nos arredores do campus, a presenca de bicicletas € muito reduzida.

Uma potencialidade ¢ o fato da area do campus, de 29,5 hectares, abrigar
vegetacdo de cerrado com boa diversidade vegetal e animal, além de ocupar area
adjacente a um Parque Ecoldgico urbano, o Parque Sucupira, e estar na area tampao da
Estacdo Ecoldgica de Aguas Emendadas, de 10 mil hectares, uma das principais areas



de conservacdo do cerrado do Distrito Federal. Um desafio, e também uma
oportunidade de aplicacdo de uma proposta de arquitetura e urbanismo sustentaveis, é
ajustar o desenvolvimento da estrutura fisica do campus com a conservacdo desse

ambiente natural.

5) Extenséo

Com relagéo aos projetos de extenséo, Layrargues e Dourado (2011) verificaram
haver um equilibrio entre as quinze iniciativas extensionistas existentes na FUP a época
de seu estudo: exatamente um terco delas enquadrava-se em cada uma das classes de
internalizacdo da tematica ambiental (alta, média e baixa). Assim como no caso dos
projetos de pesquisa, é necessario buscar uma atualizacdo nesses dados tendo em vista o
crescimento do campus nos Ultimos anos e o estabelecimento de laboratérios e projetos
de longa duracdo como é o caso dos Projetos de Extensdo InovaCerrado e Parque
Sucupira, e 0 Laboratério de Pesquisa em Ciéncias Sociais, Métodos Qualitativos e
Mobilizagdo Social (LaPCIS).

A FUP, desde o inicio de seu funcionamento, tem se destacado pela forte acédo
de extensdo, tendo sido a segunda unidade com maior nimero de projetos de extenséo
em toda a universidade, mas as exigéncias burocraticas tem reduzido o nimero de
projetos oficialmente registrados. H& pouca integracdo entre os projetos e também
reduzida cooperacdo com empresas, produtores e escolas em relacdo ao potencial
associado ao tema sustentabilidade.

Um ponto forte é a existéncia de um Conselho Comunitario formal que inclui
representacdes de diversos setores da sociedade, no entanto a atuacdo do conselho é
ainda incipiente, com poucas reunides por ano e auséncia de acBes concretas que

envolvam parcerias da FUP com as institui¢des representadas no conselho.

6) Avaliacdo e “reporting”

H& poucos anos vem sendo aprimorado um instrumento de relato anual de gestéo
gue, no entanto, ndo contempla a sustentabilidade como um ponto especifico. Assim,

ndo hé indicadores definidos nem monitoramento das a¢des de sustentabilidade.

7) Vivéncias de sustentabilidade no campus

Um destaque do campus é a ja citada area contigua de cerrado nativo que
possibilita melhoria na qualidade de vida, evidenciada pelo clima e pela presenca de



diversas aves, além de possibilitar a realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo em contato com a natureza. O cerrado também se faz presente nas areas verdes
do campus entre os prédios, com potencial de uso educativo e recreativo que pode ser
mais explorado a fim de propiciar experiéncias educativas e sensoriais em contato com
a natureza.

As acgdes de sustentabilidade mais evidentes no cotidiano do campus sdo o
projeto de coleta de 6leo de cozinha para produgdo de sabdo, a feira de produtos
agroecoldgicos, a préatica da coleta seletiva, e diversas palestras e debates.

Em termos da participacdo na gestdo, ocorre a cada semestre uma assembleia
geral que relne professores e técnicos para avaliagcdo e planejamento de aspectos da
gestdo do campus. Professores, técnicos e estudantes participam como conselheiros no
Conselho da FUP, no entanto a dindmica dos trabalhos do conselho ndo favorece uma
integracdo maior com a gestdo do campus, pois tende a limitar-se a discussdo de pontos
do dia-a-dia da gestdo burocratica, ndo provocando discussdes de maior impacto no
planejamento estratégico do campus e na temética da sustentabilidade como misséo da
FUP.

Consideracdes Finais

Os pontos fortes de atuacdo do campus sdo a pesquisa, a extensédo, a participacao
na gestdo e, sobretudo, o Projeto Politico Pedagodgico Institucional que reflete que a
intencionalidade do campus em relacdo a sustentabilidade estd em consonéncia com as
principais e atuais recomendacdes da literatura internacional para uma atuacgéo efetiva e
complexa como Universidade Sustentavel. No entanto, é sugerido que o campus precisa
ampliar os espacos para a discussdo pedagdgica, implementar um sistema de gestdo
ambiental, fortalecer as vivéncias de sustentabilidade no campus e junto ao conselho
comunitario. Para tal, & preciso mobilizar a expertise local e a diversidade de
conhecimentos, capacidades e visdes de mundo de seu corpo técnico, docente e
discente, sobretudo, colocando em pratica o Projeto Politico Pedagogico Institucional a
fim de orientar, de fato, a conduta da comunidade académica no sentido da
sustentabilidade. Uma acdo com forte poder mobilizador, prevista para 2017, é a
elaboracdo do Plano Diretor da FUP, desde que embasada em um processo participativo

e que envolva toda a comunidade.
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